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Resumo

O artigo discute a analogia entre Parques Tecnoldgicos e os seres
vivos pela visdo autopoiética de Maturana e Varela. Os conceitos
de antogenia siao aplicados as empresas localizadas nos Parques
Tecnoldgicos. Um terceiro ponto diz respeito a Teoria da Hélice
Triplice, que proporciona um ambiente harmonico, propicio ao
desenvolvimento e aumento da riqueza e bem estar através da
cultura da inovacao e da competitividade das institui¢oes técnico
cientificas.
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Abstract

This article discusses the analogy between technology parks and
the living organism, the autopoietic view of Maturana and Varela.
The antogenic concepts are applied in companies located in the
Parks. A third point concerns the Theory of Triple Helix, which
provides a harmonious environment, conducive to development
and increased wealth and well being through a culture of
innovation and competitiveness of technical scientific institutions.
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1. Introdugio

Atualmente vivemos um novo design de estrutura social. Temos
uma inflexdo entre a linearidade da fase industrial e a
complexidade da nova sociedade, denominada de Sociedade do
Conhecimento.

Drucker (1993), na obra Sociedade Pis-Capitalista, pontua que uma
das peculiaridades essenciais da atualidade foi o surgimento da
Sociedade do Conhecimento ou Sociedade Pés-capitalista, que esta
sendo delineada pelas inovagdes, transformagdes e mudancas, nas
quais a informagao e o conhecimento passaram a ter relevancia
estratégica para o0s negocios. Apods algumas décadas, as
consideragdes de Druker sdo atuais e totalmente pertinentes.
Diante deste cenario, os Parques Tecnolégicos (PqTs) estio em
evidéncia devido a reconhecida importancia dos mesmos para o
desenvolvimento econdomico e social das regides onde se
implementam. Este tipo de empreendimento estimula o fluxo de
conhecimento e de tecnologia entre universidades, centros de
pesquisa, empresas e mercado, com o objetivo principal de
incrementar a riqueza da comunidade por meio do
desenvolvimento econémico e tecnolégico.

Nao ha um tunico conceito para definir os PqTs, pois estes
apresentam uma multiplicidade e diversidade consideraveis quanto
a0s seus modelos, tratando-se assim de um conceito
multidimensional. Para este estudo, considerou-se o conceito
elaborado pelo International Association of Science Parks (IASP):

Um parque tecnolégico é uma otganizacdo gerenciada por profissionais
especializados, cujo objetivo é aumentar a riqueza e o bem estar da sua comunidade,
por meio da promogdo da cultura da inovag¢do e da competitividade dos
empreendimentos e das institui¢oes técnico-cientificas que lhe sdo associados. Para



viabilizar a consecugido desses objetivos, o Parque Tecnolégico gerencia e estimula o
fluxo de conhecimento e de tecnologia entre universidades, instituicoes de P&D,
empresas e mercados; facilita a criagio e o crescimento de empresas de base
tecnolégica por meio da incubagio e de “spin-offs”; e fornece outros servicos de
alto valor agregado aliados a um espaco fisico e servigos de apoio de alta qualidade.

A escolha desta defini¢do para a constru¢ao deste artigo justifica-se
uma vez que envolve trés importantes esferas institucionais -
empresa, universidade e governo, relagao essa definida por Henry
Etzkowitz e Loet Leydesdorff como Hélice Triplice. Nesse
modelo, os atores estio entrelacados e interagem em rede,
compartilhando responsabilidades na construcdo das bases
cientificas e tecnoldgicas, nao existindo hierarquia, bem como
trabalham de forma auténoma, mas interdependente, assumindo
papéis distintos a cada instante (SARTORI, 2011).

Diante desse quadro, buscou-se na biologia, através da visdo
autopoiética de Maturana e Varela, a explicagdo e validagao desse
modelo de inova¢do que tem premissa na interagio e
interdependéncia entre os atores envolvidos. A compreensiao de
que os atores componentes dos PqTs interajam analogamente aos
componentes moleculares de uma unidade autopoiética celular, e
aos acoplamentos estruturais, torna possivel visualizar a sinergia
necessaria para que este tipo de arranjo tenha sucesso.

Para ajudar na compreensao ampla dos processos de inovagao, esta
teoria aponta a relevancia da cooperaciao estratégica e vai ao
encontro da visdo autopoiética, onde todos os seres vivos, através
de acoplamentos de todas as ordens, relacionam-se para a troca
mutua, visando a potencializa¢ao dos beneficios.

O paradoxo da dependéncia e autonomia sdo as caracteristicas
basicas de um PqTs e este ambiente de desenvolvimento e
inovagao é o caldo de cultura, para que as organizag¢des sejam
autoprodutoras, capazes de criar e modificar as suas estruturas, em
um continuo viver no conhecimento, e conhecer no viver.

Este artigo apresenta um estudo dos diversos conceitos de PqTs,
suas caracterfsticas e importancia no contexto atual. A seguir,
aborda-se sobre inovagao e Hélice Triplice, destacando a



importancia da sinergia entre os atores envolvidos neste processo.
No item seguinte apresenta-se a importancia dessa sinergia através
da visao autopoiética criada por Maturana e Varela.

Este estudo  caracteriza-se quanto aos  procedimentos
metodolégicos como de natureza basica, abordando o problema
pelo viés qualitativo e seus objetivos sao classificados como
descritivos. Quanto aos procedimentos técnicos, configura-se
como bibliografico, pois permite uma visido geral do tema a partir
de materiais publicados, obtendo-se, desta forma, a fundamentagao
tedrica imprescindivel para o desenvolvimento da pesquisa a fim
de ampliar os conhecimentos e de atingir os objetivos inicialmente
propostos.

Por fim, as consideragoes finais, ainda que de forma preliminar, e
incipiente, agrega valor e importancia a este debate. Proporciona
uma reflexdo sobre os PqTs como uma organiza¢ao voltada a
inovagao e ao desenvolvimento de uma regido, através da proficua
inter-relagdo e sinergia entre os atores envolvidos.

2. Parques Tecnoldgicos

Os Parques Tecnoldgicos (PqTs) vem sendo foco de discussao na
sociedade atual devido a reconhecida importancia dos mesmos
para o desenvolvimento econoémico e social das regides onde estes
se implementam.

De acordo com o relatério elaborado por uma comissao de
especialistas  da  Ewropean  Association of  Development —_Agencies
(EURADA), em 2007, existem diferentes tipos de parques de
ciéncia e tecnologia, pois os mesmos tem se desenvolvido em
diversas areas do conhecimento e de atuagao. Assim nao ha apenas
uma definicdo fechada para terminologias e defini¢des que
contemplem esse tipo de empreendimento. “O relatorio traz
exemplos da diversidade de nomenclaturas como o Parque de
Pesquisa, em United Kingdom, Tecnopdlo™ ou Pdlo Tecnoldgico na



Franca, Centro de Tecnologia e/ou Pargue Tecnoldgico na Alemanha e
nos Estados Unidos Pargues de Pesquisas (EURADA, 2007).

Para a International Association of Science Parks — IASP, um PqT
estimula o fluxo de conhecimento e de tecnologia entre
universidades, centros de pesquisa, empresas e mercado com o
objetivo principal de incrementar a riqueza da comunidade por
meio do desenvolvimento economico e tecnolégico. Os PqT's
podem contar com varios elementos que contribuem para atingir
esse objetivo: centros de incubagdo, treinamento, prospeccio de
pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, que
interagem entre si visando fomentar as chamadas economias
baseadas no conhecimento (IASP, 2002).

Instituigdes por todo o mundo que estao envolvidas em
empreendimentos/parques visando o) crescimento do
conhecimento e da tecnologia, com atores como universidades,
empresas e governo, buscam definir PqTs. O denominador
comum parece ser que tais empreendimentos/parques buscam
reunir produtores de alta tecnologia em produtos e servigos e ainda
oferecer cooperagao entre universidade e industria (EURADA
2007).

O Quadro 1 apresenta algumas defini¢des de PqT's propostas por
diversas instituicoes.

Um PqT ¢é uma organiza¢io gerenciada por profissionais
especializados, cujo objetivo ¢ aumentar a riqueza e o
bem estar da sua comunidade, por meio da promog¢do da
cultura da inovacdo e da competitividade dos
empreendimentos e das instituicGes técnico-cientificas
que lhe sdo associados. Para viabilizar a consecugio
desses objetivos, o PqT gerencia e estimula o fluxo de
conhecimento e de tecnologia entre universidades,
institui¢bes de P&D, empresas e mercados; facilita a
criagdo e o crescimento de empresas de base tecnolégica
por meio da incubagdo e de spin-offs; e fornece outros
servicos de alto valor agregado aliados a um espago fisico
e servicos de apoio de alta qualidade.

International
Association of
Science Parks

(IASP, 2002)

Parchi Scientifici e | Sdo organizacdes que se dedicam a aumentar a




Tecnologici Italiani
(APSTT)

competitividade do territério onde atuam através da
gestao de projetos de pesquisa e desenvolvimento, de
transferéncia de tecnologia e de desenvolvimento de
negocios, gerenciando um sistema de relagdes entre
empresas, universidades e centros de pesquisa,
administracdo publica e instituicdes de crédito.

United Kingdom
Science Park
Association

(UKSPA)

Uma iniciativa de suporte empresarial e transferéncia de
tecnologia que (a) incentiva e apdia o inicio e a
incubagdo de negocios inovadores de alto crescimento
baseados em conhecimento; (b) prové ambiente onde
empresas, em suas varias dimensdes e negbcios, inclusive
internacionais, podem desenvolver relacoes especificas e
préoximas com  particular centro promotor de
conhecimento para o mutuo beneficio das partes e (c)
tem ligagdes formais e operacionais com centros
promotores de conhecimento, como universidades e
institui¢bes de ensino superior.

Vedovello e
Figueiredo (2005)

Os PqTs sao um dos elementos importantes na infra-
estrutura tecnoldgica, a qual compreende o conjunto de
arranjos institucionais cujo objetivo ¢ disseminar a
tecnologia e os conhecimentos, gerados por
pesquisadores, para empresas que possam os utilizar na
producio e comercializagiao de produtos e servicos.

Associagio
Nacional de
Entidades
Promotoras de
Empreendimentos
Inovadores -
ANPROTEC
(2006)

Um complexo produtivo industrial e de servicos de base
cientifico-tecnologica, planejado, de carater formal,
concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja
produgio se baseia em pesquisa  tecnologica
desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao parque.
Trata-se de um empreendimento promotor da cultura da
inova¢do, da competitividade, do aumento da
capacitacio empresarial, fundamentado na transferéncia
de conhecimento e tecnologia, com o objetivo de
incrementar a producio de riqueza de uma regido.

Quadro 1. Definicées de Parque Cientifico Tecnolégico de acordo com

instituicbes mundiais. Fonte: Elaborado pelo autor.

A defini¢ao elaborada pelo IASP é considerada completa, pois é
capaz de abranger os multiplos modelos existentes e que recebem




varias designagdoes como Parque Tecnoldgico (PqTs), Parque
Cientifico, Tecnopolis, Tecnopdlo ou Parque de Pesquisa.
Portanto, justifica-se a escolha dessa definicio para a construcio
do presente artigo, pois envolve trés importantes esferas
institucionais - empresa, universidade e governo, relagio essa
definida por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff como hélice
triplice.

Jung e Paula (2009) afirmam que os PqT’s sio:

Empreendimentos que tém como proposito a interacdo entre Universidade,
Empresas ¢ Governo em uma drea fisica delimitada e especialmente

destinada ao desenvolvimento de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D).

Estes empreendimentos sao considerados por esses autores como
“instrumentos de desenvolvimento cientifico, tecnolégico, de
inovagao e de geragao de empregos e renda”. Apontam também os
autores, a necessidade de se ter uma sinergia entre os atores desse
tipo de empreendimento que estimule o desenvolvimento
econémico e social das comunidades na qual estio inseridos,
estimulando a producio cientifica e tecnoldgica e a inovacio. E
um ecossistema que tem um ciclo completo entre os envolvidos,
um cenario onde novas formas e modelos de desenvolvimento
emergem.

Os PqTs, na visao de Giugliani ez 2/ (2007) sio estrelas relevantes
por fomentarem, no seu entorno, o desenvolvimento baseado na
sinergia entre os varios atores, no compartilhamento do
conhecimento, na cooperagao de atividades e no estabelecimento
de agbes conjuntas e convergentes.

Ancorando-se ainda nesses autores, a Iigura 1 explicita o
posicionamento dos PqTs como responsavel pela gestio dos
empreendimentos de fomento e de agdes reais que tendem a
estimular a transferéncia de tecnologia e incitar a criagdo ¢ a
solidificagao das micro e pequenas empresas de base tecnologica.
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Figura 1. Composi¢do formal do complexo gestor de um Parque Tecnolégico.
Fonte: Giuliani et al. (2007)

Esclarecem ainda os autores que os PqT's possibilitam:
e Abrigo para empresas em implantacao ou graduadas;
¢ Disponibilizagdo de consultorias genéricas e especializadas;
*  Oferecimento de cursos nas areas de gestao tecnoldgica e
empresarial;
* Estimulo de interacio entre empresas e institui¢oes de
ensino e pesquisa;
¢ Acesso facilitado das empresas vinculadas a outros
parceiros.
Com essa aproximacdo, a sinergia entre eles proporciona uma
relagao estreita que resulta na convivéncia, em dialogos e redes de
conversagoes, pois todas as atividades humanas decorrem dessas
redes. Os PqTs, com sua Hélice Triplice, tem a capacidade de
moldar uma estrutura organizacional capaz de criar e consolidar as
pequenas e médias empresas de base tecnoldgica a partir das redes
que constroem. Seus projetos trazem as premissas de que ¢
necessario ter uma proximidade com as universidades, que ¢
fundamental proporcionar incentivos (governo) e parcerias
(empresas), oferecer infraestrutura de servicos adequada e
estrutura organizacional eficaz.
Diante desse quadro, as possibilidades de atender as necessidades
de parceiros e clientes se tornam reais. A proximidade, a sinergia e



a cooperagao em rede no ambiente de um PqT sao essenciais a
esta nova sociedade fundamentada no conhecimento.

3. Inovagio e a Hélice Triplice

As alteragbes na dialética da economia geraram significativas
mudangas no cenario economico e social mundial. As industrias de
manufatura entraram em colapso e o valor dos produtos migrou
para o conhecimento. Desta forma, surgem novas regides
industriais intensivas - e mesmo baseadas - em conhecimento e
tecnologia. Resultado da revolugdo tecnocientifica, nasce os
chamados Sistemas Locais de Inovagio, caracterizados por regioes
onde se instalam empresas intensivas em tecnologia, em geral
associadas a instituicbes de pesquisa como universidades e ao
governo. Essa nova forma de interacdo é conhecida como Hélice
Triplice (SILVA et al., 2010).

Identificada a necessidade e validade da sinergia entre os atores
envolvidos em instituicoes produtoras de conhecimento para que
possam criar e recriar idéias e assim alavancar a inova¢iao de uma
regiao. Os PqTs refletem-se, e tem como premissa de sucesso a
abordagem da Hélice Triplice.

Observagoes realizadas pelos autores em parques tecnologicos no
Brasil e na Espanha mostram que o desejavel equilibrio entre os
trés principais atores - governo, empresas e universidades - é a
principal caracteristica para a sua efetividade e sustentabilidade.
Compreende-se que o  conhecimento se  desenvolve
dinamicamente, circulando dentro e fora da organizacido, gerando
riquezas através destes arranjos institucionais, criadores do
conhecimento, ou seja, universidades, industrias e agéncias
governamentais.

Fazendo uso da metafora da Hélice Triplice, modelo este que
nasceu nos Estados Unidos e foi adotado de uma forma ou de
outra, em quase todos os PqT's de sucesso no mundo. Considera a
intima colabora¢do e sinergia entre os ambientes dessas
instituicoes.
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A TFigura 2 demonstra como a inovacdo se contextualiza,
evolutivamente, nas relacdes estabelecidas nessas trés esferas
institucionais.

Figura 2. Modelo da Hélice Triplice
Fonte: Triple helix group

No modelo proposto na Hélice Triplice, identificam-se as relagdes
entre universidade, inddstria e governo e as transformacdes
internas em cada uma dessas esferas. A primeira analisa as relagdes
e interacOes entre a universidade e os ambientes cientificos; a
segunda é composta pelas empresas e industrias e, finalmente, a
terceira representa o governo. Nesse modelo, a inovagio ¢
compreendida através das redes de comunicagbes e expectativas
que remodelam os arranjos institucionais. Esses arranjos nao sao
estaveis e cada hélice relaciona-se entre si, produzindo assim novas
camadas de comunicagdes, redes e organizacOes. Cada hélice esta
em constante transformacio e suas reconstrucdes sio consideradas
niveis de continuas inovagoes sob a pressao das mudangas do
ambiente (CONDE; ARAUJO-JORGE, 2003).

Este tipo de arranjo institucional busca fortalecer um ambiente
inovador, onde as iniciativas trilaterais visam o desenvolvimento
econémico baseado no conhecimento e nas aliangas estratégicas
entre as empresas, laboratérios governamentais e grupos de
pesquisa académica. Esses arranjos nao seriam controlados pelo
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governo, mas sim incentivados direta ou indiretamente com
recursos financeiros (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

A Hélice Triplice possibilita a juncdo entre pesquisadores,
formuladores de politica e empresarios, garantindo assim o
desenvolvimento de empreendimentos entrelagados de atividades
cientificas e tecnologicas (ANDRADE, 20006).

Os atores envolvidos na Hélice Triplice estao ajustados em um
modo de interagao em rede, compartilhando responsabilidades na
construcao das bases cientificas e tecnologicas, nio havendo
hierarquia. Esses atores trabalham de forma auténoma, mas
interdependente, podendo assumir papéis diferentes a cada
instante (SARTORI, 2011).

Diante desse quadro, busca-se na visao autopoiética de Maturana e
Varela a explicagdo e validagdao desse modelo de inovagao, que tem
como premissa a interagdo e a interdependéncia dos atores na

Hélice Triplice.

4. Visdo Autopoiética

A partir dos estudos realizados até aqui se pode visualizar a
importancia dos atores e a sinergia necessaria para que os PqT's
possam existir e apoiar a inovagao. A relevancia dessa sinergia
entre os atores de uma hélice tripla é de fundamental importancia
para que possa haver o compartilhamento de conhecimento, a
cooperacao e agdes que visam o crescimento e desenvolvimento
de determinada regiao ou até mesmo de uma nacio de forma
sustentavel.  Busca-se entdo, na teoria dos bidlogos chilenos
Humberto Maturana e Francisco Varela (2001), #m olbar antopoiético
desse cenario.

Os autores partem da premissa que a vida é um processo de
conhecimento e que este processo se da através da interagao entre
os seres vivos. Para compreender melhor esse processo, faz-se
necessario entender como esses seres vivos conhecem o mundo e
para isso os pesquisadores utilizam-se do que eles chamam de
biologia da cognigao.
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Poiesis vem do grego e significa produgao e Autopoiese quer dizer
antoprodugdo. Varela, Maturana e Uribe foram os primeiros
estudiosos que fizeram uso dessa palavra na literatura internacional
em 1974 com o propésito de definir os seres vivos como um
sistema que produz sucessivamente a si mesmo. Assim, esses
sistemas  caracterizam-se ~ autopoiéticos, pois  recompoem
ininterruptamente seus elementos desgastados.

Mariotti (1999) afirma em seu texto Autopoiese, Cultura e
Sociedade, que Humberto Maturana fez uso do termo autopoiese
como traduc¢ao do que ele nominou de centro da dindmica constitutiva
dos seres vives. Comenta ainda que “para exercé-la de modo
autonomo, eles precisam recorrer a recursos do meio ambiente.
Em outros termos, sio ao mesmo tempo autobnomos e
dependentes. Trata-se, pois, de um paradoxo”.

Maturana e Varela (2001) buscam na ontogenia a explicagio de
como ocorre essa relagdo de autonomia e dependéncia entre duas
ou mais unidades autopoiéticas, onde as mudangas estruturais de
uma unidade ndo alteram a organizacao da mesma. Para esses

pesquisadores,

a continua modificagio estrutural ocorre na unidade a cada momento, ou como uma
alteracio desencadeada por interagoes provenientes do meio onde ela se encontra ou
como resultado de sua dindmica interna. A unidade celular classifica e vé a cada
instante suas continuas intera¢des com o meio segundo a sua estrutura. Esta, por sua
vez, estd em constante mudanga devido a sua dinamica interna. O resultado geral é
que a transformac¢do ontogenética de uma unidade nio cessa até que ela se
desintegre.

Portanto, duas ou mais unidades autopoiéticas poderao ter suas
ontogenias vinculadas no momento em que as interagdes forem
recorrentes ou estaveis. Com essas interacoes, as estruturas do
meio  desencadeiam  mudancas  estruturais das  unidades
autopoiéticas e vice versa para o meio. Assim, resulta-se uma
histéria de mudangas estruturais reciprocas, onde a unidade
autopoiética e o meio nao se desintegram e sim se completam, e
crescem, com as trocas continuas entre elas e o meio ambiente.
Dessa forma tem-se o que Maturana e Varela denominam de
acoplamento estrutural, representado na Figura 3.
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Figura 3. Acoplamento estrutural.
Fonte: Maturana e Varela (2001)

Mariotti (1999) detalha este fendmeno afirmando que:

quando um organismo influencia outro, este replica influindo sobte o primeiro, ou
seja, desenvolve uma conduta compensatéria. O primeiro organismo, por sua vez,
da a tréplica, voltando a influenciar o segundo, que por seu turno retruca — e assim
por diante, enquanto os dois continuarem em acoplamento.

Para exemplificar esse acoplamento estrutural, Maturana e Varela
(2001) citam o transporte ativo de ions (calcio e sédio) através da
membrana celular, que é permeavel. Na presenca desses fons, a
célula apresenta uma reagao e incorpora em sua rede metabdlica.
Se ions de estruturas diferentes fossem introduzidos, as mudancas
estruturais por eles desencadeadas interromperiam a autopoiese.
Essa troca s6 é possivel devido a organizacao dessas unidades.
Todos os seres vivos sio organizados devido as semelhangas de
suas caracteristicas, sendo este 0 motivo que os coloca todos numa
mesma organizagao, as dos seres vivos.

Essa organizagdo advém das relacbes que acontecem entre Os
componentes de um sistema para que este seja reconhecido como
membro de determinada classe. As estruturas sao os componentes
e as relacdes sao constituidas em uma determinada unidade e assim
realizam sua organizacio (MATURANA; VARELA, 2001).
Considerando o conceito de organizagao desses autores, os seres
vivos, por produzirem sucessivamente a si proprios, sio
classificados como organizagao autopoiética.

O ser humano vive num mundo no qual faz parte e vive com
outros seres vivos compartilhando o processo vital, construindo o
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mundo ao longo da sua existéncia. Cada ser ¢ unico, pois possui
estruturas diferentes, mas sio iguais quanto a sua organiza¢ao. Por
serem autonomos, tem suas proprias leis, o que é proprio de cada
um. A diferenciagdo vem dessa organizagio, que produz um ser
unico, inexistindo separagao entre produtor e produto e que
acontece de forma circular, ou seja, funcionam em termos de
circularidade produtiva. O ser e o fazer na visao autopoiética sao
inseparaveis, constituindo assim seu modo de ser.

Quando ocorre o acoplamento estrutural entre organismos que
possuem sistema nervoso, o resultado é um acoplamento que
Maturana e Varela denominam de acoplamento de terceira ordem.
Com a interagao da rede de neuronios de complexidade e
estabilidade distintas, o acoplamento possibilita a ampliagdo do
campo de relagbes sensério motoras do organismo, expandindo o
dominio de condutas com resultado natural da congruéncia de suas
respectivas derivas ontogénicas. Tais acoplamentos sio necessarios
para a continuidade das linhagens dos organismos com reproducao
sexuada (MATURANA; VARELA, 2001).

Seguindo os estudos desses autores, existem diferentes tipos de
acoplamentos comportamentais que visam a geracio e criacio de
filhotes. Sao usados exemplos de acoplamentos de passaros,
peixes, insetos, entre outros animais, que possuem estruturas
neurais para demonstrar e tornar compreensivel a dinamica social
humana como um fenémeno biolégico.

A ontogenia de todo individuo que convive num meio social esta
atrelada a sua continua histéria de interacdes e convivéncia em
grupos da mesma espécie que ocorre seletivamente. Esses
fenémenos sociais sio ligados as unidades de terceira ordem e
apresentam uma variedade de acoplamentos para uma dessas
unidades. Entretanto, existe uma similaridade quando ocorrem os
acoplamentos de terceira ordem, as unidades resultantes suscitam
uma fenomenologia interna especifica.

Maturana e Varela (2001) esclarecem que:

essa fenomenologia se baseia no fato de que os organismos participantes satisfazem
suas ontogenias individuais principalmente por meio de seus acoplamentos mutuos,
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a rede de interagbes reciprocas que formam ao constituir as unidades de terceira
ordem.

Os autores afirmam ainda que sempre que houver um fendomeno
social havera um acoplamento estrutural entre individuos e a
comunicagado ocorrera a partir de comportamentos coordenados,
de condutas sociais especificas em meio aos membros da mesma
unidade social.

5. Considerago6es Finais

Diante do exposto acerca dos Parques Tecnologicos, referenciados
a partir da teoria da Hélice Triplice, e compreendendo as redes de
relagbes que existem entre os seres vivos pela visio autopoiética,
pode-se olhar como as empresas se relacionam entre si, interagem
com os governos e academia, promovendo assim a inovagao.

A partir da compreensao de que os atores componentes dos PqT's
interagem analogamente aos componentes moleculares de uma
unidade autopoiética celular, e aos acoplamentos estruturais, torna-
se possivel visualizar a sinergia necessaria para que este tipo de
arranjo tenha sucesso.

Esta visao possibilita a ampliacdao e expansao dos esforcos entre os
atores envolvidos numa rede continua de interagdes entre as
empresas, a universidade e o governo, gerando riqueza ¢ o bem
estar da comunidade por meio da promogdo da cultura da
inovagio e da competitividade dos empreendimentos e das
institui¢oes técnico-cientificas que lhe sao associados.

Para amparar a compreensio ampla dos processos de inovagao,
esta teoria aponta a relevancia da cooperagao estratégica e vai ao
encontro da visao autopoiética, onde todos os seres vivos, através
de acoplamentos de todas as ordens, relacionam-se para a troca
mutua, visando a potencializagao dos beneficios.

Da mesma forma, como a visido autopoiética explicita através da
biologia como os seres vivos se comportam, compartilhando o
processo vital, construindo o mundo, os PqTs também necessitam
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dessa inter-relagdo entre seus atores para que acontega O
desenvolvimento de uma regiao.

As empresas, assim como 0Os seres Vivos, por serem autonomos,
nao podem se limitar a receber passivamente informagdes e
comandos vindos de fora (MATURANA; VARELA, 2001),
contudo, acompanhando o seu relacionamento com o meio,
constata-se sua grande interdependéncia. Este meio, os parques
tecnoldgicos, soprado pela conjugacao virtuosa da Hélice Triplice,
sera o fator determinante para o sucesso das empresas baseadas ou
intensivas em conhecimento nele localizadas.

Nos PqTs , como na natureza, a necessidade do equilibrio entre o
individual e o coletivo transita pelos acoplamentos ontogénicos
dos organismos, com desenvoltura. Eles encontram na biologia,
nos comportamentos sociais das espécies, os aforismos para o
estudo das relacbes humanas. A subsisténcia individual, e coletiva,
do grupo entrelagadas e interdependentes, sao a base deste vital
fenémeno social.

A existéncia do ser vivo, e das organizac¢Oes, nao esta vinculada a
competi¢ao entre os individuos, e sim, na conservacao da
adaptagao. E no encontro com o meio que resulta a sobrevivéncia
do apto. Portanto, na natureza e nos parques nao ¢ uma luta entre
individuos que cuidam de seus proprios interesses, em detrimento
dos demais, conforme o pensamento reinante no século 19.
Mesmo sendo a individualidade a condi¢ao para a existéncia do
grupo, os seus componentes, sao irrelevantes e substituiveis. Entao
o servir ou ser servido, ¢ um comportamento social e nao um
determinismo genético. O “pertencimento’ ao grupo, ou ao
parque tecnoldgico, faz com que atitudes possam ser 20 mesmo
tempo: “Altruisticamente” egoista e “egoisticamente”

altruista. Esta combinacao ¢ a esséncia do fortalecimento e

conseqiiente preservacao da espécie e do individuo em si.
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Portanto, os seres vivos, assim como as empresas € OS Outros
atores dos PqT’s, sdo a0 mesmo tempo autonomos e dependentes.
Assim, o paradoxo, dependéncia e autonomia, sao caracteristicas
basicas de um PqTs. Este ambiente de desenvolvimento e
inovagao ¢é o caldo de cultura para que as organizagdes sejam
autoprodutoras, capazes de criar e modificar suas estruturas, em
um continuo viver no conhecimento, e conhecer no viver.

A discussio sobre o tema apresentando ndo se esgota nesta
pesquisa. Sao necessarios estudos mais aprofundados para ampliar
esta incipiente discussdao, cujo objetivo foi o atentar para uma
reflexdo sobre os PqTs como uma organizagdo autopoiética na
visao de Maturana e Varela.
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