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RESUMO: Este trabalho trata dos tipos de sociedades empresariais no paradigma de um pais
intimamente ligado a sua atividade empresarial, aliado a sua capacidade de producédo e de
geracdo de empregos das organizacdes, tendo como objetivo geral, analisar as mudancas
legais das sociedades empresarias andnimas a luz da Lei n® 10.303/2001 e o uso das mesmas
nas mudancas empresariais. Como desdobramento, sdo os seguintes objetivos especificos:
comparar essas mudancas com o perfil das sociedades empresarias postas no Brasil e enfatizar
as principais mudancas das sociedades anénimas. O presente artigo faz uma abordagem da
evolucdo da Lei das sociedades empresarias em nosso Pais. A autora conclui o trabalho
apresentando um restrospecto da sua analise tedrica e sugerindo recomendagdes minimas no

trato do tema em questéo.
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INTRODUCAO

Em consequéncia da globalizacdo, a economia brasileira vem passando por
grandes transformac6es na estrutura da propriedade e na gestdo das grandes empresas do
pais. RelacBes que se mostravam estaveis dentro da economia de empresas brasileiras, estdo
tendo que ser reformuladas em decorréncia de capitais novos inseridos no cenario econdmico
do pais.

Diante desse quadro, objetivou-se com este estudo fazer uma andlise das
alteracbes mais importantes introduzidas pela Lei 10.303, de 31 de outubro de 2001, em
relacdo a Lei das Sociedades Anénimas.

Para atingir esse objetivo, buscou-se primeiramente, fazer um historico das

sociedades e suas espécies, apontando as caracteristicas das sociedades empresariais,
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sociedades simples, sociedades an6nimas e as principais mudangas ocorridas com a Lei
10.303/2001.

Em seguida sera feita uma consideracdo do assunto aqui abordado, buscando
com isso, proporcionar um adequado estudo dessas transformacdes e que este possa servir de
parametro para outras pesquisas.

A problemaética aqui levantada como questdo norteadora da pesquisa esta
lastreada no questionamento se as mudancas, principais inovacdes e desdobramentos
ocorridas na Lei das Sociedades Andnimas sdo utilizadas pelas empresas ndo S/A e de que
forma favorecem aos investidores dessas sociedades?

Como metodologia empregada, optou-se pela pesquisa de cunho bibliogréfico,
com uso de livros, revistas e artigos da internet que tratam do referido assunto, utilizando
autores como Norma Parente, Modesto Carvalhosa, Fabio Comparato, e outros.

Para a analise e comentarios sobre a questdo norteadora da pesquisa faz-se
necessaria previamente a revisdo de literatura sobre o tema, com historicidades e definicoes,

para, posteriormente analisar-se a problematica levantada.

1. AS SOCIEDADES EM ESPECIE

O art. 981 o Codigo Civil Brasileiro define a sociedade como sendo uma
organizacdo que nasce da reunido de pessoas que celebram contratos onde se obrigam,
reciprocamente, a contribuir com bens e servicos para o exercicio de atividade econémica e a

partilha, entre si, dos resultados.

1.1. Formagao da pessoa juridica

Depois de devidamente constituida nos 6rgdos competentes, a pessoa juridica
adquire personalidade juridica, libertando-se das pessoas que a constituiram, de tal sorte que
0s atos supervenientes a sua constituicdo, ocorridos no quadro societério, ndo afetam seu
funcionamento administrativo ou operacional.

Adquirida a personalidade juridica ela estd autorizada a desempenhar seu
papel no cenario econdmico, de acordo com o objeto declarado em seu contrato social.
Agindo em seu proprio nome, interferira no mercado, como: empregador, vendedor,

comprador, investidor, autor e réu em demandas judiciais.



Para Coelho (2006, p. 99) a pessoa juridica “tem a personalidade juridica
distinta da de seus sécios, sdo pessoas inconfundiveis, independentes entre si”. Outra
corrente de autores nega a atividade empresarial a condicdo de sujeito de direito. Eles
acreditam que ela seja uma forma de atividade do empresario que é o sujeito. Como exemplo,
pode-se verificar em Requido (2008), que informa que “Parece-nos, todavia, que a atividade
pode constituir objeto de direito, posta sob tutela juridica. Nessas condic¢des, percebemos a
empresa como objeto de direito”. (REQUIAO, 2008, p. 60).

Conforme o disposto no art. 45 do Cédigo Civil, a formacéo da pessoa juridica
de direito privado é legalmente reconhecida apds o registro do ato constitutivo no respectivo
registro, precedida de autorizacdo ou aprovacdo do Poder Executivo, quando necessario,
averbando-se, posteriormente, as alteracdes por que passar o ato constitutivo.

O art. 1.150 do Cddigo Civil define as regras para os registros das sociedades.
Ele determina que as sociedades empresarias sejam levadas a registro nas Juntas Comerciais,

e a sociedades simples no Registro Civil das Pessoas Juridicas.

1.2 A Sociedade Empresaria

Em seu art. 982 o Cddigo Civil traz a definicdo de sociedade empreséria,
esclarecendo, que é considerada empresaria a sociedade que tem por objeto o exercicio de
atividade propria de empresario sujeito a registro, em conformidade com o art. 967 do
Cadigo Civil.

O paréagrafo Gnico do art. 982 elenca as excecbes a regra do caput,
considerando que as sociedades andnimas sempre serdo empresarias, independente do ramo
de atividade por elas explorado.

Por sua vez, as cooperativas sempre serdo sociedade simples, mesmo quando

explorarem atividades proprias de empresario.

1.2.1. Tipos de sociedades empresarias

O art. 983 do Codigo Civil estabelece que a sociedade empresaria deve
constituir-se de acordo com um dos tipos regulados nos arts. 1.039 a 1.092.

Assim, nos arts. 1.039 a 1.044 encontramos a Sociedade em Nome Coletivo, e
suas principais caracteristicas que a diferencia das demais espécies de sociedades



empresarias, sendo que as matérias omissas nos citados artigos deverdo ser reguladas de
acordo com as regras das sociedades simples.

Sua maior caracteristica € de ser constituida somente com pessoas fisicas e,
ndo haver responsabilidade limitada aos sdcios, respondendo estes de forma solidaria e
ilimitadamente pelas obrigagdes sociais.

Sem prejuizo da responsabilidade perante terceiros, entre 0s sdcios podera
haver acordo que limite esta responsabilidade entre si.

A lei confere aos socios o direito ao beneficio de ordem, ou seja, suas quotas
serdo liquidadas somente apés a liquidacdo dos bens da empresa, exceto quando a sociedade
houver sido prorrogada tacitamente, ou quando prorrogada contratualmente, for acolhida
judicialmente oposicédo do credor.

A Sociedade em Comandita Simples, regulamentada nos arts. 1.045 a 1.051 é
uma espécie hibrida, posicionando-se entre a sociedade em nome coletivo e a sociedade por
quotas de responsabilidade limitada. Seus sdcios sdo divididos em dois grupos: 0s
comanditados, pessoas fisicas que respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigacGes
sociais da empresa, e 0s comanditarios que respondem somente pelo valor de sua quota. O
contrato distinguira os sdcios comanditados dos comanditarios.

As regras da sociedade em nome coletivo subsidiardo as relagdes da sociedade
em comandita simples naquilo em que forem compativeis. O paragrafo Unico do art. 1046 é
taxativo ao estender aos sécios comanditados os mesmos direitos e obrigacdes dos sécios da
sociedade em nome coletivo, tais como o beneficio de ordem, a limitacdo da
responsabilidade entre si e a responsabilidade ilimitada e solidaria.

O sécio comanditario ndo pode gerir 0s negdcios da sociedade e, nem ter o seu
nome na firma social. Se o fizer perderd o beneficio da responsabilidade limitada,
respondendo de forma solidéria e ilimitada conforme os s6cios comanditados.

Os socios comanditarios ndo sdo obrigados a restituir os lucros recebidos de
boa fé e de acordo com o balanco, entretanto, quando houver reducdo no valor de suas
quotas, seja por prejuizos supervenientes ou distribuicBes indevidas, s6 receberdo novas
distribuigdes de lucros quando o capital estiver reintegralizado.

A sociedade em comandita simples sera dissolvida de pleno direito por
qualquer das causas previstas no art. 1.033 do Cddigo Civil, ou quando faltar, por mais de
cento e oitenta dias, qualquer uma das categorias de sécios. Durante esse periodo os sdcios
comanditarios deverdo nomear um administrador provisério para ocupar o lugar do sécio

comanditado, sem, no entanto, assumir a condi¢do de sécio.



A Sociedade por Quotas de Responsabilidade limitada, disciplinada nos arts.
1.052 a 1.087 mereceu maior destaque dos legisladores.

O capital social é dividido em quotas, iguais ou desiguais, cabendo uma ou
diversas a cada socio, pessoa fisica ou juridica, sendo as mesmas indivisiveis em relacéo a
sociedade. E expressamente proibida a contribuicdo que consista em prestacdo de servigos.
Os investidores dessas sociedades ao adquirirem quotas de seu capital tornam-se quotistas.

A sociedade por quotas de responsabilidade limitada, assim como as demais
sociedades ja apresentadas, terd suas relacGes regulamentadas pelas regras da sociedade
simples, naquilo em que sua regulamentagdo for omissa. Alternativamente, o contrato social
poderd determinar que a mesma seja regida, supletivamente, pelas regras das sociedades
andnimas.

A administracdo da sociedade serd exercida por uma ou mais pessoas
designadas no contrato social ou em ato separado. Quando o contrato atribuir, genericamente,
a administracdo a todos os socios, a lei ndo reconhecerd de pleno direito, aqueles que
ingressaram na sociedade posteriormente, a condi¢cdo de administrador.

Aos administradores ndo socios, sua designacdo dependerd da aprovagdo por
unanimidade dos sdcios, enquanto o capital ndo estiver integralizado e, de dois tercos, no
minimo, apos sua integralizacao.

A cessacgdo do cargo de administrador se daréa de duas formas: pela destituicao
a qualquer tempo ou pelo término do prazo fixado, caso ndo seja reconduzido. Entretanto, a
destituicdo de sécio administrador s6 poderad ser efetivada se contar com, pelo menos, a
aprovacdo de titulares que detenham dois tercos do capital social. Existe também a
possibilidade da renuncia ao cargo por parte do administrador, mas essa situacdo € uma
excecdo a regra.

A sociedade por quotas de responsabilidade limitada poderd constituir o
conselho fiscal, composto de, no minimo, trés membros e seus respectivos suplentes,
podendo ser sdcios ou nao.

Compete ao conselho fiscal denunciar os erros e as fraudes ou, crimes que
descobrirem, sugerindo providéncias Uteis a sociedade, como também convocar assembleia
dos socios, quando verificado o retardo por mais de trinta dias por parte da diretoria. Os
poderes conferidos ao conselho fiscal no art. 1.069, incisos | a VI ndo podem ser outorgados
a qualquer outro 6rgao.

As deliberacBes dos socios serdo tomadas em reunido ou em assembleia,

conforme a previsdo contratual, devendo ser convocada pelos administradores nos casos



previstos em lei ou no contrato. O § 1° do art. 1.072 prevé que as deliberacdes serdo tomadas
em assembleias quando o numero de socios for superior a dez membros.

A lei disciplina que a assembleia dos sdcios deve realizar-se ao menos uma
vez por ano, nos quatro primeiros meses ap0s 0 encerramento do exercicio social. Nessa
ocasido serdo tomadas as contas dos administradores, bem como a aprovacdo do balanco
patrimonial e a demonstra¢do do resultado do exercicio, a designacdo dos administradores,
entre outros assuntos constantes da pauta do dia.

O Cadigo Civil também regulamentou os aumentos ou diminuic¢@es do capital
social, determinando que o capital pode ser aumentado depois de devidamente integralizado,
garantindo aos sdcios o direito de subscreverem esse aumento de acordo com a sua
participacdo no respectivo capital social. As reducbes poderdo ser efetivadas nas seguintes
condicgdes: compensar prejuizos acumulados ou, excesso de capital em relacdo ao objetivo da
sociedade.

A Sociedade em Comandita por Ac¢des tera o seu capital dividido em acdes.
Suas relacdes serdo regidas pelas normas das sociedades andnimas.

Essa sociedade sO pode ser administrada por acionistas. Esses quando
exercendo o cargo de administrador respondem subsidiaria e ilimitadamente pelas obrigagdes
da sociedade.

1.3 A Sociedade Simples

1.3.1 Consideracdes Gerais

A Sociedade Simples esta disciplinada nos arts. 997 a 1.028 do Cddigo Civil.
No ordenamento nacional as sociedades simples, apenas, substituiram as sociedades civis.
Trocou-se uma pela outra sem levar em conta outras disposicOes legais. Seu campo de
incidéncia ficou limitado aos servicos intelectuais, literarios e artisticos, além das sociedades
de profissGes regulamentadas.

O Codigo Civil impde as sociedades simples, as diretrizes para sua
operacionalizacdo, estendendo as demais sociedades empresarias os efeitos dessas diretrizes
de forma subsidiaria.

De acordo com os arts. 997 a 1.000, as sociedades simples se constituem
mediante contrato publico ou privado, estabelecendo: qualificacdo dos socios, se pessoas

naturais ou juridicas; nome; objetivo social, prazo; capital social expresso em moeda



corrente; a quota social de cada sdcio e a forma de sua realizacdo; as pessoas incumbidas da
administracdo; a participacdo de cada socio nos lucros e perdas e se 0s sOcios respondem
subsidiariamente pelas obrigac6es sociais. Sera ineficaz em relacdo a terceiros qualquer pacto
separado, contrario ao disposto no instrumento do contrato.

Os arts. 1.001 a 1.009 do Cadigo Civil relacionam os direitos e obrigacfes dos
sOcios, que comecam a partir da celebracdo do contrato, se ele ndo dispuser outra data,

extinguindo com a liquidagéo da sociedade.

1.3.2 Natureza juridica

A Sociedade Simples € um tipo de sociedade personificada e ndo empresaria,
constituida, sobretudo para a exploracdo de atividade de prestacdo de servicos decorrentes de
atividade intelectual e de cooperativa.

Ressalte que a sociedade simples deve se limitar a atividade especifica para a
qual foi criada, ou seja, a prestacdo de servigos vinculados a habilidade técnica e intelectual
dos socios, ndo devendo conter outros servicos estranhos, caso em que podera configurar o

elemento de empresa, transformando-se neste caso, em uma sociedade empresaria.

1.3.3 Administracéo e dissolucéo da Sociedade Simples

A administracdo da sociedade simples foi disciplinada nos arts 1.010 a 1.021
do Cddigo Civil, destacando-se as seguintes situacdes: as delibera¢cdes dos socios que decidir
sobre os negdcios da sociedade deverdo ser tomadas por maioria dos votos, segundo o valor
das quotas de cada um. Perante a lei, a maioria absoluta corresponde ao nimero de quotas
que represente mais da metade do capital social. Caso prevaleca o empate caberd ao juiz
decidir. Respondera por perdas e danos o socio que participar de deliberacdo relativa a
assuntos contrarios aos interesses da sociedade. Espera-se a probidade do administrador no
exercicio da funcdo, gerindo a sociedade com cuidado e diligéncia, como se fosse seu proprio
negaocio.

Proibe a lei, taxativamente, que o administrador seja substituido em suas
funcdes, facultando a constituicdo de mandatarios, nos limites de seus poderes, especificando
0s atos e operagOes que poderdo ser praticados (art. 1.018).

Sdo irrevogaveis os poderes do administrador expressos em clausula

contratual, salvo a justa causa reconhecida judicialmente (art. 1019). Anualmente, os



administradores deverdo prestar contas aos socios, apresentando-lhes o inventério, o balango
patrimonial e os resultados econdmicos (artigo 1.020).

Nos arts. 1.022 a 1.027 estdo definidas as regras ditadas pela lei que regulam
as relacdes da sociedade simples com terceiros.

A morte ou separacdo judicial do socio ndo acarretara a imediata dissolucéo da
sociedade, obrigando os herdeiros e ex-conjuge a participarem dos lucros até que ocorra a
dissolucao (art. 1.027).

A resolucdo da sociedade em relacdo a um dos socios esta disciplinada nos
arts. 1.028 a 1.032.

Qualquer socio podera se desligar da sociedade, se de prazo indeterminado,
com sessenta dias de antecedéncia. Se a sociedade for de prazo determinado podera fazé-lo
provando judicialmente a justa causa (art. 1.029). O  sOcio  poderd  ser  excluido
judicialmente por maioria dos demais sdcios, sob a alegacdo de falta grave ou incapacidade
superveniente (art. 1.030). Entretanto, sera excluido de pleno direito aquele sécio que for
declarado falido ou tenha suas quotas liquidadas judicialmente.

Em relacdo as quotas, estas serdo liquidadas, e o seu valor sera pago em
dinheiro no prazo de 90 (noventa) dias a partir da liquidagdo. Consequentemente, o capital
social sofrerd a correspondente reducdo. Claro que essas disposi¢cdes prevalecerdo se o
contrato social ndo dispuser em contrério (art. 1.031, 8§ 1° e 29).

Em qualquer situacdo, a retirada, a exclusdo ou a morte do socio, ndo o exime
e nem aos seus herdeiros pelas dividas anteriores até dois anos depois de averbada a
resolucéo da sociedade (art. 1.032).

A dissolucdo da sociedade simples esta disciplinada nos arts. 1.033 a 1.038,
ficando a cargo dos administradores, que providenciardo imediatamente a investidura do

liguidante. A partir dai sdo vedadas quaisquer novas contratagdes (art. 1.036).

1.4. Sociedades AnOGnimas

1.4.1 As sociedades andnimas no Brasil

O periodo da autorizagéo das sociedades andnimas foi definido com o advento

do Cddigo Comercial, em 1850, onde o art. 295 enunciava:



As companhias ou sociedades anénimas, designadas pelo objeto ou empresa a que
se destinam, sem firma social e administradas por mandatarios revogaveis, sécios
ou ndo so6cios, sé podem estabelecer-se por tempo determinado e com autorizacdo
do governo, dependente da aprovacdo do corpo legislativo quando hajam de gozar
de algum privilégio; e devem provar-se por escritura publica ou pelos seus
estatutos e pelo ato do poder que as houver autorizado.

Desde a época do Império, muitas foram as normas que disciplinaram as
sociedades por acles, tanto as brasileiras quanto as estrangeiras, que dependiam de
autorizacdo governamental para funcionar no pais. Dentre essas normas podem ser
destacadas, 0 Decreto n° 434, de 4 de julho de 1891; a Lei 4.728, de 14 de julho de 1965 e,
com o intuito de que essas sociedades pudessem constituir um fator de modernizagdo da
empresa brasileira, colocada a servico do desenvolvimento nacional, foi elaborada a Lei

6.404, de 15 de dezembro de 1976, alterada pela Lei 10.303, de 31 de outubro de 2001.

1.4.2 Caracteristicas das sociedades anénimas

No estatuto das sociedades andnimas deve conter: a denominacgdo, acrescida
das expressdes ‘“companhia”, ou “sociedade andnima”, por extenso ou abreviadamente,
vedada a utilizacdo da primeira ao final; o objeto; o capital social e a quantidade de agdes. A
sua administracdo se encontra nas mados de Diretores, que ndo necessitam ser acionistas.
Esses Diretores podem ser pessoas estranhas a sociedade, ou até mesmo funcionarios, que
venham a ser levados a ocupar o cargo de direcdo, por meio de deliberagdes votadas em
assembleias gerais.

A caracteristica principal desse tipo de sociedade é que o seu Capital Social é
dividido em ac@es de igual valor. A direcdo da empresa possui mandato definido em relacédo
ao tempo, conforme o Estatuto Social disciplina, e pode ainda constituir-se na mesma 0s
Conselhos de Administracédo e Fiscal.

A responsabilidade dos administradores é limitada, mas respondem civilmente
quando praticarem atos violadores da lei ou do estatuto.

As Sociedades Andnimas possuem também outras caracteristicas, ndo menos
importante, a saber: nimero minimo de dois socios; a responsabilidade dos socios limitada
ao valor das acOes subscritas ou adquiridas; seu objeto pode ser uma empresa de fim

lucrativo; é sempre de natureza empresarial, ainda que o seu objeto seja civil.
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As sociedades andnimas sdo classificadas em sociedade andnima de capital
aberto e sociedade andnima de capital fechado, conforme os valores mobiliarios de sua
emissdo estejam ou ndo admitidos a negociacdo no mercado de valores mobiliarios.

A Lei 10.303/2001, que alterou e acrescentou dispositivos a Lei 6.404/76,
facultou as sociedades anbnimas estabelecer em seu estatuto que as divergéncias entre
acionistas e a companhia, ou entre 0s acionistas controladores e 0s acionistas minoritarios,
poderdo ser solucionadas mediante arbitragem (regulamentada pela Lei 9.307/1996), método
alternativo de solucdo de conflitos e colaborador do descongestionamento do Poder
Judiciério.

A nova Lei das Sociedades por Ac¢des trouxe tratamento renovado a extingdo
da sociedade, abandonando a orientagdo do Codigo Comercial e implantando a sistematica da
dissolucdo, liquidacdo e extin¢do de sociedades, ao contrario do Cddigo, que fazia referéncia

inicial a liquidagéo.

1.4.3 AcOes

O estatuto social fixara o nimero das acdes em que se divide o capital social e

estabelecera se as ac¢les terdo ou ndo valor nominal.

1.4.3.1. Classificacdo das acgdes

Segundo as espécies, as a¢les sdo ordinarias (conferem aos seus titulares os
direitos de um acionista comum, especialmente o direito a voto nas assembleias),
preferenciais (o titular dessas a¢fes que possuem preferéncias ou vantagens indicadas no art.
17 da Lei das S/A) e de fruicdo (aquelas atribuidas aos acionistas cujas acGes foram
totalmente amortizadas). O acionista possuidor de mais da metade das acdes é o controlador
da companhia (art. 116 da Lei das sociedades por ac¢des )

Quanto a forma, as a¢des serdo nominativas (aquelas que se declara o nome de
seu titular) ou escriturais (aquelas a que se transfere mediante registro nos assentamentos da
instituicdo depositaria circulam no mercado de capital sem a emisséo de certificados ou
cautelas). A Lei n°®8.021, de 12/4/1990 extinguiu as formas ao portador e endossavel.

A Lei n° 10.303/2001, ao modificar o paragrafo 2° do art. 15, limita o nimero
de acOes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restrigdo no exercicio desse direito. A

nova lei as limita a 50% ( cinquenta por cento) do total das acdes emitidas.
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Essa medida corrigiu distor¢des do sistema legislativo que permitia a retirada
do direito de voto de 2/3 das agdes. Esse dispositivo foi introduzido na Lei 6.404/1976, para
viabilizar os grandes empreendimentos que a Unido pretendia fazer naquela época.

O preco de emissdo das acOGes deve ser cuidadosamente estabelecido para

evitar diluicdo da participacdo dos acionistas preferenciais.

1.4.4 Constituicdo das Sociedades Anénimas

Para a constituicdo das Sociedades Anbnimas algumas formalidades devem
ser obedecidas, como a subscri¢do de todo o capital social; a realizacdo da décima parte, no
minimo, desse capital, pelo pagamento de 10% (dez por cento) do valor nominal de cada
acao e o deposito em estabelecimento bancario de toda a importancia da entrada inicial.

O capital social poderd ser formado com contribuigdes em dinheiro ou em
qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro, sendo que a avaliacdo dos
bens é realizada por trés peritos ou por empresa especializada.

A Lei prevé duas modalidades de constituicdo, a saber: constituicdo da
companhia por subscri¢do publica (sociedade andnima de capital aberto) e a constituicdo por
subscricdo particular (sociedade andnima de capital fechado).

A constituicdo de companhia por subscricdo publica depende do prévio
registro da emissao na Comissdo de Valores Mobiliarios, e a subscricdo somente podera ser
efetuada com a intermediacdo de institui¢do financeira.

A constituicdo por subscricdo particular do capital pode fazer-se por
deliberacdo dos subscritores em assembleia geral, ocasido em que sera aprovado o estatuto
social e a nomeacéo dos primeiros administradores e dos fiscais, quando for o caso.

A sociedade pode ser constituida também por escritura pablica. Nesse caso

devem se cumpridos os requisitos indicados no § 2° do art. 88 da Lei das S/A.

1.4.5 Dissolucéo das Sociedades Andnimas

A dissolucdo da companhia prospera € vedada pelo artigo 117, 81° b, da
legislacdo especifica, sendo partes legitimas para interromper e anular o processo dissolutério
0s acionistas minoritarios, os funcionarios e os investidores, ndo sendo exigido quorum para
promover a anulagdo. O Codigo Comercial adota uma sistematica dissolutéria muito

criticada pela doutrina, pois impGe a dissolucdo antes do processo de liquidacdo, o que
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eminentes juristas discordam, pois, o entendimento prioritario é de que a sociedade s6 estara
definitivamente dissolvida, alcancando a sua plena extingdo, verificada a liquidacdo e
partilha dos bens da sociedade. Essa assertiva é valida, também, para as sociedades por
quotas de responsabilidade limitada, que, embora o processo dissolutorio seja regido pela
sistematica do Cddigo, também é considerada extinta depois de exaurida as fases da
dissolugéo.

Com advento da Lei n° 9.457/97, suprimiu-se o direito de recesso do acionista
minoritario contido na Lei n° 6.404/76, nos artigos 136 e 137, tendo como fundamento o
principio da preservagdo da empresa e do interesse publico.

Ap0s a declaracdo de dissolugdo da sociedade, passa-se a fase de liquidacéo,
na qual sera apurado o ativo e cumprido o passivo. Os modos de liquidacdo poderdo ser 0s
previstos pelo estatuto social ou na forma convencionada pela assembleia geral.

A figura do liquidante é de suma importancia, pois é ele quem cuida da
administracdo do patrimoénio da sociedade, possuindo os deveres disciplinados nos artigos
210 e 211 da Lei das Sociedades Andnimas.

1.4.6. Controle nas sociedades andnimas

O controle societario, de acordo com Modesto Carvalhosa pode ser
compreendido como o poder de dirigir as atividades sociais, tendo essa no¢do um sentido
material ou substancial e ndo simplesmente formal. Assim, € o controle do exercicio efetivo
do poder de direcdo dos negdcios sociais, que se exteriorizam por meio das deliberacGes nas
assembleias gerais.

Portanto, ter o controle de uma companhia, € 0 mesmo que possuir o poder de
impor a vontade nos atos sociais e, por consequéncia, dirigir as atividades sociais.

O controle em resumo, é o poder de dominacdo da empresa, de eleger os
ocupantes dos orgaos da administracdo, e determinar a acdo da sociedade.

Para o autor Fabio Konder Comparato, o conceito de controle abrange todas as
suas formas:

O nucleo da definicdo de controle, na sociedade anénima, reside no poder de
determinar as deliberagdes da assembleia geral. Controle interno havera toda vez
que esse poder estiver em maos de acionistas ou administradores, pessoas fisicas

ou juridicas, isoladamente ou em conjunto, de modo direto ou indireto
(COMPARATO, 1983, p. 57).
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A Lei 6.404/1976, com alteracdo da Lei 10.303/2001, no seu artigo 116, d& o
seguinte conceito de acionista controlador:

A pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto, ou sob controle comum, que: a) é titular de direitos de socio que lhe
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas delibera¢cBes da
assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia;
e usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgaos da companhia. Paragrafo Unico. O acionista controlador
deve usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o seu objeto e cumprir
sua funcdo social, e tem deveres e responsabilidades para com os demais acionistas
da empresa, os que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos
direitos e interessas deve lealmente respeitar e atender.

Nota-se que, apesar das vérias formas de controle existentes, a lei do
anonimato ao conceituar o acionista controlador admite apenas a forma interna de
dominacdo, impondo como requisito o fato de que o controlador seja sdcio da companhia,
excluindo, assim, o controle gerencial e o controle externo.

Modesto Carvalhosa (1984, p. 23), diz que, “o controle minoritario pressupoe
a existéncia de uma minoria organizada de acionistas, ao lado de uma maioria isolada e

desinteressada do exercicio de seus direitos politicos”.

1.4.7 Os érgaos das Sociedades Anbnimas

As companhias possuem quatro 6rgdos, por meio dos quais o controle é
exercido: assembleia geral, o conselho de administracdo, a diretoria e o conselho fiscal.

1.4.7.1 A Assembleia Geral

Esse 6rgdo é definido pela reunido dos acionistas, convocada e instalada na
forma da lei e do estatuto, e que possui poderes para decidir sobre todos 0s negdcios relativos
ao objeto da companhia tomando as resolugdes cabiveis que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento (art. 121 da Lei das S/A).

O orgéo de deliberacdo da sociedade &, portanto, a assembleia geral. Trata-se
assim, da reunido dos acionistas, sendo que a Lei 6.404/76 dita as formalidades que devem
ser obedecidas, tanto para a convocagdo (arts. 123 e 124), como para a deliberacéo (art. 129),

assim como, 0s seus poderes e atribuicdes.
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Esse é um oOrgdo bastante importante, visto que é nele que se verifica, em
ultima analise, a exteriorizacdo do controle na sociedade, seja ele totalitario, majoritério,

minoritario ou gerencial.

1.4.7.2 O Conselho de Administragdo

O art. 138 da Lei das sociedades por acdes dispbe que “a administracdo da
companhia competira, conforme dispuser o estatuto, ao Conselho de Administragdo e a
diretoria, ou somente a diretoria.”

As companhias abertas e as de capital autorizado terdo, obrigatoriamente,
Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacdo colegiado e é composto
por, no minimo, 3 (trés) membros (acionistas), eleitos pela assembleia geral, para um
mandato ndo superior a 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo.

O Conselho de Administracdo € visto pela moderna governanga corporativa
como o principal 6rgdo social. Seu surgimento veio a romper com o antigo modelo da
sociedade andnima de tomada de quase todas as decisfes nas assembleias gerais, muito
embora a lei tenha mantido estas ultimas como 6rgao supremo da companhia.

Nos paises desenvolvidos o poder de gestdo das grandes sociedades passou as
mdos dos administradores, que efetivamente dirigem a atividade empresarial. A geréncia
deixou de ser exercida por quem detém a propriedade.

O Conselho de Administracdo ocupa uma funcdo intermediaria entre a
assembleia geral dos acionistas e a diretoria, uma vez que tem por objetivo conciliar
interesses da maioria e da minoria.

Para o bom exercicio da governanca corporativa, devem ser examinadas
algumas questbes com vistas a eficiéncia na alocagdo dos recursos da empresa, gerando o
valor e, consequentemente, atraindo novos investidores, tais como: critérios de indicagdo
para o conselho; requisitos necessarios para o preenchimento do cargo; funcées do conselho;

comités; mandato; remuneracdo e avaliacdo dos conselheiros.

1.4.7.3 Diretoria
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A Diretoria, composta de 2 (dois) ou mais diretores (acionistas ou ndo), eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, ou, se inexistente, pela
assembleia geral, € o 6rgdo de representacdo legal da companhia e de execugdo das
deliberacdes da assembleia geral e do Conselho de Administracédo, se houver.

Na empresa moderna, o administrador constitui apenas uma pec¢a da
“maquina” de produzir riqueza e gerar dividendos, com o intuito de assegurar, através de sua
competéncia e dedicacdo ao grupo de controle, a sua permanéncia na sua funcao.

Por causa desse sistema, a civilizacdo esta se tornando uma civilizacdo de
gerentes, fendmeno que se percebe nos paises altamente desenvolvidos. O gerente, ndo
possui a propriedade da empresa, sendo muitas vezes apenas pequeno acionista, ele € um
simples administrador, uma espécie de gestor sem propriedade que se contrapde, na

hierarquia social atual, aos proprietarios sem gestdo (acionistas).

1.4.7.4 Conselho Fiscal

N&o prevaleceu no texto final, a composicdo originalmente prevista para
composicao do Conselho Fiscal, a saber:

a) um membro e respectivo suplente eleitos pelos minoritarios;

b) um membro e respectivo suplente eleitos pelo acionista controlador;

c) o terceiro membro e seu respectivo suplente eleitos em comum acordo,

pelos majoritarios e minoritarios, devendo cada grupo indicar um

representante para, em assembleia, proceder a eleicdo; ndo havendo consenso,
todos os acionistas votariam independente de sua espécie ou classe.

O projeto visava estabelecer um equilibrio entre os representantes dos
acionistas minoritarios e dos controladores no Conselho Fiscal, ja que para o desempenho de
sua funcdo existe a necessidade de independéncia, 0 que ndo ocorre quando existe o
predominio de pessoas eleitas pelo acionista controlador.

A preocupacdo externada no Congresso de que o minoritario ndo deveria
possuir maioria no Conselho Fiscal, sob pena de gerar um desequilibrio nas relagdes sociais,
ndo tem fundamento, pois, na forma da propria lei, todos os conselheiros devem agir no
interesse precipuo da companhia e segundo 0s principios éticos e legais.

O Conselho Fiscal é composto de, no minimo, trés e, no maximo, cinco
membros, € o 6rgdo com poderes especificos de fiscalizacdo do andamento dos negdécios

sociais.
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Com o intuito de proporcionar oportunidade ao sécio minoritario e de
participar mais ativamente da companhia, o art. 161, § 4°, alinea a, da Lei 6.404/76, d& aos
titulares de acbes preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, o direito de eleger,
em votacdo em separado, um membro do Conselho Fiscal e respectivo suplente,
acrescentando que igual direito terdo os minoritarios que representem, em conjunto, 10%
(dez por cento) ou mais das agdes com direito a voto.

Assim, um Conselho Fiscal permanente, independente, com remuneracao
adequada e sujeito as sancdes em caso de descumprimento de seus deveres, seria essencial
para uma gestdo qualitativa da companhia fundada em principios de boa governanga
corporativa.

O art. 177, § 3° da Lei das Sociedades AnOnimas assevera que “as
demonstracdes financeiras das companhias abertas observardo, ainda, as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, e serdo obrigatoriamente auditadas por auditores
independentes registrados na mesma Comissao”.

Resumidamente, o trabalho dos auditores independentes € o de apurar, através
de levantamentos contabeis, a autenticidade das demonstracdes financeiras preparadas pela
diretoria, informando se corresponde de fato a realidade financeira da companhia.

Dessa forma, conforme o art. 134, § 1° da Lei das sociedades por acdes, 0S
administradores da companhia, ou ao menos um deles, e o auditor independente, se houver,
deverdo estar presentes a assembleia para atender aos pedidos de esclarecimentos dos
acionistas.

De fato, por serem independentes a companhia, gozam os auditores da
confianca dos acionistas para atestar a veracidade das informacOes financeiras, ajudando a

fiscalizar eventuais fraudes e abusos praticados pela diretoria.

2 O USO DAS PRINCIPAIS INOVACOES EM EMPRESAS NAO S/A

Preliminarmente registra-se que a Lei 10.303/2001 surgiu como desdobramento da
abertura da economia brasileira, principalmente no segmento do mercado de capitais, pois a
economia do Brasil estava acostumada a regras peculiares, provindas de um modelo antigo,
que estava em vigor desde 1940.

Neste cenario o mercado de capitais brasileiro inserido no processo de globalizacéo

comecou quando foram regulados os investimentos estrangeiros nas bolsas de valores,
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flexibilizando-se assim as regras societarias arcaicas da legislacdo anterior, e, partir dai, foi
criado um fluxo positivo de recursos, que explica a alta das cota¢6es ocorridas nos anos 90,
quando as bolsas de valores brasileiras passaram a integrar os “mercados emergentes”.

Com a internalizacdo houve um fluxo maior de negocios para a bolsa de Nova York,
que apresentava grande capacidade para colher os grandes lancamentos internacionais. Nessa
ocasido foi registrada uma concentracdo de negdcios na Bolsa de Valores de Séo Paulo, com
o fechamento do centenario da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.

As acdes que eram negociadas com liquidez no mercado local se limitavam as agdes
de empresas estatais de privatizacdo anunciada ou recentemente privatizadas, que eram
negociadas por investidores internacionais.

A partir desses fatos, segundo Bertoldi (2002), é que devem ser entendidas as

mudancas na lei das Sociedades por Acoes:

[...] A insercdo internacional do mercado de capitais brasileiro e a pulverizagdo
ocorrida na propriedade das grandes empresas privatizadas trouxeram a mostra
deficiéncias legislativas, especialmente no que se refere a acionistas minoritarios e
acordos de acionistas, pois 0 embate pelo poder de comando e pela gestdo efetiva
das companhias passa necessariamente pela interpretacdo de tais dispositivos.
(BERTOLDI, 2002, p. 23)

Dessa maneira, passou a ser formado um movimento a favor das mudangas na Lei em
relacdo a sua precariedade de impedimento das a¢des isoladas dos acionistas majoritarios que
pudessem prejudicar economicamente 0s minoritarios, fincando-se ai a principal das
mudancas nas regras societarias no Brasil.

O Brasil, seguindo uma tendéncia mundial de globalizacdo com a abertura de
mercados, ja privatizou muitas grandes empresas estatais abrindo a sua economia.

Segundo PARENTE (2002), em consequéncia disso, supostamente, o Estado na
atualidade pode se dedicar mais a atender as necessidades sociais basicas, como saude e
educagdo, desvirtualizando o estado como o “pai” de todas as empresas, e, permitindo o
empreendedorismo de forma mais densa no Brasil. Porém esses objetivos ndo se relacionam
com a transferéncia de recursos publicos para o setor privado. Assim, restou ao empresariado
nacional, socorrer-se do mercado de capitais, seguindo modelos de paises desenvolvidos, e
desta forma utilizando-se das mudancas na nova legislacéo para capitalizar as empresas, pois,
na atualizada, as grandes corporac¢des atuam no mercado global e possuem em comum o fato
de serem companhias abertas com acgdes negociadas em bolsas de valores. Mas, as empresas
nacionais s6 irdo subsistir no mercado globalizado se, seguindo o exemplo de seus

concorrentes, recorrerem ao mercado de capitais para ganhar escala (PARENTE, 2002).
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A fragilidade do mercado nacional é decorrente, principalmente, de uma lei ndo
protetora dos acionistas minoritarios, que embora detenham a maioria das ac¢bes, nédo
possuem o controle das empresas. No Brasil, pelo fato de as companhias nao proporcionarem
transparéncias nas informacdes ou retorno no investimento, sdo obrigadas a lancar suas acdes
por um valor inferior ao que suas condi¢gdes econdmicas permitiriam.

Nesse sentido, os abusos dos controladores geraram um movimento, com a finalidade
de obrigar as companhias a aprimorar o tratamento dado as minorias.

Desse modo, o objetivo principal da nova Lei das Sociedades Andnimas € a correcédo
desses desvios. A principal conquista dos minoritarios tem sido obter dos acionistas
controladores o compromisso de implantacdo de governanga corporativa nas empresas, ou
seja, estes concordam em introduzir sistemas de controle de administracdo da sociedade Esse
sistema de protecdo aos acionistas teve origem nos Estados Unidos e surgiu com a
conscientizacdo dos minoritarios de seus direitos. O Conselho de Administracdo representa
peca fundamental nesse processo de monitoramento da empresa (PARENTE, 2002).

No Brasil, especificamente em relacdo ao controle das empresas, iniciou-se nova
etapa de desenvolvimento onde o controle comeca a deixar de ser familiar e estatal para
tornar-se compartilhado. Isto que dizer que, quem controla ndo permanece necessariamente
na gestdo, ocasionando a separacéo entre a gestdo e o controle do capital. Esse processo foi
desencadeado por causa das privatizagdes e pela globalizacdo, estimulando fusdes e
aquisicdes de empresas em ambito mundial na busca da competitividade.

Em decorréncia da introducdo de capitais internacionais, existe um intercambio de
culturas, como préaticas de gestdo obedientes a governanca corporativa. Assim, 0S
investidores financeiros, acostumados com essas praticas, condicionam a inversdo de
recursos a existéncia da mesma governanca corporativa obtida em seus paises de origem.

O sistema de governanga administrativa visa definir principios e posi¢es da
administracdo para atender e proteger os interesses dos acionistas, incrementando, desse
modo, o investimento. Objetiva, ainda, identificar e solucionar os problemas das empresas,
promovendo as mudancas institucionais necessarias ao melhor desempenho da sociedade.

A reforma da lei societéria apresentou um grande avango para os interesses de
acionistas controladores e minoritarios.

A nova lei apoia préaticas de governanga corporativa, e, € antes de tudo, uma atitude
cultural. Salientando-se que, antes de ser promulgada, a lei produziu frutos, uma vez que
algumas empresas mais modernas, conscientes das vantagens de tratar corretamente 0s seus

acionistas, de forma espontanea ja vinham ocorrendo nos direitos dos minoritarios.
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A Lei 10.303, de 31 de outubro de 2001, incorporou as reformas, salvo aquelas
concernentes a composi¢do do Conselho Fiscal.

CONCLUSAO

Nesta andlise relacionamos os tipos das sociedades empresariais e o foco das
sociedades anénimas a luz das mudancas advindas com a Lei n° 10.303, de 31 de outubro de
2001 e seus desdobramentos, proporcionando uma visdo estratégica das novas legislagdes
que versam sobre o tema.

O estudo realizado buscou demonstrar algumas das mudancas ocorridas a
partir da Lei das Sociedades Andnimas, atentando para a questdo que essas transformacdes
proporcionaram uma atualizagdo das empresas nacionais frente a um mercado globalizado.

Verificou-se que as sociedades andnimas sdo de grande importancia para o
processo de concentracdo e centralizacdo, quando se consideram suas caracteristicas
principais de expansdo e dominacdo; onde o objetivo maior € o de combater a competicdo
entre os produtores, ou vendedores que produzem mercadorias iguais ou semelhantes.

Verificou-se também que as mudancas ocorridas na Lei das Sociedades
Andnimas, que apesar de ser chamada Lei das S/A é utilizada pelas empresas ndo S/A,
através da Lei de n° 10.303, passam a favorecer aos investidores dessas sociedades a ponto de
elevar a sua escala de producdo; fomentar filiais em qualquer parte do globo e criar sua
hegemonia imperialista que vai perdurando no mundo todo.

Assim, ndo se deve esquecer que as Sociedades Anénimas no mundo atual tém
como objeto a forma dominante do processo de acumulacdo de capital que tém como
esséncia a sua estreita relacdo com os investimentos financeiros; porém, esta ligagdo tem
proporcionado um grande avanco na producdo e no comercio que domina a economia
mundial de todos os tempos.

Embora essas inovagdes ndo tenham sido amplas, elas representaram um
grande avango, uma vez que o mercado nacional, fragilizado com grandes mudancas sociais,
precisava tomar medidas que o levassem a uma retomada de crescimento que sO se torna
possivel com a busca da democratizacdo do capital. Pois, um mercado de capitais com forca,
representa grandes ganhos para investidores, refletindo em uma grande margem de
empregos, producéo, riqueza, que levam, por conseguinte, a um crescimento econdémico para

0 pais.
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As alteragdes na Lei das S/A também acarretam a mudanca na direcdo dos
investidores nacionais, ndo habituados a aplicar seus rendimentos na compra de agdes, por
medo de que esse ndo seja um negocio seguro e rentavel.

Porém, com as mudancas proporcionadas com a nova Lei, esses investidores
comecam a ter uma nova visdo em relacdo a essa modalidade de investimento, uma vez que,
0 que se mais buscou com a Lei 10.303/2001 foi proteger os investimentos dos investidores

minoritarios.
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