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1. INTRODUCAO

A segunda metade do século XX foi marcada por diversas inovacdes
no ambito do comércio. O desenvolvimento tecnoldgico, a globalizacdo, e a
implementacdo de um sistema eficaz de protecdo aos consumidores, possivel através do
fendmeno da publicizacdo do direito privado, fato que pode ser bem notado no direito
dos contratos, foram, sem divida, os principais fatores que contribuiram para a

intensificacdo das relagdes comerciais no mundo.
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Importante ressaltar que, dentro desse contexto, a integracdo entre
produtores e distribuidores, através do contrato, torna possivel um maior
desenvolvimento do mercado e, conseqiientemente, maiores vantagens para o
consumidor que se beneficia adquirindo e usufruindo produtos e servigos de qualidade e
com assisténcia técnica garantida.

A evolucdo da economia moderna impde ao fabricante a preocupagado de
distribuir seus produtos com maior agilidade, abrangéncia territorial e eficidcia nos
servicos prestados, o que seria impossivel sem investimentos em publicidade e
utilizacdo de sofisticadas técnicas de marketing, servigos de assisténcia técnica a
clientela para atender a demanda do mercado consumidor.

Para atingir tais finalidades, o fabricante deve dispor de uma rede
organizada de distribuidores que, através de uma politica comercial uniforme, estratégia
de vendas e planejamento comum de atividades, possa reduzir os custos na produgdo,
obtendo maiores lucros nas vendas, e, conseqiientemente, trazendo beneficios ndo sé
para ele, mas também para o distribuidor que, uma vez sendo comerciante
independente, beneficia-se da utilizacdo da marca do fabricante para desenvolver seu
comércio.

Essa relac@o contratual entre empresas ligando a producdo ao publico
consumidor através da intermediagcdo do distribuidor é bem fundamentada por ENZO
ROPPO: “Se o contrato adquire relevancia cada vez maior com o progressivo afirmar-se
do primado da iniciativa da empresa relativamente ao exercicio do direito de
propriedade, € também porque este constitui um instrumento indispensdvel ao
desenvolvimento proficuo e eficaz de toda a atividade econémica organizada. Poderia
assim dizer-se, para resumir numa férmula simplificada a evolu¢do do papel do
contrato, que de mecanismo funcional e instrumental da propriedade, ele se tornou
mecanismo funcional e instrumental da empresa”l.

Diante de tais consideragdes, torna-se relevante a abordagem do tema
referente aos contratos de distribui¢do, sua importancia tanto juridica como econémica,
responséveis pelo desenvolvimento dessa verdadeira integracdo entre empresas, com a
finalidade de intensificar e aperfei¢coar, em larga escala, producdo, servicos e
distribuicdo ao mercado consumidor. Os contratos de distribuicdo sdo, na verdade, um

dos mais importantes instrumentos juridicos de nossa sociedade, principalmente nessa

1 Enzo Roppo, O Contrato, p. 67.



passagem de século, com o desenvolvimento da comunicacdo e da informadtica,
propulsores do desenvolvimento tecnoldgico e da globalizacdo do comércio.

A relevancia do tema estende-se a atipicidade mista do contrato de
distribuicdo, fato que sempre gerou indmeras controvérsias tanto nos tribunais
brasileiros, quanto estrangeiros. Com o advento do Novo Cédigo Civil que, a principio,
passa a vigorar em janeiro de 2003, o contrato de distribui¢do torna-se tipico, regulado,
com diversas lacunas, no Capitulo XII, artigos 710 e seguintes, que dispde sobre os
contratos de agéncia e distribuicio.

Sem duvida, o principal problema enfrentado pelos nossos tribunais
no julgamento de litigios envolvendo contratos de distribui¢do, sdo os abusos cometidos
na extincdo desses contratos, fato que levou também o legislador a regular essa questao
no Novo Cédigo Civil.

Muitos fabricantes abusam do direito de resilir unilateralmente o
contrato, notificando, mediante dentdncia, o distribuidor, concedendo prazo de aviso
prévio infimo, ou até mesmo sem aviso prévio, o que faz da denincia, verdadeira
rescisdo contratual, trazendo diversos prejuizos para o distribuidor que, de uma hora
para outra, perde seu negdcio e todos os seus investimentos, amargando enorme
prejuizo.

O presente estudo tem como finalidade analisar exatamente a questdo
da dentdncia abusiva dos contratos de distribuicdo, observando o entendimento da
doutrina, da jurisprudéncia e, finalmente, as regras do Novo Cdédigo Civil para evitar
que esses abusos ocorram como vém ocorrendo nos ultimos anos.

Antes de examinarmos essa questdo, cumpre-nos delimitar
subjetivamente o tema de forma a fundamentar a terminologia que sera adotada no
presente estudo, bem como delimitar o tema objetivamente para analisar as principais
caracteristicas dos contratos de distribui¢do e sua natureza dentro do contexto de sua

qualificagdo juridica.

2. DELIMITACAO SUBJETIVA

2.1. Terminologia Adotada

A terminologia designada aos contratos de distribui¢do é muito

controversa, tanto na doutrina, quanto na jurisprudéncia. Apesar de alguns autores



utilizarem-se da expressdo “contrato de distribui¢do”, grande parte prefere os termos
“concessdo comercial”, “concessdo mercantil” ou “concessdo de venda”.

Essa controversa vem gerando confusio entre juristas, confusio essa
que poderia ser evitada, dada a objetividade pratica dessa figura contratual tdo relevante
no atual contexto das relagdes comerciais, tanto no ambito nacional, quanto
internacional.

O Direito Europeu, mais precisamente da Franca e da Itilia, vem
desenvolvendo estudos sobre a matéria, objeto do presente trabalho, onde estd bem
fundamentado o chamado “Direito da Distribui¢do”, ou “Contratos da Distribuicdo”,
que seria o género do qual vdrias figuras contratuais semelhantes seriam espécies.
Dentro dos chamados “Contratos da Distribuicdo”, poderiamos assinalar os contratos de
concessdo mercantil, franquia, agéncia, dentre outros’, cuja principal semelhanca € a
distribuicdo — func¢do econdmica comum aos tipos contratuais supramencionados.

Acreditamos ser mais adequado o termo ‘“‘contratos de distribui¢ao”
em sentido genérico, englobando também os contratos de concessdo comercial. Nao ha
distingdo pratica entre contratos de distribuicdo e contratos de concessdo mercantil,
como assinalam alguns doutrinadores que acreditam que na distribuicdo a integracdo
entre fabricante e distribuidor € menos intensa, pois admite subdistribui¢do; ji na
concessao mercantil tal pratica seria inviavel.

N3o ha razdo para distingdes e formulagdes de teorias que determinem
diferencas entre o contrato de distribuicdo e concessdo comercial. Tais distingdes
servem somente para confundir, de maneira desnecessdria, empresarios e profissionais
do direito que estudam a matéria.

Tal confusdo é manifesta na jurisprudéncia brasileira que utiliza ora o
termo “contrato de distribuicao”, ora o termo “contrato de concessdo comercial”, dentre
outros, para designar relagdes juridicas semelhantes em que sempre hd um comerciante
fabricante, produtor, ou concedente, e outro comerciante distribuidor, revendedor ou
concessiondrio.

Cumpre-nos ressaltar que hd uma espécie de contrato de distribuicdo
tipificado por lei especial, qual seja, a concessdo comercial de veiculos automotores em

via terrestre, regulado pela Lei n° 6.729/79, a chamada Lei Ferrari.

2 Cf. Augusto Baldassari, I Contratti di Distribuzione: Agenzia, Mediazione, Concessione
di Vendita, Franchising.



A terminologia aqui adotada trata dos contratos de distribui¢do de
maneira genérica, ou seja, para o presente estudo, consideramos os contratos de
distribuicdo e de concessdo comercial como sindnimos. O contrato de distribuicdo € o
mesmo contrato de concessdo comercial lato senso, distinto, por sua vez, do contrato de
concessao comercial de veiculos automotores regulado pela Lei n® 6.729/79.

Dessa forma, afastamos desde logo possiveis confusdes que em nada

contribuem para o desenvolvimento e aprofundamento da matéria sob andlise.

3. DELIMITACAO OBJETIVA - QUALIFICACAO JURIDICA DOS
CONTRATOS DE DISTRIBUICAO

3.1. Conceito



Podemos conceituar a distribui¢do comercial , na licio de ORLANDO
GOMES, como sendo a “atividade de revenda de produtos, mercadorias ou artigos que
compra ao fabricante e distribui com exclusividade, comercializando-os em certa zona,
regido ou drea”. Para HUMBERTO THEODORO JUNIOR ¢ ADRIANA MANDIM
THEODORO DE MELLO, “os contratos de distribui¢do lato sensu sdo aqueles que se
destinam a dar forma a relacdes entre fabricante e distribuidor, regendo as obrigagcdes
existentes entre eles, destinados a organizar a atividade de intermediacdo e venda da
producdo, levando-a até o consumidor final. Sdo chamados contratos de distribui¢do
aqueles que estabelecem a obrigacdo de uma das partes promover a venda dos produtos
fornecidos pela outra parte, e cuja execucdo implica estipulagdo de regras gerais e
prévias destinadas a regulamentar o relacionamento duradouro que se estabelece entre
os contratantes™,

Nota-se que nesses contratos ¢ imprescindivel a figura de um
comerciante, fabricante ou produtor, que vende produtos a outro comerciante,
distribuidor, para revenda ao mercado consumidor em certa zona pré-determinada.

Para GALGANO, “o contrato de concessdao de venda aproxima-se do
contrato de fornecimento, ji que o produtor concedente se empenha em fornecer ao
revendedor concessiondrio a quantidade de produtos que este lhe requer. O revendedor
concessiondrio se obriga a estocar uma quantidade minima contratualmente pré-
estabelecida e a executar a venda em uma zona determinada™.

Nao podemos esquecer de expor a licdo lapidar de CHAMPAUD, para
quem o “contrato de concessao comercial pode ser entendido como uma convengéo pela
qual um comerciante, o concessiondrio, coloca sua empresa de distribuicdo ao servigo
de um comerciante ou industrial, o concedente, para assegurar, exclusivamente, sobre
determinado territorio, por um periodo determinado e sob fiscalizagdo do concedente, a
distribuicdo de produtos cujo monopdlio de revenda lhe é concedido™.

Podemos assinalar trés aspectos relativos do lapidar conceito de

CHAMPAUD. O primeiro aspecto diz respeito a exclusividade, hoje entendida como

elemento acessdrio desse tipo de contrato. Pela cldusula de exclusividade, que serd

3 Orlando Gomes, Contratos, p. 374.

4 Humberto Theodoro Junior e Adrana Mandim Theodoro de Mello, Apontamentos
sobre a Responsabilidade Civil na Denuncia dos Contratos de Distribuicdo, Franquia e
Concessdo Mercantil, pp. 14/15.

5 Francesco Galgano, Diritto Privato, p. 544.

6 Claude Champaud, La concession Commerciale, in: Revue Trimestrielle de Droit
Commercial, p. 471.



estudada mais adiante, assinala BULGARELLI, “o concessiondrio se obriga a ndo
comercializar ou fabricar outro produto do mesmo tipo daquele indicado no contrato™’,
No entanto, ao contrdrio do que CHAMPAUD assinalara sobre a cldusula de
exclusividade como requisito fundamental do contrato de distribui¢do, hoje, percebe-se
que tal cldusula é acessdria, como ensina ANTONIO PINTO MONTEIRO, para quem
“o direito de exclusivo ndio é essencial ao contrato de concessdo™.

Os outros aspectos relativos sdo concernentes a exclusividade
territorial ou de zona, e ao periodo da relag@o contratual. Enquanto o primeiro é também
cldusula acessoéria, podendo ser ajustada ou ndo pelas partes, o segundo diz respeito a
durabilidade do contrato. De acordo com a melhor doutrina, os contratos de distribui¢io
podem ser ajustados tanto por tempo determinado, quanto por tempo indeterminado,
desde que haja um prazo minimo de duracdo suficiente para o distribuidor obter o
retorno esperado de seus investimentos. Uma das caracteristicas principais desse tipo de
contrato é a durabilidade, configurando-se abuso de direito a dentincia de contrato de
distribuicdo por tempo indeterminado sem haver transcorrido prazo suficiente de acordo
com a natureza do negdcio e investimentos do distribuidor.

A funcdo econdmica do contrato sob andlise é a distribuicdo de
produtos ao mercado consumidor. Ha duas formas de distribuicio que podem ser
exercidas pelo industrial, a fim de proporcionar vendas em larga escala e em territérios
distantes da empresa fabricante. Dessa forma, podemos assinalar a distribuicdo direta e
indireta.

A distribuicdo direta consiste na transferéncia imediata do fabricante
ao mercado consumidor, através de agentes ou representantes comerciais nio
auténomos que sdo responsdveis por essa intermediagdo. Nesses casos, de acordo com
BOITEAUX, “a independéncia juridica, ndo corresponde uma efetiva independéncia
econdmica e, dado que a empresa se integra na organizacdo comercial da empresa
produtora, entende-se que a distribuicdo é direta™.

J4 a distribui¢@o indireta é determinada ndo pela intermediac¢io, mas

pela integracdo entre a empresa do fabricante, concedente, e a empresa do distribuidor,

empresa esta, dotada de certa independéncia juridica e econdmica'’, que serd

7 Waldirio Bulgarelli, Contratos Mercantis, p. 459.

8 Antonio Pinto Monteiro, Dentincia de um Contrato de Distribuig¢do, p. 47.

9 Fernando Netto Boiteaux, Contratos Mercantis, p. 100.

10 Essa independéncia, como veremos adiante, € relativa, posto que o fabricante,
concedente, tem o poder de fiscalizar as operacdes de venda da distribuidora, uma vez



responsavel pela distribuicdo do produto do fabricante, através de revenda ao mercado
consumidor.

Nota-se que o fabricante tem a oportunidade de acesso ao mercado
consumidor de maneira 4gil, sem maiores despesas ou encargos, enquanto que O
distribuidor goza do prestigio e bom nome da marca do fabricante. Trata-se de contrato
de integragdo e de colaboracdo, como veremos adiante.

Para TERESA PUENTE MUNOZ trata-se de “um método original de
distribucién de productos, una manifestacién del esfuerzo de renovacién del comercio
en la medida que permite estabelecer unos tipos de lazos entre fabricantes y

. . .. . 11
comerclantes asegurando un mejor ServiCio al consumidor”

. Diante da integragéo entre
fabricante e distribuidor, o maior beneficidrio dessa relacdo é, sem divida, o préprio
consumidor. A distribui¢do € hoje veiculo de adequacdo da oferta a procura, em que os
diversos profissionais atuantes no negdcio buscam aperfeicoar cada vez mais o
atendimento a clientela, reduzir os custos e otimizar as vendas sem prejudicar a
qualidade dos produtos comercializados'?. Trata-se de atividade vantajosa, em que todos
saem ganhando, principalmente o consumidor, principal beneficidrio no negécio.

Alguns autores ndo véem distin¢c@o entre contrato de distribuicdo ou
concessdo mercantil e contratos de franquia, como € o caso do Prof. RUBENS
REQUIAOB, que os considera como sinOnimos, consideracdo, alids, afastada por
BULGARELLI para quem “a franquia se distingue da concessao mercantil, dada nio s6
a sua amplitude, pois abrange produtos e servicos, mas também as suas peculiaridades,
pois implica cessdo de marca ou nome comercial e assisténcia técnica”'.

No mesmo sentido transcrevemos na integra a excelente licio de
FABIO KONDER COMPARATO: “A concessdo de venda é, exclusivamente, contrato
de distribui¢do de produtos; a licenga de uso de marca ou a eventual prestacdo de
servigos do concedente ao concessiondrio sdo meros acessorios do pacto principal, que

estipula a exclusividade na distribuicdo de produtos, ou seja, bens fabricados pelo

que esta se beneficia da utilizacado do prestigio da marca do concedente. Trata-se, na
verdade, de contrato de integracao horizontal e colaboracao reciproca, que gera
direitos e obrigacdes para ambas as partes.

11 Teresa Puente Munoz, ob. cit. p. 22.

12 Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello, ob. cit. p. 12.

13 Assim esclarece Requido: “Esclarecido, como ja foi efetuado no item 2 acima, de que
nao nos convence a distincdo de nomenclatura entre concessdo ou franquia”
(Concessao Comercial Atipica e seus Efeitos, in: Aspectos Modernos de Direito
Comercial, 3° volume, p. 251).

14 Waldirio Bulgarelli, ob. cit. p. 458.



concedente. Na franquia, o essencial € a licencga de utilizagdo de marca e a prestagédo de
servicos de organizacdo e métodos de venda pelo franqueador ao franqueado. A
finalidade de distribuicdo da franchise nao abrange, pois, apenas produtos, mas também
mercadorias (isto é, revenda de comerciante atacadista e retalhista) e servicos, como a
hotelaria, por exemplo. Por conseguinte, na concessd@o de venda, o concessiondrio é
simples intermedidrio entre o concedente e o publico consumidor; enquanto na franquia,
o franquiado pode ser, ele préprio, produtor de bens ou prestador de servigos”ls.
Cumpre-nos ressaltar que na Europa, tanto a concessdo comercial,
quanto a franquia, fazem parte dos chamados “contratos da distribui¢do”, posto que

apesar das peculiaridades inerente a cada uma das figuras contratuais, ambas possuem a

mesma finalidade econdmica, qual seja, a distribui¢do mercantil.

3.2. Caracteristicas

Os contratos de distribuicdo sdo contratos de compra e venda
continuada em que o fabricante se obriga a vender seus produtos ao distribuidor, com
certas vantagens, sendo que este, por sua vez, se obriga a revender ao mercado
consumidor, em zona determinada ou ndo, por prazo determinado ou indeterminado.

Sao portanto contratos de execucdo continuada, de integragc@o entre o
fabricante e o distribuidor que, através de colaboragdo reciproca, buscam também
vantagens reciprocas na distribuicdo de produtos aos consumidores.

A integracdo que envolve fabricante e distribuidor, diz respeito a
verdadeiras redes de distribui¢do organizadas em diversas regides e que sdo
responsaveis por vendas em larga escala. Tal organizacio em rede, promovida pelo
fabricante, gera a integracdo mencionada. A idéia de integragdo substitui a de
subordina¢do, marcante, muitas vezes, no contrato de representacdo comercial.
Integracdo significa a unido de duas empresas dotadas de autonomia juridica e
econdmica que, apesar de desempenharem fungdes diferentes, buscam o mesmo fim.
Nos contratos de distribui¢do, uma empresa fabrica e vende para outra empresa, que se
obriga a revender ao mercado consumidor, obtendo na diferenca entre o que pagou e o

que vendeu, ou seja, no lucro, a remuneracgdo pela sua atividade mercantil.

15 Fabio Konder Comparato, Franquia e Concessdo de Venda no Brasil: Da
Consagragdo ao Reptidio, in: Revista de Direito Mercantil, n° 18, pp. 53/54.



Dessa forma, todos saem ganhando, o fabricante, que tem seus
produtos distribuidos em larga escala, e o distribuidor, que, ao gozar da utilizacdo do
nome da marca e de seu prestigio, tem suas vendas facilitadas, apesar de ter também a
obrigacdo de investir em propaganda e marketing com o intuito de atrair a clientela, fato
que traz também a idéia de colaboragdo reciproca.

Alguns autores acreditam que hd um controle abusivo do fabricante na
empresa do distribuidor e que, por isso, ndo haveria autonomia juridica, nem
econdmica, posto que o fabricante tem o poder de controlar a atividade empresarial de
sua rede de distribuidores.

Certamente, ha uma espécie de controle, ja que o distribuidor lida com
a marca e o nome do fabricante, devendo também seguir o mesmo padrdo de revenda
das demais distribuidoras da rede. Trata-se, na verdade, de uma uniformizacido de
politica empresarial com vistas a estabelecer o mesmo padrdo de qualidade tanto nos
servigos quanto nas vendas.

Como explicam, com propriedade, HUMBERTO THEODORO
JUNIOR e ADRIANA MANDIM THEODORO DE MELLO, “nio se pode alcangar a
identidade prépria, caracteristica da rede de distribuicdo, bem como o padrio de
qualidade de bens e servicos idealizado pelo fabricante, sendo pela imposi¢do de
sistemas, métodos e comportamentos que confiram aos vdrios integrantes autonomos de
uma rede uma imagem unitdria”'®.

No mesmo sentido, TERESA PUENTE MUNOZ esclarece que “o
concessiondrio gozard de una exclusiva de venta, contraprestacion a las limitaciones que
el control y vigilancia del concedente imponem a su actividad mercantil. El
concessiondrio hard suyos los beneficios de la reventa. Pero soportard en cambio que el
concedente dirija la “politica de venta” de su empresa. El concessionario, a su vez,
puede reconocer al concedente una exclusiva de aprovisionamiento, lo que liga maés
estrechamente a la empresa del concedente de la que pasa a ser un instrumento o modo
de venta, pudiéndose llegar, de hecho, a una integraciéon de su empresa en la de
concessionario”"”.

Nota-se que, se por um lado o fabricante pode controlar a politica de

venda do distribuidor, por outro lado, o distribuidor pode vender exclusivamente os

produtos do fabricante, tornando ainda mais estreita a integracdo entre ambos.

16 Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello, ob. cit. p. 18.
17 Teresa Puente Munoz, ob. cit. p. 44.
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3.3. Natureza Juridica — Atipicidade Mista dos Contratos de Distribuicao

Como ja mencionado, a Unica lei no Brasil a regular relacdo entre
fabricante e distribuidor é a Lei n° 6729/79 que dispde sobre a concessdo comercial de
veiculos automotores em via terrestre. Trata-se de contrato tipico para esse fim.

Os demais contratos de distribui¢do ou concessdo mercantil sdo
contratos atipicos mistos, portanto, ndo sujeitos a qualquer regulamentacdo legal.
Cumpre-nos ressaltar que o Novo Cddigo Civil tipifica os contratos de distribuicéo,
porém a vasta jurisprudéncia brasileira das ultimas décadas tratou desses contratos
como figuras atipicas mistas, daf a importancia da presente andlise.

O jurista portugués PEDRO PAIS DE VASCONCELOQOS, ensina, com
muita propriedade e simplicidade, que “os contratos atipicos sdo os que ndo sdo tipicos.
Saber quais contratos sdo atipicos pode parecer simples em abstrato, mas em concreto
pode ser dificil. Quando se fala de contratos atipicos quase nunca se distingue e quase
sempre se estd, na verdade, a falar de contratos legalmente atipicos. No entanto, ha
muitos tipos contratuais que estdo consagrados na pratica e ndo na lei. Ndo s@o poucos
os casos de contratos legalmente atipicos, que sdo socialmente tipicos”lg.

Dessa forma, os contratos de distribuicdo sdo contratos legalmente
atipicos, pois nao sio tipificados em lei, mas sdo socialmente tipicos, posto que se trata
de figura contratual, hd muito, consagrada no meio empresarial e reconhecida no meio
juridico pela doutrina e jurisprudéncia.

Quanto a natureza mista dos contratos, 0 mesmo autor assinala que “o
que d4 aos contratos mistos uma fisionomia prépria € o fato de nio corresponderem a
um unico modelo tipico, e s6 a esse modelo tipico, que lhes dé um quadro regulativo
que permita a contratagdo por referéncia e a integragdo de sua disciplina. Este fato de
ndo correspondéncia a um modelo tipico é, no fundo, o que caracteriza os contratos
atipicos”. E assim conclui: “dentro do gé€nero dos contratos atipicos, os contratos mistos
sdo construidos por referéncia tipos que foram modificados ou misturados e por

suscitarem problemas préprios de determinacdo do regime”w.

18 Pedro Pais de Vasconcelos, Contratos Atipicos, p. 207.
19 Jbidem, p. 214.

11



Ap6s breve andlise dos contratos atipicos mistos, trazemos a questdo
ao contrato de distribui¢do, formado, principalmente, pelo contrato de compra e venda,
suporte inicial da figura contratual sob andlise.

Na licio de ALVARO VILLACA AZEVEDO, “quando o elemento
tipico se soma com outro tipico ou, mesmo, atipico, desnatura-se a contratagdo tipica,
compondo esse conjunto de elementos um novo contrato, uno e complexo, com todas as
suas obrigacdes formando algo individual e indivisivel"%.

Podemos dizer que nos contratos de distribuicdo hd uma verdadeira
combinagdo das disciplinas de varias convengdes tipicas e atipicas, tais quais a compra e
venda comercial, a franquia, o mandato mercantil, a comissdo, a representacio
comercial, a agéncia, empreitada, etc.

Pelo fato dos contratos de distribui¢do ndo gozarem de amparo legal,
nossos Tribunais sofreram, nas dltimas décadas, para qualificar esses contratos e julgar
os diversos litigios envolvendo fabricantes e distribuidores, evitando abusos de direito
na extin¢ao dos contratos, matéria objeto do presente estudo.

Alguns autores acreditam ser possivel a aplicag@o analdgica da lei que
dispde sobre concessdo comercial de veiculos automotores em via terrestre, a Lei n°
6.729/79, ou até mesmo da Lei n° 4886/65, de Representantes Comerciais, por
considerarem as flagrantes semelhancas entre esses contratos e os contratos de
distribuicdo.

Essa possibilidade, no entanto, ndo foi acolhida pela jurisprudéncia
brasileira, que se fixou contraria a possibilidade de aplicagcdo de outras leis especiaiszl.

Essa discuss@o gerou e ainda gera muita polémica e, mesmo ndo sendo

objeto do estudo em andlise, cumpre-nos fazer algumas consideragdes.

20 Alvaro Villaca Azevedo, Validade de Dentincia em Contrato de Distribuicdo sem
Pagamento Indenizatério, in: RT 737 — marco de 1997 — 86° ano.

21 Cf. Acérdao do STJ, do Ministro Eduardo Ribeiro, Presidente e Relator, Agravo
Regimental no AG n°® 43.329-3 SP (93.0026159-2): “Contrato de distribuicéo relativo a
informatica. Impossibilidade de aplicacdo analégica de disposi¢cées contidas na Lei
6.729/79, a estabelecer uma regulamentacdo especialissima para as relacoes
pertinentes “a concessdo comercial entre produtores e distribuidores de veiculos
automotores em via terrestre”. Trata-se de diploma que estatui conjunto normativo
particularmente distinto do direito comum, criando significativas restricoes a
autonomia da vontade, que nao se hao de estender a situacdes nele ndo previstas”.
Podemos citar também acérddo do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro também é
contrario a aplicacdo da analogia: “Contrato de Concessao Comercial — Possibilidade
de Denuncia — Descabimento de Indenizacdo — Inaplicabilidade da Lei n°® 6.729/79 —
Voto Vencido: Indenizacao devida — Apuracao em liquidacdo por artigos (Relator
Desembargador Roberto Guimaraes, Apelacdo n° 3.396/90)
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Alguns autores, amparados pelo artigo 4° da Lei de Introdugdo ao
Cédigo Civil*®, acreditam que € preciso superar o dogma de que apenas as normas
gerais de um dado sistema juridico ensejam integracdo analdgica, vedada as normas
especiaisB.

LEONARDO SPERB DE PAOLA fundamenta sua opinido da
seguinte forma: “Fica assente, pois, a possibilidade de aplicacido analdgica de solucdes
previstas pelo legislador para os contratos de representagcdo comercial, e,
principalmente, para os contratos de concessdo comercial de venda de veiculos
automotores aos demais contratos de distribuigﬁo”24.

No mesmo sentido, JOSE ALEXANDRE TAVARES GUERREIRO,
ao considerar a aplicacdo analdgica da Lei 6.729/79 aos demais contratos de
distribuicdo, assinala que “a aplica¢do analdgica, amplamente justificada e recomendada
pela identidade essencial de situagdes faticas (art. 4° da Lei de Introducdo ao Codigo
Civil), impde-se, in casu, em nome do principio de isonomia, que € pedra angular de
todo o sistema juridico, porquanto, afrontaria aos mais rudimentares elementos da
eqiiidade aceitar que o legislador pudesse criar desigualdade de tratamento entre iguais,
ou pudesse instituir injustificiveis privilégios em favor, apenas, dos distribuidores de
veiculos automotores™>.

Opinido contraria é compartilhada por EROS ROBERTO GRAUS e
PAULA ANDREA FORGIONI, que acreditam ser a aplicacdo extensiva da Lei n°
6.729/79 prejudicial a livre concorréncia: “O art. 3° da Lei n° 6.729/79 ndo pode ser
interpretado extensivamente, de forma a abranger a restricio pretendida pelo
fabricante”. E assim concluem os juristas: “A interpretacdo extensiva do preceito
conduziria, inevitavelmente, a violagdo do principio da livre iniciativa (e, pois, da livre
concorréncia)”%.

Para solucionar o problema trazemos a licdo do notdvel jurista

NORBERTO BOBBIO, que assim explica: “A comunhdo da ratio legis entre dois

22 Art. 4° - Quando a lei for omissa, o juiz decidira o caso de acordo com a analogia, os
costumes e os principios gerais de direito.

23 Leonardo Sperb de Paola, Sobre a Denitincia dos Contratos de Distribuigcdo,
Concessdo Comercial e Franquia, in: Revista Forense — Vol. 343.

24 Ibidem, p. 134.

25 José Alexandre Tavares Guerreiro, Aplicacdo Analégica da Lei dos Revendedores, in:
RDM, n° 49, p. 38.

26 Eros Roberto Grau e Paula A. Forgioni, Restricdo a Concorréncia, Autorizagdo Legal e
seus Limites — Lei 8.884, de 1994 e Lei 6.729, de 1979 (“Lei Ferrari”), in: RDM, vol. 114,
p. 271.
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casos representa portanto, no campo do direito, aquela comunhdo da razdo suficiente
que torna legitimo o raciocinio por analogia. Assim, quando num caso ndo regulado se
encontra a mesma ratio que funda a disciplina de um outro caso, também ao primeiro
pode ser estendida essa mesma disciplina”27.

No mesmo sentido, merece citacdo a lapidar ligdo de CARLOS
MAXIMILIANO: “Funda-se a analogia, ndo como se pensou outrora, na vontade
presumida do legislador, e, sim, no principio de verdadeira justica, de igualdade
juridica, o qual exige que as espécies semelhantes sejam reguladas por normas
semelhantes; neste sentido aquele processo tradicional constitui genuino elemento
socioldgico da Aplicacdo do Direito™*®.

Diante dessas importantes consideracdes juridicas, poderiamos ser
levados a nos convencer de que pelas flagrantes semelhancas entre os contratos de
concessao comercial de veiculos automotores em via terrestre, e os demais contratos de
distribuicdo, bastaria ao legislador a aplicagdo da Lei n° 6.729/79 por analogia a todo e
qualquer caso que envolvesse fabricantes ou concedentes e distribuidores ou
concessiondrios.

Devemos tomar muito cuidado com tal afirmacdo, posto que, de
acordo com TERCIO SAMPAIO FERRAZ Jr., “a norma singular é, pois, aquela que,
para atingir uma utilidade especial, vai contra um principio geral. Ora, sua peculiaridade
¢ assim a de abrir uma excegdo para certos casos. Se o faz para estes, ndo pode ser
usada por analogia para outros; ou teriamos, entdo, para o sistema, de novo, uma
insuportavel abrangéncia”zg.

Dessa forma, ndo caberia a aplicacdo de uma norma especial a um
caso semelhante, podendo apenas ser aplicadas normas de cunho geral e os principios
gerais do direito. Nao poderia, portanto, estender-se a aplicacdo da Lei n° 6.729/79 aos
demais contratos de distribui¢do, posto que trata-se de uma lei especial e ndo geral.

Uma solugéo possivel para o problema seria ndo a utilizacdo da Lei
Ferrari por analogia, mas a utilizagdo de alguns de seus principios a determinados casos

concretos nos quais esses principios serviriam como inspiragdo para o juiz no momento

de julgar a demanda.

27 Norberto Bobbio, O Positivismo Juridico — Ligoes de Filosofia do Direito, p. 218.
28 Carlos Maximiliano, Hermenéutica e Aplicag¢do do Direito, p. 210.
29 Tercio Sampaio Ferraz Jr., Introdugdo ao Estudo do Direito, p. 302.
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Esta parece ser a posicao adotada por ORLANDO GOMES, referindo-
se a possibilidade de aplicacdo da Lei n° 6.729/79, afirma: “Conquanto se limite a
regular, para o setor, o contrato de distribuicdo, suas disposicdes, com exce¢do de umas
poucas, podem ser aplicadas por analogia, as outras relacdes entre produtores e
distribuidores™".

De qualquer forma, a jurisprudéncia brasileira ja fixou regras basicas
para a extingdo dos contratos de distribuicdo, de acordo com os principios gerais do
direito e, especialmente, com os principios gerais do direito das obrigacdes, negando,
outrossim, a possibilidade de aplicacdo analdgica tanto da Lei 6.729/79 (Lei Ferrari),

quanto da Lei 4.886/65 de representantes comerciais, apesar de algumas decisdes

isoladas considerarem essa possibilidade.

3.4. O Contrato de Distribuicao no Novo Codigo Civil

Finalmente, apds intmeras controvérsias a respeito da atipicidade
mista do contrato de distribuicdo, o Novo Cddigo Civil tipifica o contrato, fixando
regras basicas a serem seguidas pelo fabricante e pelo distribuidor.

O Novo Cédigo Civil aproximou o contrato de distribuicdo do
contrato de agéncia, por considerar diversas semelhangas entre essas figuras contratuais;
semelhancas, hd muito, notadas em alguns paises europeus, principalmente pelo direito
portugués que permite, em determinados casos, a aplicagdo analdgica da lei que regula o
contrato de agé€ncia aos contratos de distribui¢ao.

O artigo 710 do Novo Coédigo Civil dispde que “pelo contrato de
agéncia, uma pessoa assume, em cardter ndo eventual e sem vinculos de dependéncia, a
obrigacdo de promover, a conta de outra, mediante retribuicdo, a realizacdo de certos
negdcios, em zona determinada, caracterizando-se a distribuicdo quando o agente tiver a
sua disposicdo a coisa a ser negociada”. Nota-se que o legislador qualifica o
distribuidor, diferenciando-o do agente, simplesmente por ter a sua disposi¢ao a coisa a
ser negociada. Trata-se de um conceito imperfeito, que nédo traduz a real atividade do
distribuidor, qual seja, a de comprar para revender, fato importante e que foi omitido
pelo legislador.

Essa omissdo pode trazer a tona uma possivel confusdo entre o

contrato de distribui¢do e o contrato estimatdrio. Pelo contrato estimatdrio, segundo o

30 Orlando Gomes, ob. cit. pp. 374/375.
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artigo 534 do Novo Cdédigo Civil, “o consignante entrega bens mdveis ao consignatario,
que fica autorizado a vendé-los, pagando aquele o preco ajustado, salvo se preferir, no
prazo estabelecido, restituir-lhe a coisa consignada”.

Percebe-se que no contrato estimatério o consignante também tem a
sua disposicdo a coisa a ser negociada. A diferenca principal entre os dois contratos €
que na distribui¢do o distribuidor compra para revender, sendo que na estimagdo o
consignatario adquire o bem ndo através de compra, mas através de consignacio para
posterior venda. Na distribui¢do o distribuidor obtém a propriedade sobre o bem que
serd distribuido ao mercado consumidor, j4 na estima¢@o, o consignatirio obtém, tdo
somente, a posse sobre o bem que poderd ou nio ser distribuido, sendo que, se néo for,
devera ser devolvido ao consignante.

O conceito do artigo 722 do Novo Cddigo Civil pode vir a trazer
problemas de interpretagdo que deverdo ser solucionados pela jurisprudéncia.

Segundo VENOSA, “assim como o agente, o distribuidor deve gozar
de independéncia e autonomia, pois conduz negdcio préprio e assume 0s respectivos

riscos (art. 713)”31

. Esse entendimento € de suma importancia, pois alguns autores
acreditam haver subordinagdo do distribuidor perante o fabricante, o que nem sempre
ocorre.

O Novo Cédigo Civil traz algumas regras para a dissolucdo dos
contratos de distribuicdo como veremos mais adiante, ji que muitos abusos vém sendo
cometidos na dentincia desses contratos.

VENOSA classifica o contrato de distribui¢do, de acordo com o Novo
Cdédigo Civil, como “contrato consensual, bilateral, oneroso, comutativo, nominado,
tipico, informal, de duragdo e intuitu personae”32.

De acordo com o artigo 721, “aplicam-se ao contrato de agéncia e
distribuicdo, no que couber, as regras concernentes ao mandato e a comissdo e as

constantes de lei especial”. A lei especial a que se refere o artigo € a Lei n° 4.886/65 dos

representantes comerciais.

4 — ASPECTOS GERAIS DA DISSOLUCAO DOS CONTRATOS

31 Silvio de Salvo Venosa, Direito Civil — Contratos em Espécie, p. 620.
32 Jbidem, p. 621.
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Antes de prosseguirmos na anélise dos abusos cometidos na dentdncia
dos contratos de distribuicao, cumpre-nos uma abordagem geral sobre a dissolucdo dos
contratos, tema que, apesar da extrema relevancia, sempre gerou controvérsias e
confusdes terminoldgicas entre os juristas.

O modo natural de extin¢do do contrato € o pleno cumprimento de
suas obrigagdes, o que, segundo ORLANDO GOMES, poderia chamar-se de morte
natural do contrato.

As formas de extincdo dos contratos em razdo de causas
supervenientes a sua formacdo sdo: a resolucdo, a resilicio bilateral (distrato) e
unilateral (dentncia) e a rescisao.

A resolugdo do contrato se d4d com o inadimplemento de suas
obrigagdes por uma ou ambas as partes. Inadimplemento que pode ser por culpa da
parte ou por acontecimentos fortuitos. Nos casos de inadimplemento contratual por
culpa de uma das partes, hé rescisdo do contrato, podendo a parte prejudicada requerer
na justica acdo de resolucdo cumulada com indenizagéo por perdas e danos. Ja nos casos
de inadimplemento contratual por caso fortuito ou de for¢a maior, pode-se requerer a
resolugdo, no entanto ndo ha qualquer indenizacdo devida. A resolucdo € o meio pelo
qual pode-se extinguir o vinculo contratual mediante a¢do judicial, quando ha qualquer
tipo de inadimplemento contratual.

A expressdo “rescisdo” pode ser utilizada no sentido genérico de
extincdo, ou, de modo mais correto, como sindnimo de resolucdo culposa. De qualquer
forma, ha um sentido técnico juridico que individualiza a expressao “rescisao”.

De acordo com licdio de ORLANDO GOMES, “rescisdo € a ruptura de
contrato em que houve lesdo™. Ocorre lesdo quando hé vantagem desproporcional por
uma das partes causada pela desproporcio entre as prestacdes de um contrato. E, pois,
um defeito de negdcio juridico, j4 que uma das partes abusa da inexperiéncia ou
necessidade da outra parte quando da celebracdo do contrato>*. Nada impede, no
entanto, que se utilize a expressdo rescisdo no sentido amplo de dissolucéo culposa por
inadimplemento contratual.

A resilicdo pode ser bilateral ou unilateral. A resili¢do bilateral se
realiza pelo consenso das partes através do distrato. Como ensina LUIS MANUEL

TELES DE MENEZES LEITAO, professor da Universidade de Lisboa, “o distrato é

33 Orlando Gomes, ob., cit., p. 188.
34 Ibidem.
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necessariamente bilateral, assentando no mutuo consenso dos contratantes em relacio a

735 Também chamado na doutrina

extingdo do contrato que tinham celebrado
estrangeira de revogacao.

Finalmente, a resili¢do unilateral é a extingdo do contrato por vontade
de uma das partes, portanto € negécio juridico unilateral. O meio utilizado para resilir
unilateralmente um contrato é a denuncia. Admite-se apenas nos contratos por tempo
indeterminado, geralmente nos contratos de execucdo continuada, em que as partes nao
estabelecem um prazo de vigéncia, como o contrato de distribui¢o, objeto do presente
estudo.

Nesse sentido, DARCY BESSONE, ensina que “em geral, nos
contratos por tempo indeterminado, e de execug¢do continuada, qualquer dos
contratantes pode unilateralmente desvincular-se dissolvendo-os. A indeterminacdo do
tempo de duragdo do contrato ocasionaria a permanéncia infinita do vinculo, se ndo
fosse facultado a qualquer das partes, através do ius poenitendi, desligar-se, quando lhe
aprouvesse. Assiste, assim, a cada um dos contratantes o direito potestativo de
desvincular-se™.

Examinados alguns pontos importantes a respeito da dissolucdo dos

contratos, analisaremos a seguir a dentincia abusiva nos contratos de distribuicao.

5 - A DENUNCIA ABUSIVA DOS CONTRATOS DE DISTRIBUICAO

5.1. O Exercicio Licito do Direito de Denuncia

Como ja analisamos, os contratos de distribuicdo podem ser por tempo
determinado ou por tempo indeterminado. Quanto aos contratos por tempo
determinado, seria impossivel admitir sua resilicdo unilateral por meio da dendncia. A
denuncia, nesse caso, seria sempre abusiva, seria verdadeira rescisdo contratual,
podendo a parte prejudicada, requerer a resolucdo do contrato cumulada com perdas e
danos.

Ja nos contratos de distribuicdo por tempo indeterminado, a resili¢do
unilateral é meio licito de poOr termo ao contrato, desde que preenchidos alguns

requisitos como o aviso prévio, por exemplo, que tem como finalidade evitar a ruptura

35 Luis Manuel Teles de Menezes Leitdo, Direito das Obrigacgédes vol. II, p. 99.
36 Darcy Bessone, ob., cit., p. 250.
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brusca do vinculo, prejudicando os investimentos do denunciado, que ndo teria tempo
suficiente para amortizar os custos. A auséncia de aviso prévio pode ser compensada
pelo pagamento de indenizacdo pelo denunciante dos prejuizos da outra parte. As
condicdes previstas para a dentncia dos contratos de distribuicio sdo justificadas para
salvaguardar os interesses do distribuidor que geralmente € prejudicado pelo fim do
contrato. O tempo de aviso prévio serve para que o distribuidor possa tomar uma série
de medidas de natureza diversa que lhe permitem amortizar os efeitos da ruptura,
preparar seu futuro como empresario depois da extin¢do do vinculo contratual®’.

Alguns autores acreditam que deve haver justa causa para denunciar
os contratos de distribuicdo por tempo indeterminado, o que € um verdadeiro absurdo,
posto que ninguém ¢é obrigado a vincular-se eternamente em uma relagdo contratual. E
como entendem HUMBERTO THEODORO JUNIOR e ADRIANA MANDIM
THEODORO DE MELLO: “Na Dentincia unilateral dos contratos de distribuicdo
vigentes indeterminadamente, entretanto, impde-se a concessdo de aviso prévio, com
antecedéncia adequada e compativel com o vulto e com a duragdo do negdcio de
distribuicdo. Mas observados esses requisitos impostos pela boa-fé e a lealdade, a
dentncia do contrato é direito fundado nas mesmas razdes econdmicas e morais que
justificam a extingdo do contrato no termo ajustado previamente pelas partes. Lembre-se
de que a provisoriedade do contrato de distribui¢do € da sua esséncia, e ndo coaduna
com os principios gerais do direito privado a sujeicio eterna do individuo a uma relacio
contratual”™®.

Outro aspecto fundamental diz respeito & concepgdo do distribuidor
como empresdrio independente e que, portanto, assume os riscos de sua atividade
comercial®’.

Dessa forma, sendo licita a dentincia do contrato, cumprindo todos os

seus requisitos, principalmente concedendo aviso prévio compativel com a natureza do

negocio e os investimentos do distribuidor, parte geralmente prejudicada pela dentincia,

37 Tereza Puente Munoz, p. 175.

38 Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello, ob., cit., p. 26.

39 Cf. acérdao do Tribunal de Justica de Sao Paulo que afasta a idéia de denuncia
vazia nos contratos de distribuicao por tempo indeterminado, considerando apenas
necessario aviso prévio compativel com a natureza do negb6cio ajustado entre as
partes: “Distribuicdo Comercial — Contrato — Prazo indeterminado — Dentuncia vazia —
Clausula expressa que a autoriza, sem indenizacdo, mediante notificacdo prévia —
Proposta de reducao gradativa das relagdées negociais, num periodo de nove meses,
recusada pela distribuidora — Resilicao ulterior por iniciativa desta — Abuso de direito
nao caracterizado — Indenizacdo nao devida — Recurso néao provido”3®. (Apelacdo Civel
n°® 72.347-4 — Sao Paulo, Relator Cezar Peluso, in: JTJ - LEX - 211/18).
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ndo ha que se discutir sobre indenizacdo por perdas e danos, indenizagdo de clientela,
ou, até mesmo, renovagdo compulsdéria do contrato, pedidos freqiientes, apesar de
indevidos, que podem ser observados na jurisprudéncia brasileira.

Por outro lado, ¢ muito comum uma empresa fabricante firmar
contrato de distribui¢do por tempo indeterminado com uma distribuidora, exigindo desta
pesado investimento em publicidade, mao-de-obra, maquinaria, etc, sendo que depois de
determinado periodo, o fabricante denuncia o contrato com um prazo infimo de aviso
prévio, fazendo com que o distribuidor ndo tenha chances de amortizar seus
investimentos. Tal conduta é abusiva e configura-se como verdadeira rescisdo
contratual, devendo o fabricante indenizar o distribuidor por perdas e danos.

Esse tipo de abuso é muito comum nas relagdes juridicas entre
fabricantes e distribuidores, sendo que a extingdo, nesse caso, opera ndo como resilicdo

(dentdncia), mas como verdadeira rescisdo do contrato, podendo o distribuidor requerer

na justica a resolucéo contratual cumulada com perdas e danos.

5.2. O Abuso de Direito na Deniincia dos Contratos de Distribuicao

Vimos que, apesar da dentincia ser meio licito de pdr termo aos
contratos por tempo indeterminados, como os contratos de distribui¢do, desde que
preenchidos alguns requisitos, muitos abusos vém sendo cometidos na dissolucao desses
contratos.

Ha casos em que a dentincia do contrato opera como verdadeira
rescisdo contratual, configurando o abuso de direito. Sobre a possibilidade de ocorrer
abuso de direito na dissolucdo dos contratos, citamos a excelente licio de DARCY
BESSONE, para quem “o abuso pode, ainda, ocorrer na dissolu¢do dos contratos. Em
alguns, a rescis@o pode, unilateralmente, partir de um sé dos contratantes, mesmo sem
que concorra violagdo de qualquer de suas cldusulas ou o assentimento da outra parte.
Assim, no mandato, como na locacdo de servicos ou na sociedade por tempo
indeterminado. O legislador, atento a razdes superiores estabelece, em casos tais,
excegOes a regra de que nenhuma das partes vinculadas pelo contrato pode, a seu
arbitrio, desligar-se. A derrogacdo do principio inspira-se em motivos especiais, que
devem ser atendidos. Ndo seria civil, no entanto, que o titular da prerrogativa se

utilizasse dela no propdsito de causar prejuizos ao outro contratante ou causando-os
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inconsideradamente, mesmo sem a intengdo de produzi-los. Neste uso anormal,
antifuncional, consistiria o abuso™,

Muitas empresas industriais, para burlar a obrigacdo de denunciar o
contrato com boa-fé, concedendo aviso prévio suficiente, firmam contratos de
distribuicdo verbal, sem prazo determinado, acreditando que poderdo denunciar o
contrato a qualquer tempo, sem aviso prévio e, pior, tentando fazer transparecer que ha
mero contrato de compra e venda entre fabricante e atacadista. Tal atitude configura-se
como abuso de direito, pois ha verdadeira rescisdo do contrato, podendo o distribuidor
requerer a resolucdo do contrato cumulada com perdas e danos*'.

Para RUBENS REQUIAO, “a rescisdo unilateral desmotivada pode,
perfeitamente, ser revista sob as luzes da teoria do abuso de direito, atribuindo a vitima
do ato abusivo um direito a indeniza¢io™*.

Podemos chamar a dentincia abusiva de rescisdo contratual, posto que
h4, na verdade, inadimplemento culposo do contrato que o fabricante tenta mascarar ao
utilizar-se da dentincia para dissolver seu vinculo com o distribuidor.

Cumpre-nos ressaltar que pode o fabricante resolver o contrato, sem a

dentncia e, conseqiientemente, sem aviso prévio, se houver inadimplemento contratual

por parte do distribuidor.

40 Darcy Bessone, ob., cit., p. 236.

41 Cf. acorddo da 5% Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul:
“Distribuicado. Contrato. Caracterizacdo do contrato de distribuicdo entre o fabricante
de produtos alimenticios e o seu repartidor. Desfazimento unilateral e injustificado do
contrato pelo produtor. Indenizagdo devida, compreendendo danos emergentes e
lucros cessantes”. Mais adiante, o Desembargador Ruy Rosado de Aguiar expde em
seu voto: “Diante desse quadro, ndo se sustenta a tese da ré, de certo modo ingénua,
querendo fazer crer que o seu relacionamento com a autora ndo passava de simples
operacao de compra e venda entre fabricante e atacadista, como se fosse possivel
esquecer que a autora, durante mais de 20 anos, exerceu com exclusividade, na
regido, a distribuicdo dos produtos (apesar de a exclusividade néo ser caracteristica
indispensavel a este contrato), usando o nome e a marca da produtora, seguindo a
tabela de precos por ela fixados, exercendo a distribuicdo do produto em Santa Maria
e arredores, e dedicando-se quase que com exclusividade para essa distribuicdo, como
foi constatado na pericia” 41. (Apelacao Civel n® 590017778 — Relator Des. Ruy Rosado
de Aguiar Junior - julgamento dia 12/06/1990).

42 Rubens Requido, Concessdo de Venda com Exclusividade, in: Aspectos Modernos de
Direito Comercial, p. 140.

No mesmo sentido, cf. Teresa Pente Munoz: “Ahora bien, cuando la ruptura del
contrato es consecuencia del ejercicio abusivo del derecho de denuncia, es
consequencia de una denuncia improcedente, el concessionario tiene derecho a ser
indemnizado, siendo preocupaciéon constante de los tribunales franceses, como ya
hemos dicho, el evitar el abuso del derecho a través del ejercicio de esta faculdad”. Ob.
cit. P. 178.
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Ha diversos casos na jurisprudéncia brasileira em que o distribuidor
nao cumpriu devidamente suas obrigagdes, tendo o fabricante, de imediato, posto termo
ao contrato. Configura-se, também, nesse caso, abuso de direito por parte do
distribuidor, requerer na justica indenizacdo por perdas e danos, ji que a rescisdo do
contrato foi provocada por ele, e ndo pelo fabricante. O fabricante ndo tem obrigagdo de
denunciar contrato, concedendo aviso prévio, quando houver inadimplemento do
distribuidor™®.

Nos contratos de distribuicdo por tempo determinado, ndo € licita a
dentncia, posto que jd ha tempo previsto para o cumprimento de todas as 0briga96es44.
O que deve existir, na verdade, ¢ um tempo minimo de duragdo do contrato, ja que a
duracdo, como vimos, é uma das caracteristicas inerentes ao tipo contratual em estudo.
Mesmo nos contratos por tempo indeterminado, deve haver um prazo minimo de
duracdo do contrato para que o distribuidor possa obter um retorno satisfatério de seus
investimentos.

Sendo assim, configura-se abuso de direito estabelecer contrato de
distribuicdo por tempo determinado, sem prazo minimo para o distribuidor amortizar
seus investimentos, da mesma forma, nos contratos por tempo indeterminado, em que a
dentuncia do contrato somente podera ser efetivada apds tempo razoavel, de acordo com
a natureza do negdcio.

Na maioria das vezes, o abuso de direito ocorre quando o fabricante
exerce a denuncia do contrato de distribuicdo com aviso prévio infimo, principalmente
quando sua relacdo contratual com o distribuidor tenha durado longos anos, gerando
confianga reciproca e maior integragdo entre ambas empresas. Ndo menos comum ¢ a

ruptura do contrato sem qualquer dentincia mediante notificacio e, conseqiientemente,

43 Cf. acordao do Superior Tribunal de Justica: “Concessdo Comercial. Rescisdo do
contrato. Justa causa. Demonstracdo no processo que a concessionaria dera causa a
resilicdo do contrato. Descabe o pedido de indenizacdo. Nulidades processuais
inexistentes. Recurso ndo conhecido” - Recurso Especial n® 79.636-RS, Relator Sr.
Ministro Ruy Rosado de Aguiar, 27 de fevereiro de 1996 (data do julgamento).

44 Cf. recente acordao da 6* Camara Civel do Tribunal de Alcada de Minas Gerais que
concedeu pedido de indenizacao ao distribuidor por denuncia (verdadeira rescisao),
pelo fabricante, do contrato de distribuicdo por tempo determinado firmado entre eles:
“Contrato de Revenda e Distribuicdo — Prazo Determinado — Rescisdo Contratual —
Notificagdo — Indenizacdo — A autonomia da vontade deve respeito ao equilibrio entre
os contratantes, e o rompimento do contrato, como o referido, gera direito a reparacéao
pela mais valia da clientela conquistada, despesas com aquisicdo de bens, etc”.
Apelacao Civel n°® 327097-3, Relator, Juiz Maciel Pereira — julgado dia 22/03/2001.
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sem a concessdo de aviso prévio compativel com a natureza do negdcio e com o vulto
nos investimentos do distribuidor®.

A jurisprudéncia enfrentou problemas ao definir o prazo de aviso
prévio a ser concedido, jd que, muitas vezes, em contratos de distribui¢do que duraram
por mais de dez anos, € verdadeiro ato abusivo o fabricante conceder aviso prévio de
trinta a noventa dias, por exemplo.

Para LEONARDO SPERB DE PAOLA, “se o distribuidor atingiu as
metas estabelecidas, tem justificada confianga na continuidade do contrato. Nesse
contexto, € irrazodvel a sua dentncia imediata ou dentro de um breve periodo de tempo.
Trata-se, aqui, de uma das concretizagdes mais notérias do principio da boa-fé"*.

A importancia do aviso prévio na dendncia dos contratos de
distribuicdo, justifica-se na necessidade do distribuidor poder, através de tempo
suficiente, amortizar os custos de seus investimentos, principalmente quando o contrato
¢ provido de cldusula de exclusividade, ou seja, quando o distribuidor se obriga a
vender, exclusivamente, os produtos do fabricante. Nesse caso, sem prazo suficiente
para amortizar seus investimentos, o distribuidor perderia, de forma brusca , seu
negdcio, sem tempo para liquidar o estoque, dispensar seus empregados e resolver
outras pendéncias relativas aos seus investimentos.

Compartilham do mesmo entendimento HUMBERTO THEODORO
JUNIOR e ADRIANA MANDIM THEODORO DE MELLO: “O que se tem exigido
para afastar a abusividade da dentncia unilateral do contrato € a concessdao de aviso
prévio suficiente ao encerramento dos negdcios ou a sua adaptacdo a uma nova
atividade, que seja conforme a natureza do contrato, aos costumes e a boa-f &7

Dessa forma, configurando-se abuso de direito dessa natureza, cabe ao

distribuidor requerer na justica a resolucdo do contrato cumulada com perdas e danos,

45 Cf. Acordao do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul parece exemplificar a
questao: “Contrato de Distribuicdo de Bebidas — Sendo indeterminado o prazo de sua
duracdo, nenhuma das partes pode lhe pér fim, imotivadamente, sem previamente
avisar a outra. Assim procedendo o fabricante, causa dano grave ao distribuidor,
inopinadamente privado de uma importante fonte de lucro e forcado a redimensionar
sua estrutura operacional em funcdo da perda. Indenizaveis sao os danos dai
diretamente decorrentes, bem como os lucros cessantes”5. Apelacdo Civel n°
593136930 — 6 Camara Civel — Porto Alegra — Relator, Sr. Adroaldo Furtado Fabricio —
21 de dezembro de 1993.

No mesmo sentido, acérddo do Tribunal de Justica do Parana, Apelacao Civel n°
218/88, de Curitiba — 8* Vara Civel — Relator Des. Negi Calixto — 23 de novembro de
1988.

46 Leonardo Sperb de Paola, ob., cit., p. 142.

47 Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello, ob., cit., p. 30.
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ou até mesmo, através de acdo cautelar, requerer prazo suficiente de aviso prévio, sendo
obrigado o fabricante a manter o vinculo contratual, dependendo da natureza do

negocio, até que o distribuidor possa amortizar seus investimentos.

5.3. Indenizacao pela Rescisao de Contrato de Distribuicao

Os tipos de indenizag¢des possiveis quando hd denidncia abusiva de
contrato de distribuicdo ou rescisdo contratual, sdo a indenizac¢io por perdas e danos e a
polémica indenizagédo de clientela.

A indenizagdo por perdas e danos por inadimplemento contratual do
fabricante deve cobrir as despesas feitas pelo distribuidor na exploracdo do negécio e
que o fabricante aproveitard apds a extingdo do vinculo, as indenizagdes trabalhistas a
que tiverem direito os empregados do distribuidor dispensados em virtude da extin¢do
do contrato de distribuicdo; deverd, também, recomprar o estoque de mercadorias, ja
que ndo terd mais serventia para o distribuidor.

Se o inadimplemento do contrato for causado pelo distribuidor, fica
este obrigado a indenizar os lucros cessantes e os danos emergentes ao fabricante.

No entanto, mesmo que o distribuidor seja culpado pelo
inadimplemento contratual, o fabricante deve cumprir suas obrigagdes pendentes com o
distribuidor, independentemente do direito de ser indenizado por perdas e danos.

Ja a indenizacdo de clientela, apesar de polémica, foi bem acolhida
pela jurisprudéncia brasileira, a exemplo do que ocorre no direito europeu.

Originariamente, a indenizacdo de clientela surgiu em alguns paises
europeus na tipificacdo legal do contrato de agéncia para, depois, ser também admitida
nos contratos de distribuigdo.

Segundo ANTONIO PINTO MONTEIRO, “de acordo com o que
temos entendido e conforme o modelo que a lei portuguesa adotou, a indenizagdo de
clientela constitui, no fundo, uma compensacdo a favor do agente, apds a cessacdo do
contrato, pelos beneficios que o principal continue a auferir com a clientela angariada

ou desenvolvida pelo agente”. E assim continua: “Ela € devida seja qual for a forma por
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que se pde termo ao contrato ou o tempo por que este foi celebrado (por tempo
determinado ou por tempo indeterminado) e acresce a qualquer outra indenizacio a que
haja lugar (por exemplo, por falta ou insufici€éncia de pré-aviso ou por violacdo do
contrato pelo principal). E como que uma compensagio pela “mais valia” que o agente
proporciona ao principal, gracas a atividade desenvolvida pelo primeiro, na medida em
que o principal continue a aproveitar-se dos frutos dessa atividade, apés o termo do
contrato de agéncia”48.

Nio se trata, na verdade, de uma indenizagdo, pois ndo € necessiria
prova, pelo agente, de dano. O que conta sao os beneficios proporcionados pelo agente a
outra parte, beneficios que, ao longo da vigéncia do contrato, eram desfrutados por
ambas as partes, e que, apés seu término, apenas o principal ou proponente ird
desfrutar®.

Trata-se, para boa parte dos juristas, de uma expressao da doutrina do
enriquecimento ilicito. Dessa forma, os servigos prestados pelo agente devem ser
retribuidos através da indenizagdo de clientela, caso contrdrio haveria um
enriquecimento sem causa e injusto do principal ou proponente. Essa seria a funcdo da
indenizacdo de clientela.

A jurisprudéncia de diversos paises da Europa vem aplicando esse
entendimento por analogia aos contratos de distribui¢do, por considerar a semelhanca
existente entre ambos. Semelhanga também notada pelo legislador patrio que introduziu,
como vimos, no mesmo capitulo do Novo Cédigo Civil, um tratamento comum tanto
para o contrato de agéncia, quanto para o contrato de distribuicdo.

Devemos ter muito cuidado ao analisar a questdo da indenizagdo de
clientela, ja que os clientes, na maioria das vezes, ndo sdo conseguidos apenas pelo
esfor¢o do distribuidor, mas, também, pela marca e bom nome da empresa fabricante,
sem contar com fatores externos que podem levar um cliente a determinada
distribuidora, como a proximidade de sua residéncia, por exemplo.

Por um lado, a captagdo de clientela € fruto do esforco do distribuidor,
que investe pesado em publicidade e em qualidade de servigos prestados para atrair os
clientes; por outro lado, a clientela estd estreitamente vinculada a marca, propriedade do

fabricante™. Vimos que os contratos de distribuicdo sdo contratos de integracdo e de

48 Antonio Pinto Monteiro, ob., cit., p. 79.
49 Ibidem.
50 Teresa Puente Muioz, p. 2
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colaboragdo reciproca, sendo que ambas as partes obtém vantagens no negécio. O
fabricante é beneficiado pela rdpida e eficiente distribuicdo dos seus produtos em larga
escala ao mercado consumidor, através de sua rede de distribuicdo. Os distribuidores,
por sua vez, sdo beneficiados pela exclusividade na revenda dos produtos de
determinada marca em determinado territdrio.

E dificil provar a indenizagio de clientela, no entanto ela é geralmente
devida quando a marca nio é conhecida no mercado, ou quando se trata de empresa
multinacional conhecida em outros paises, mas ndo no pais em que opera uma de suas
distribuidoras. Sendo assim, provada a contribuicdo da distribuidora na captagdo da
clientela, cabe reparagdo do fabricante quando da dissolu¢cdo do vinculo contratual,
independentemente de constatacdo de inadimplemento culposo da empresa
distribuidora, pois se trata de indenizagdo sui generis, ou seja, a finalidade da reparacéo

¢ evitar o enriquecimento sem causa do fabricante.

5.4. As regras do Novo Cédigo Civil para a Dentncia do Contrato de Distribuicao

Vimos que o Novo Cdédigo Civil tipifica o contrato de distribuigéo,
fixando algumas regras para sua dissolugéo.

O principal problema enfrentado pela jurisprudéncia brasileira, como
ficou demonstrado, reside no abuso de direito na dentincia dos contratos de distribuicio
por tempo indeterminado. A denidncia, nesses casos, opera como verdadeira rescisdo
contratual, posto que o fornecedor ndo concede aviso prévio suficiente para que o
distribuidor possa amortizar os custos de seu investimento e preparar negdcios futuros.

O artigo 473 do Novo Cddigo Civil dispde que “a resilicao unilateral,
nos casos em que a lei expressa ou implicitamente o permita, opera mediante dentincia
notificada a outra parte”. E prossegue, no pardgrafo tnico do mesmo artigo, “‘se, porém,
dada a natureza do contrato, uma das partes houver feito investimentos consideraveis
para a sua execuc¢do, a dentincia unilateral s6 produzird efeito depois de transcorrido
prazo compativel com a natureza e o vulto dos investimentos”.

De acordo com o dispositivo, nos contratos de distribuicao em que o
distribuidor teve de arcar com custos elevados para executar o negdcio, ndo importara o
prazo de aviso prévio concedido pelo fabricante quando da dentncia do contrato se o

prazo nao for suficiente para a amortizagdo dos investimentos do distribuidor.
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Haveria, no caso, ndo uma indenizacdo da parte prejudicada, mas a
continuagdo compulsoria do contrato pelo tempo necessério a amortizagdo dos custos do
distribuidor’'.

No mesmo sentido, o artigo 720 do mesmo Cddigo, determina que ‘“‘se
o contrato for por tempo indeterminado, qualquer das partes podera resolve-lo, mediante
aviso prévio de noventa dias, desde que transcorrido prazo compativel com a natureza e
o vulto do investimento exigido do agente”. E prossegue, no paragrafo unico, “no caso
de divergéncia entre as partes, o juiz decidird da razoabilidade do prazo e do valor
devido”.

Apesar de o legislador ter fixado um prazo de aviso prévio de 90 dias,
tornou relativa a questdo dependendo da natureza do negécio e do vulto do investimento
exigido do agente ou distribuidor, fornecendo-lhe prazo suficiente para amortizar os
custos de seus investimentos.

Dessa forma, hd como se evitar dentncia abusiva de contrato de
distribuicdo com prazo infimo de aviso prévio, problema enfrentado diversas vezes pela
jurisprudéncia brasileira.

Quanto a indenizagdo, o legislador fixou algumas regras precisas,
como a do artigo 715 que dispde que o distribuidor tera direito a indenizagdo se o
fabricante, sem justa causa, cessar o atendimento das propostas ou reduzi-lo tanto que se
torna antiecondmica a continuacdo do contrato. Nota-se que o legislador refere-se aos
casos de resolucdo do contrato, que pode ocorrer tanto pela cessagdo do fornecimento,
de produtos pelo fabricante ao distribuidor, ou a diminui¢do desse fornecimento.
Havendo justa causa, hd resolu¢do do contrato, posto que haveria inadimplemento do
distribuidor, mas, ndo havendo justa causa, hd verdadeira rescisdo do contrato, pois a
culpa, no caso, recai sobre o fabricante.

Se o distribuidor for dispensado por justa causa, de acordo com o
artigo 717, terd direito a ser remunerado pelos servicos tteis prestados ao fabricante. No
entanto, esse direito ndo exclui a indenizac¢io por perdas e danos devidas ao fabricante
pelos prejuizos causados.

O Novo Cddigo Civil, apesar da confusdo terminoldgica e conceitual,
resolve o problema da amortizacdo dos custos do distribuidor quando da extingdo do
vinculo contratual, possibilitando prazo de aviso prévio compativel com a natureza do

negdcio celebrado entre as partes.

51 Leonardo Sperb de Paola, p. 143.
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Traz normas claras também para a indenizag@o do contrato e pde fim a
indenizacao de clientela, ja que ndo condiz com a natureza dos contratos de distribuicao,
posto que o distribuidor é comerciante autdnomo e obtém beneficios com a utilizacdo da

marca do fabricante, e, portanto, deve assumir os riscos de sua atividade.

6. CONCLUSAO

Os contratos de distribuicdo apesar de serem um dos meios mais
eficientes de ligacdo de produgdo ao publico consumidor, e de integrag¢do entre empresa
fabricante e empresa distribuidora, vém sendo objeto de diversos litigios nos nossos
Tribunais.

Muitos abusos vém sendo cometidos na extin¢cdo desses contratos,
principalmente por fabricantes que abusam do direito de dentincia nos contratos por
tempo indeterminado, ou até mesmo chegam a cometer esse tipo de abuso nos contratos
por tempo determinado causando prejuizos irreversiveis para o distribuidor. Nao
podemos esquecer, por outro lado, de mencionar que alguns abusos sdo cometidos pelo
distribuidor, j4 que a dentncia é meio licito de pOr termo ao contrato por tempo
indeterminado, desde que preenchidos alguns requisitos, como a boa-fé e a concessdo de
prazo de aviso prévio suficiente, de acordo com a natureza do negdcio e com o vulto
nos investimentos do distribuidor.

O contrato de distribui¢do € atipico misto até a entrada em vigor do
Novo Codigo Civil. Essa atipicidade mista contribuiu para os abusos cometidos na
dentncia dos contratos de distribui¢cd@o, ja que ndo havia amparo legal e a jurisprudéncia
brasileira ndo permitia a aplica¢do analdgica da Lei n°® 6.729/79 (Lei Ferrari) aos demais
contratos de distribuicao.

O Novo Cdédigo Civil, apesar de algumas falhas, principalmente na
conceituacdo de contrato de distribui¢io, proporcionou regras precisas para a dissolu¢éo
desses contratos, com o intuito de evitar possiveis abusos a serem cometidos nessa

relacdo contratual tdo relevante para a sociedade, para o desenvolvimento da economia
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de mercado, e para a seguranca do transito juridico que, segundo GUSTAV

RADBRUCHSZ, € necessidade vital do comércio.

52 Introdugdo a Ciéncia do Direito, p. 89.
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