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4. Titulagdo, nome, instituicido e e-mail para contato, alinhado a

direita, fonte 12.
5. Resumo: espagamento simples.
6. Palavras-chave: maximo de 5.

7. Citagao direta no corpo do texto tamanho 10, espagcamento
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8. Corpo do texto, fonte 12, espacamento 1,5 entre linhas.

9. As citacdes e indicacdes de fonte devem constar no corpo do
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(AUTOR, 2009, p. 17).

10.Referéncias bibliograficas.

Aguardamos sua colaboracéo.
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REVISTA SABER ELETRONICO

Apresentacgao

Ao longo dos anos a Faculdade de Jussara-FAJ, tem se firmado, como
uma Instituicdo de Ensino Superior de referéncia no contexto regional,
consolidando-se enquanto instituicdo ética e qualificada dentro de seu Projeto
de Desenvolvimento Institucional. A Faculdade de Jussara oferece atualmente
para a comunidade os cursos de: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito e

Tecnologia em Gestao Comercial.

Essa posicao de referéncia se justifica em fungdo de um investimento
continuo da Instituicdo nos cursos de graduacao, que oferecem uma formacao
paulatina e qualificada, tendo sempre em vista a pratica no mercado de
trabalho e a reflexdo sobre aquilo que se aprende em sala de aula, buscando
formar dentro de uma perspectiva humanista, profissionais qualificados e
cidaddos completos, com a capacidade de resolver problemas praticos
inerentes a suas atividades e capazes de se relacionarem com outros

individuos, instituicdes e organizagdes sociais de diversas naturezas.

A revista Saber Eletronico é mais uma agao institucional promovida no
intuito de ampliar a possibilidade de debate entre professores e alunos da
instituicdo, e de outras instituicdes com o mesmo perfil. Este espaco, além de
possibilitar a exposicdo das atividades de pesquisas desenvolvidas pelos
alunos e professores da instituicdo, também cria a possibilidade sempre
frutifera de consolidagdo de um debate interinstitucional, que inegavelmente é
enriquecedor tanto para os docentes quanto para os académicos desta

instituicao.

A revista Saber Eletrébnico € um peridodico semestral desenvolvida e
mantida pela Faculdade de Jussara. Seu carater interdisciplinarizado permite a
veiculacdo de pesquisas em diversas tematicas que sédo desenvolvidas na
instituicdo ou por colaboradores externos. Seu principal objetivo € o de criar
uma cultura institucional voltada para a producdo do conhecimento, neste

sentido, os textos publicados na revista atendem a duas requisicdes basicas
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que sédo a busca do conhecimento mediante uma atividade investigativa e
inquiridora e a responsabilidade de divulgagdo de informagdes pesquisadas

que sao de importancia significativa para outros individuos e instituigdes.

Todo saber é importante quando ele € compartilhado, neste intuito,
buscamos democratizar o0 maximo possivel o acesso a revista, tanto por parte
dos leitores quanto dos colaboradores. Desta forma, procuramos assegurar a
qualidade e a precisado das informagdes divulgadas na revista, buscando cada
vez mais democratizar o acesso ao conhecimento pela via do incentivo a sua

aquisicao.

Quando pensamos a nossa condi¢do ontolégica no mundo, somos
levados a perceber que no mar da vida somos apenas planctons, neste
sentido, a nossa importancia nao esta especificamente naquilo que somos,
mais sim, naquilo que fazemos. E com esta conviccdo altruista que sabemos
que embora pequenos, podemos realizar uma funcido de inestimavel valor para

aqueles que buscam o conhecimento.

Luiz Carlos Bento
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OS TRATADOS INTERNACIONAIS SOBRE DIREITOS HUMANOS E A
CONSTITUIGAO FEDERAL

Renata Romani de Castro’

Resumo:

O presente estudo tem como objetivo tragar algumas considera¢des a respeito da
incorporagdao dos tratados internacionais que tutelam direitos humanos no direito
brasileiro. O fato dos direitos humanos se aliarem a valores faz com que estes deixem
de sofrer um tratamento juridico, para que na pratica seja viabilizada a sua efetivagao.

Palavras chaves: Tratados Internacionais — Direitos Humanos- Constituicio Federal.

1. INTRODUGAO

O presente trabalho tem por objetivo explanar sobre a incorporagcao dos
tratados internacionais de protegao aos direitos humanos pela Constituicdo Federal
de 1988.

E uma questdo que gera polémica no meio juridico nacional é a de
saber qual o tratamento dispensado pela Constituicao Federal de 1988 aos

Tratados Internacionais de Direitos Humanos.

Tal questdo ganhou destaque frente as indagag¢des que surgiram sobre a
eficacia e extensdao das normas advindas dos Tratados Internacionais sobre os
Direitos Humanos. Mesmo que estes preceitos tutelem objeto especialissimo, que

sdo os direitos humanos, tem o mesmo tratamento juridico no direito brasileiro que

! Advogada. Mestranda em Direitos Coletivos, Cidadania e Fun¢3o Social pela Universidade de

Ribeirdo Preto (UNAERP-SP).
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os tratados internacionais em geral, ou deveriam gozar de peculiaridades visto o

objeto que protegem?

Nota-se hoje que as normas para a solugdo dessas questdes

internacionais sao ineficazes.

As mudancas mundiais ocorrem de forma avassaladora e rapida, o
conceito de soberania estatal sofreu profundas alteragbes. A globalizagdo esta
fazendo com que desaparecam fronteiras, diversidades culturais, estreitando

distancias entre varios outros aspectos.

O direito deve perseguir os valores por ele agregados, deve agir de forma

a preservar a efetividade das normas, conforme a necessidade de toda a sociedade.
2. DIREITOS HUMANOS
2.1.0rigem

Ao que consta ndo ha um marco inicial da origem dos direitos humanos, ja

que estes estdo ligados na propria concepcao de civilizagdo.

Os pensamentos sobre direitos que sejam proprios da razdo humana e de
sua esséncia remonta a Antiglidade, tendo paralelo com as chamadas "leis nao-
escritas" percebidas pelos filésofos gregos e com o ius gentium averbado pelos

jurisconsultos romanos.

Conforme diz Cancado Trindade: “A idéia dos direitos humanos &, assim,
tdo antiga como a prépria histéria das civilizagdes, tendo logo se manifestado, em
distintas culturas e em momentos histéricos sucessivos, na afirmagéo da dignidade
da pessoa humana, na luta contra todas as formas de dominagido e excluséo e
opressdo, e em prol da salvaguarda contra o despotismo e a arbitrariedade, e na

assergdo da participagao na vida comunitaria e do principio da legitimidade.™

Mas somente no pods-guerra que houve uma atengdo maior para o
desenvolvimento e efetividade dos direitos humanos, visto a necessidade do

periodo, tornando-se entdo assunto internacional.

2 CANCADO TRINDADE, Antdnio Augusto. Tratado de Direito Internacional dos Direitos Humanos. Porto
Alegre: Sérgio Fabris, 1997, p. 17.
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Richard B. Bilder, citado por Flavia Piovesan: “Embora a idéia de que os
seres humanos tenham direitos e liberdades fundamentais, que Ihe sao inerentes,
ha muito tempo tenha surgido no pensamento humano, a concepcédo de que os
direitos humanos constituem objeto proprio de uma regulagao internacional, por sua

vez, é bastante recente.” 3

O fato da Segunda Guerra Mundial ter rompido com os direitos humanos,
o Pds Guerra veio restabelecendo esses direitos, e com a Declaracado Universal dos
Direitos Humanos de 1948, foi que a concepcgao de desses direitos ultrapassou as
fronteiras, tendo ambito internacional, sendo um marco na reconstrucao dos direitos

humanos.

Continuando com as palavras de Flavia Piovesan: “Muitos dos direitos que
hoje constam do “Direito Internacional dos Direitos Humanos” emergiram apenas em
1945, quando, com as implicagdes do holocausto e de outras violagdes de direitos
humanos cometidas pelo nazismo, as nacdes do mundo decidiram que a promogao
de direitos humanos e liberdades fundamentais deveria ser um dos principais

propdsitos da Organizacgao das Nagbes Unidas.™

Com essa nova concepcao, a soberania estatal passou a ser questionada,
nao mais mantendo seu carater absoluto quando o assunto em questdo cuida de

garantir os direitos fundamentais do ser humano.

Como observa Katthryn Sikkink: “O Direito Internacional dos Direitos
Humanos pressupde como legitima e necessaria a preocupagao de atores estatais e
nao estatais a respeito do modo pelo qual os habitantes de outros Estados séo
tratados. A rede de protegcao dos direitos humanos internacionais busca redefinir o

que é matéria de exclusiva jurisdigdo doméstica dos Estados™.

Logo a protecdo dos direitos humanos passou a ser preocupacao

internacional, ndo estando somente limitada ao dmbito das jurisdicbes nacionais.

3 PIOVESAN, Flavia. Direitos Humanos e o Direito Constitucional Internacional. Sdo Paulo: Max
Limonad, p. 32.

* cfidem p.33.

> SIKKINK, Kathryn. Internacional organizations. Massachusetts, 1993. In Revista do Advogado. Ano
XXIII. Setembro/2003.
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3. CONCEITO

A conceituagdo do que sejam os direitos humanos da-se pelo seu

conteudo: a tutela dos interesses comuns de todos os seres humanos.

Direitos Humanos sido os direitos do homem. Aqueles que visam
resguardar os valores mais preciosos da pessoa humana, ou seja, a solidariedade,
a igualdade, a fraternidade, a liberdade, a dignidade. Sintetizando na expressdo

“dignidade da pessoa humana”.

No entanto, apesar de facilmente identificado, a sua conceituacéo, nao é

uma tarefa facil, em razdo da amplitude do tema.

Como ensina Flavia Piovesan: “Considerando a historicidade desses
direitos, pode-se afirmar que a definicAo de direitos humanos aponta uma
diversidade de significados. Tendo em vista tal pluralidade, destaca-se a chamada

concepgao contemporanea de direitos humanos™.

Compreendem-se direitos humanos como sendo um conjunto de direitos e
garantias fundamentais, respeitando a dignidade humana, que visa ao efetivo
estabelecimento de condicbes minimas de vida e de desenvolvimento da

personalidade humana.

Perante a necessidade de limitagdo e controle dos abusos do poder do
préprio Estado, bem como na necessidade de consagracao e efetivacdo dos
principios basicos da igualdade e da legalidade, € que os direitos humanos

encontram seu fundamento.

Para o jurista brasileiro Dalmo de Abreu Dallari’, a expresséo direitos
humanos menciona os direitos fundamentais e essenciais da pessoa humana que
devem ser, por sua vez, iguais e valer para todos. Nesse sentido, constituindo-se
direitos e valores universais nenhuma pessoa podera ser excluida do respeito a tais
direitos, vez que qualquer exclusdo social implicaria na negacdo do humanum. Para
o autor citado, esse conjunto de condi¢gdes e de possibilidades de vida, somado as
caracteristicas naturais dos seres humanos & denominado direitos humanos, e sao

considerados fruto da organizagao social.

8 PIOVESAN, Flavia. Direitos sociais, econdmicos, culturais e direitos civis e politicos. In: Revista dos
Advogados. Ano XXIII. Setembro/2003.
"DALLARI, Dalmo de Abreu. Direitos Humanos e Cidadania. Sio Paulo: Moderna, 1998.

10
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Mas a nogao de direitos humanos deve ser necessariamente aberta para
que possa acompanhar o desenvolvimento das demandas, mas n&do deve ser
indeterminada, para que nao perca em objetividade, eficacia e seguranca juridica. A
partir do momento em que o homem e a humanidade véem-se diante de novas
caréncias basicas e comuns a todos, devem elas ser encaradas como direitos

humanos.

Assim, ha prerrogativas inerentes a toda humanidade, que devem ser
resguardadas pelo Direito Internacional dos Direitos Humanos. Devendo esta
conceituacao ser flexivel para que seja efetiva proteja o ser humano e ainda o

ordenamento juridico também deve adotar tal entendimento.

4. DIREITO INTERNACIONAL E DIREITO INTERNO

Hoje a convivéncia entre Estados soberanos é natural, ha a integracao
entre diversos Estados, como por exemplo, a Unido Européia e o MERCOSUL, e os
blocos econémicos. Essa interagdo entre os Estados é necessaria para inclusive a

sobrevivéncia mundial.

E dentro deste contexto encontramos o direito internacional. Luiz Roberto
Barroso afirma que a razdo desse direito: “visa solucionar o conflito de leis no
espaco, vale dizer, o entrechoque de normas que emanam de soberanias

diferentes.”®

Para a conducdo dessas relagdes entre Estados, sdo necessarios

instrumentos eficazes, e entre eles encontramos os Tratados Internacionais.

Mas antes de nos atermos aos Tratados, destacamos o conflito de fontes
do direito internacional e do direito nacional. Mas, a existéncia de certos métodos de

raciocinio conduz a uma saida para a solugdo desses choques entre as normas.

Ja que os Estados ndo podem deixar de se relacionar e relacéo entre eles
nao pode desvirtuar os interesses juridicos de cada Estado, existem correntes

doutrinarias que auxiliam na solugao deste conflito de normas.

Ressaltaremos de forma sucinta o debate entre as correntes monistas e

dualista, visando a pertinéncia do presente estudo, ja que a sua analise podera levar

$ BARROSO, Luis Roberto. Interpretacio e Aplicacdo da Constituicdo. Sio Paulo: Saraiva, 1996, p. 12
11
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a sua solugcdo mais acurada entre os Tratados Internacionais de protecdo aos

direitos humanos e a Constituicdo Federal brasileira.

A corrente dualista diz que nao existe conflito entre direito internacional e o
direito interno. Luis Roberto Barroso explica que porquanto “eles constituem
sistemas juridicos distintos; sao dois circulos que ndo se sobrepdem um sobre o

outro, apenas se tangenciam.”

Entao, como o préprio nome diz, a corrente dualista defende um sistema

de justaposicdo, sendo as normas autbnomas.

Mas ha momentos que os o direito internacional tem que tornar uma ordem
juridica dentro do Estado, como para a protecado dos direitos humanos. E para os
dualistas haveria a necessidade da criagdo uma lei interna para que esse preceito

fosse incorporado ao direito interno.

Fernanda Dias Menezes de Almeida inclui o doutrinador Jose Francisco
Rezek como defensor da tese dualista, dizendo que: “ parece correto incluir Rezek
entre os defensores da tese dualista, que sustenta serem independentes a producéao
normativa nacional, ndo se podendo considerar automaticamente integrada a
primeira no ordenamento juridico interno”™"®

Hans Kelsen, o percussor da teoria monista, possui entendimento
diferente, dizendo que a ordem juridica € una e deve se harmonizar, assim dispensa
instrumentos habeis para a concatenar energias normativas advindas de diferentes

origens, bem como de intensidades de regulacao singulares. **

Mas ainda entre os monistas ha divergéncia no tocante a qual norma deve

prevalecer no sistema juridico.

Frente a toda essa divergéncia Jacob Dolinger diz que a escola monista
ficou repartida em trés segmentos: a que defende a primazia do direito interno sobre

o direito internacional; a que defende a primazia do direito internacional sobre o

® BARROSO, Luis Roberto, op. cit., p. 16.

' ALMEIDA. Fernanda Dias Menezes. 4 incorporagdo dos tratados internacionais ao ordenamento
Juridico brasileiro. Andlise do tema a luz do direito constitucional. In: Revista do Advogado. . Ano
XXIII. Setembro/2003. Pag. 49.

12
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direito interno e a que os equipara, dependendo a prevaléncia de uma fonte sobre a

outra da ordem cronoldgica de sua criagdo (monismo moderado)."

Nota-se que atualmente ha uma tendéncia da sobreposicdo do Direito
Internacional no que tange o Direito Nacional. Conforme o Professor Juventino de
Castro Aguado: “iniciativa dos préprios Estados nacionais que promovem aquele por
meio de Tratados Internacionais de todo o tipo. A Corte Internacional de Justica,
constituida como principal érgao judiciario da ONU, 6rgao o qual pertencem a quase
totalidade dos Estados nacionais, tem se mostrado favoravel ao reconhecimento da
primazia do Direito Internacional sobre o Direito Interno.”"?

Ocorre que ainda se tem muita discussao sobre o tema, as correntes ainda
ndo foram devidamente adotadas, dando clareza a forma como os Tratados

Internacionais devem ser recepcionados pelo direito interno.
5. TRATADOS INTERNACIONAIS
5.1 CONCEITO

Os Tratados Internacionais sao fontes do Direito Internacional e essenciais
para desenvolver a cooperagao pacifica entre as nagbes, qualquer que sejam seus

sistemas constitucionais e sociais.

Para o Professor Juventino de Castro Aguado: “os Tratados Internacionais
sdo atos solenes praticados pelos e entre os Estados no contexto das relagdes

amistosas ou conflitivas”'®.

Tratado Internacional é uma espécie de norma juridica decorrente de um
acordo de vontades celebrado entre sujeitos de Direito Internacional, com aspectos
especiais quanto a sua constituicdo e introdugdo no ordenamento juridico dos

sujeitos celebrantes, visando a producao dos efeitos juridicos.

u DOLINGER, Jacob. Direito Internacional Privado. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1986, p. 85.
2 AGUADO, Juventino de Castro. Os tratados internacionais e o processo juridico-constitucional.
Revista de Direito Constitucional e Internacional n° 65. 2009

» AGUADO, Juventino de Castro. op. cit
13
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José Francisco Rezek conceitua Tratado Internacional como “o acordo

formal, concluido entre sujeitos de Direito Internacional Publico, e destinado a

produzir efeitos juridicos™.

Ja Accioly e Silva entendem por tratado “o ato juridico por meio do qual se

manifesta o acordo de vontades entre duas ou mais pessoas internacionais™.

Entdo podemos entender os Tratados Internacionais como os meios
utilizados em relagbes juridicas internacionais como meio de firmar principios e

regras para uma boa convivéncia mundial.

5.2 TRATADOS INTERNACIONAIS DE PROTEGAO AOS DIREITOS
HUMANOS

Podemos dizer que os tratados internacionais de direitos humanos
nasceram como uma resposta dos Estados as atrocidades cometidas
durante a Segunda Guerra Mundial; frente a todo aquele momento aflitivo

esses normas surgiram com o intuito de prevengéao a futuros atos violentos.

Devido a essa nova protecao, acabou-se por relativizar a soberania
absoluta estatal, houve a permissdo de formas de monitoramento e
responsabilizacdo internacional, quando os direitos humanos fossem

violados.

Logo os Tratados Internacionais de protegdo aos direitos humanos
sao mecanismos usados para a efetiva protecdo dos desses direitos no

ambito internacional.

A soberania do Estado mostra que o governo que dirige o destino do
povo, ndo tem submissdo a qualquer outra autoridade dentro de seu

territorio.

Como ensina a ja citada Fernanda Dias Menezes de Almeida:
“Sintetizando a idéia, numa Federagao, por serem autbnomos todos os seus

integrantes, nao sao eles sujeitos de Direito Internacional publico habilitados

4 REZEK, José Francisco — Direito Internacional Publico, Sdo Paulo: Saraiva, 2002
S ACCIOLY, Hildebrando; SILVA, Geraldo Eulalio do Nascimento e. Manual de direito internacional
publico, 12 ed., Sao Paulo: Saraiva, 1996

14
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a celebrar tratados. S6 detém essa qualidade o Estado Federal, por quem

falara o representante constitucionalmente capaz”*®.
5.3. 0S TRATADOS INTERNACIONAIS NA CONSTITUIGAO BRASILEIRA

No Brasil os principios que norteiam os tratados internacionais estao

elencados nos artigos 1°, inciso | e artigo 4°, incisos | e Il da Constituicao Federal.

As pecas chaves para a incorporagdo dos tratados internacionais séo o
Presidente da Republica e o Congresso Nacional. Conforme o artigo 84, inciso VII
da Constituicdo Federal, é o Presidente da Republica que celebra os tratados,
convengoes e atos internacionais; e ao Congresso Nacional, de acordo com o artigo

49, inciso | do mesmo diploma legal, deve referendar sobre os tratados.

No Brasil o tratado internacional ndo pode se sobrepor aos limites
constitucionais. O artigo 59 da Constituigdo Federal indica que seus preceitos
revestem-se de uma situagdo elevada. Devido a essa hierarquia a norma
constitucional, no caso de conflito, tem mais valor do que outra de natureza

internacional.

Como ensina Canotilho: as normas constitucionais ndo derivam a sua
validade de outras normas com dignidade hierarquica superior. Pressupde-se,
assim, pragmaticamente, que o direito constitucional, originario de normas
democraticamente feitas e aceitas (legitimidade processual democratica) e
informadas por «estruturas basicas de justica» (legitimidade material), é portador de
uma valor normativo formal e material superior.”"’

Logo a supremacia constitucional prevalece frente a qualquer outro texto,

inclusive diante de tratado internacional.

Entdo, depois de assinados, referendados e ratificados, os tratados

internacionais passam a valer no direito brasileiro como lei ordinaria.

Posta a questdo da natureza infraconstitucional dos tratados

internacionais, cumpre agora investigar o tépico mais relevante para os fins aqui

' ALMEIDA. Fernanda Dias Menezes. op cit pag. 49.
7 CANOTILHO, J.J. Gomes. Direito Constitucional. Coimbra: Almedina, 1993, p. 137.

15
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propostos: como se situa a recepg¢ao dos tratados internacionais de prote¢do aos

direitos humanos no ordenamento juridico brasileiro.

5. TRATADOS INTERNACIONAIS DE PROTEGAO AOS DIREITOS
HUMANOS E A CONSTITUIGAO FEDERAL DE 1988

No Brasil inexistia previsdo constitucional concernente a forga normativa

dos tratados internacionais celebrados pelo Executivo e ratificado pelo Congresso.

Mas uma inovagdo trazida na parte final do artigo 5°, paragrafo 2° da
Constituicdo Federal, trouxe algumas duvidas que geraram interpretacoes dispares

na doutrina patria.

Alguns doutrinadores, como Alexandre de Morais'®, entendem que nao foi
alterada a forma de incorporagao dos tratados de direitos humanos, continuando a

forma tradicional do processo de incorporagao dos tratados internacionais gerais.

Mas ha ainda outra corrente de doutrinadores, dentre eles podemos
elencar Flavia Piovesan, que defendem que os tratados internacionais de direitos
humanos celebrados pelo Brasil tem incorporacdo automatica e passam a serem

tratados como normas constitucionais.

Ocorre que o paragrafo 2° do artigo 5° da Constituicdo Federal, ndo alterou
a hierarquia dos tratados internacionais sobre direitos humanos, nem mesmo deu-

Ihes status de normas constitucionais.

Como mostra Fernanda Dias Menezes de Almeida: “nao se nega que os
direitos fundamentais sejam de indole materialmente constitucional. Mas s6 isso n&o
autoriza concluir que tenham hierarquia privilegiada dos tratados de direitos

humanos a luz do paragrafo 2° do artigo 5° da Constituigao™®.

A Constituicido Federal foi clara ao dizer que reconhece como
fundamentais os direitos dos tratados, mas nao esclareceu quanto a condigdo de
norma constitucional desses tratados; como bem fez a Constituicdo da Argentina

(art. 75) e a Constituicao da Venezuela (art. 23).

'8 MORAES. Alexandre de. Direitos humanos fundamentais. Sdo Paulo: Atlas. 1997.
' ALMEIDA. Fernanda Dias Menezes de. Os direitos fundamentais na Constituicdo de 1988. In: Revista
dos Advogados. Ano XXIII. Setembro/2008.

16



REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

A Emenda Constitucional n°45/2004, acresceu o paragrafo 3° ao artigo 5°
da Constituicdo, e diz: “Os tratados e convengdes internacionais sobre direitos
humanos que forem aprovados, em cada Casa do Congresso Nacional, em dois
turnos, por trés quintos dos votos dos respectivos membros, serdo equivalentes as
emendas constitucionais”. Mas esse acréscimo ao artigo 5°, ndo sanou as duvidas

doutrinarias.

“O paragrafo 3° institui a possibilidade de uma hierarquia entre os tratados
de direitos humanos: uns poderdo ter estatura constitucional, outros n&o"®, para

Fernanda de Almeida.

Nota-se que tal alteracdo visa esclarecer que os tratados internacionais
sobre direitos humanos que forem aprovados conforme o procedimento das
emendas constitucionais terdo a forga equivalente destas. Mas aqueles tratados

aprovados sem o cumprimento dessas exigéncias nao terao essa qualidade.

Fernando Capez sintetiza o seguinte: “Acabando com essa celeuma, a EC
n. 45/2004, que acrescentou o § 3° ao art. 5° da CF, passou a prever
expressamente que os tratados e convencdes internacionais serdo equivalentes as
emendas constitucionais, somente se preenchidos dois requisitos: (a) tratem de
matéria relativa a direitos humanos + (b) sejam aprovados pelo Congresso Nacional,
em dois turnos, pelo quorum de trés quintos dos votos dos respectivos membros
(duas votagdes em cada Casa do Parlamento, com trés quintos de quorum em cada

votagdo)™'.

Logo apos a inclusdo do paragrafo 3° ao artigo 5° CF, ficou claro que os
tratados internacionais que dispde sobre direitos humanos que forem aprovados
pelo procedimento de disposto no citado paragrafo serdo equivalentes as emendas

constitucionais.

O Supremo Tribunal Federal no que tange o REsp n° 466.343-1, que trata
sobre a adogao do Pacto de Sédo Jose da Costa Rica, sobre a proibicdo da prisdo do
depositario infiel, no voto do Ministro Gilmar Mendes deixa clara a tese de

supralegalidade dos tratados internacionais de direitos humanos “postura

2 ALMEIDA. Fernanda Dias Menezes de. op. cit. Pag. 48

*l CAPEZ. Fernando. 4 Priséo Civil do Depositario Infiel na Visdo do Supremo Tribunal Federal. In:
Revista Jus Vigilantibus 05.02.2009. http://jusvi.com/artigos/38208
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jurisdicional mais adequada as realidades emergentes em ambitos supranacionais,

voltadas primordialmente a protegéo do ser humano”.?

Todavia, manteve-se a supremacia constitucional sobre os tratados
internacionais de direitos humanos, conferindo a esses tratados hierarquia superior
a legislacao infraconstitucional. Esclarecendo que nada impede que seja adotado o
procedimento previsto no artigo 5° paragrafo 3° da Constituicio Federal que

confere aos tratados status de emenda constitucional.

6. CONSIDERAOES FINAIS

Por ora, conclui-se para que seja absoluta a prevaléncia da dignidade
humana, nao resta alternativa, sendo a protecao internacional aos direitos humanos,

buscando assim uma ordem democratica e igualitaria do mundo atual.

Mas o fato da vontade de expandir os direitos humanos, os constituintes
brasileiros acabaram por disciplinar de forma que dificultou a interpretacdo da

recepgao e aplicagao dos tratados internacionais de direitos humanos no Brasil.

Sem deixar de celebrar o avango da Constituicao Federal no que tange a
protecdo dos direitos do homem, respeitando sobre tudo o avango mundial, a
globalizacdo e a preocupagao de resguardar os direitos humanos de todos,

independente de nacionalidade.

22 No mesmo sentido HC 94013/SP. Relator(a): Min. CARLOS BRITTO. Orgio Julgador: Primeira
Turma. Julgamento: 10/02/2009.
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DIREITO CIVIL COMO INSTRUMENTO PARA EFETIVAGAO DA NORMA
MATERIAL (DIREITOS INDIVIDUAIS E COLETIVOS).?

Divair Lourengo da Silva*

Resumo:

Este artigo busca em linhas gerais fazer uma analise da fungcdo do Direito Civil como
instrumento para a efetivacdo da norma material, buscando situar dentro desta realidade os
papeis concernentes aos direitos individuais e coletivos.

Palavras Chaves: Direito Civil, Norma Material e Direitos Coletivos

As inumeras mutacdes da sociedade bem como a recepgao pela carta
magna de 1988 de novos valores humanos que antes ndo estavam positivados
tém levado a sociedade para uma busca incessante por um novo profissional

do Direito.

Cabera a esse novo profissional atender mais as fungdes sociais que
seu curso destina do que o seu interesse capitalista unico e egoista, para tal
funcdo ou papel social podera esse profissional valer-se do Coédigo de
Processo Civil, buscando uma aplicagao efetiva da norma material de forma a

garantir o acesso impessoal de todos a justica.

1.1. Fungdao e conceituagado Basica

Nao podemos negar que seria impossivel a vida em sociedade sem a

normatizacao do comportamento dos homens, tais nhormas nao poderiam ser

2 Trabalho desenvolvido na disciplina de Direito Processual Civil do 4° periodo do Curso de
Direito, sob orientagdo do professor Paulo Henrique Otoni.
** Académico do 5° periodo do curso de Direito da Faculdade de Jussara FAJ.
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apenas tragadas, mas de observancia obrigatéria, por tal motivo, o Estado

cuida da imposi¢ao das mesmas.

Contudo diante das complexidades das relagdes sociais o Estado nao
esgota em sua normatizacdo o que a subjetividade dos homens pode criar em
termos de pretensdes, gerando assim, conflitos de interesses que podem nao

estar positivados.

Observada a lide, que na conceituagdo classica de Carnelutti
corresponde a um conflito de interesses qualificado por uma pretensao
resistida, o estado passa a ter a obrigagdo de ao ser acionado pelo individuo
que se viu ameacado em seu Direito resolver o conflito aplicando o que dispde
a norma (ou a doutrina, a jurisprudéncia, os costumes (art.4° LICC)). Para
cumprir tal tarefa o Estado utiliza o instrumento chamado PROCESSO, que na
orbita civil pode ser definido segundo o Professor Humberto Theodoro Junior
como “Ramo da Ciéncia juridica que trata do complexo de normas reguladoras

do exercicio da jurisdi¢cao Civil”.

Assim funciona o Direito Processual Civil como principal instrumento do

Estado para o exercicio do poder jurisdicional.

1.2. Direito material.

Cuida o Professor Humberto Theodoro Junior de definir o Direito material
como “conjunto de normas que regulam as relagdes juridicas entre as
pessoas”, assim nada mais € a norma material do que um emaranhado de
artigos predispostos no Cadigo Civil Brasileiro que estabelecem a postura dos

homens em relagao a sua vida civil.

Vale ressaltar que o processo nao funciona numa relacdo de
dependéncia absoluta da norma material, o que a doutrina chamou antes de
direito adjetivo (Processual) e direito Substantivo (norma material) ndo existe
mais, a autonomia Processual € inegavel tendo em vista a diversidade de suas

naturezas e de seus objetivos, observa-se assim que o processo é fungao
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publica do Estado enquanto a norma € conjunto regulador, aquele é de ordem

publica e esse de ordem privada.
1.3. A Nova diretriz Processual Civil.

Na contemporaneidade tem-se falado na linguagem forense muito mais
em processo justo do que em processo legal propriamente dito, tanto que
inumeros esforgos tém sido feitos para se desburocratizar o acesso a justica

fazendo com a mesma seja célere e efetiva (E.C 45 de 08/12/2004).

Assim tem se falado em processos e procedimentos, onde o objetivo n&o
mais passa a ser a simples e mondtona aplicacdo da lei, posta e acabada,
situagcdo que ate mesmo um programa de computador poderia absurdamente
desempenhar, o objetivo passa a ser a diminuigdo das tensdes sociais,
valorizando a pacificagdo e harmonizagcdo dos litigantes, ideais que s&o
absolutamente contrarios as incansaveis guerras judiciais que somente uma

parte sai vencedora e a outra derrotada , mordida de odio.

Nesse diapasdo, passo agora a mencionar o papel dos novos
profissionais do Direito na busca da efetivagao das normas, bem como no uso
do Processo Civil como meio de realizagdo da paz social e da garantia do

acesso a justica.

2.0. O profissional téecnico dogmatico versus o profissional juridico

Humanista.

Os primeiros cursos Juridicos do nosso pais (Rio de Janeiro e Recife)
tinham como objetivo a formagao dos pequenos aristocratas para a ocupagao
de cargos no governo da recente col6nia que agora recepcionava a familia real,
essa ideologia de profissional burocratico permeou em nosso Direito ate o
advento da Constituicdo cidada de 1988 a qual recepcionou valores ja

defendidos por inumeros militantes e que até entdo ndo estavam positivados.

Vale,dentro dessa 6rbita, citar Kant que dentre outros posicionamentos
defendia no século XVIIl a nao coisificagdo do homem,ou seja, a sua nao
instrumentalizagéo, segundo esse icone da Filosofia Direito o homem era fim e

nao meio pelo qual o estado atingia seus objetivos.
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Assim a CF/88 trouxe em seus bracos principios fundamentais que
ratificam as idéias Kantianas como a Dignidade da Pessoa Humana, que é o
conjunto de valores intrinsecos a qualidade de ser humano que o coloca na
condi¢cao de ser que em nenhuma hipotese podera ser submetido a tratamento
degradante e desumano. Cita-se ainda a cidadania, a soberania, o pluralismo

politico a livre iniciativa e os valores sociais do trabalho (Art.1° CF/88).

Dentro dessa nova visao respeitosa do homem, o ensino juridico do Pais
tem tomado novos rumos na busca de formagao de um profissional ndo mero
aplicador da lei e sim um profissional preocupado com o valor social agregado
a sua condicao privilegiada de profissional do Direito, sendo esse um cidadao
que deve sempre buscar a justica como fim do seu laboro, é esse o profissional
humanista, dedicado e cumpridor de seu papel dentro da sociedade fazendo
com que os menos esclarecidos tenham acesso a justica e de tal maneira

contribuir para a diminui¢do da avassaladora desigualdade sécio-juridica.

Dentro dessa teoria busca-se a formagao daquilo que o Professor Dalmo
de Abreu Dallari intitulou consciéncias juridicas, por consciéncia juridica deve
se entender aquele conjunto de valores que o profissional jurista deve ter para
saber que o fim do Direito é definitivamente o homem e o seu convivio em
sociedade, tendo ele que conhecer o Direito para senti-lo e acreditar nele
sempre, jamais cedendo ao arbitrio sob qualquer pretexto e fazer da crenga do

Direito uma arma de intransigente defesa da justica e da dignidade humana.

Nessa reflexdo deve o profissional do Direito saber que técnicas de
procedimento ele aprende sem mesmo colocar os pés em uma universidade e
essas nao deverao ser o seu fim ao ingressar no estudo juridico, visto que se
assim se portar teremos teorias sem preocupacao de ordem pratica o que pode

ser brilhante mais absolutamente ineficaz ou sem nenhuma utilidade.
2.1. O Processo Civil Brasileiro e o novo Profissional Humanista.

Na busca pela justica, desempenha o profissional Humanista do Direito
fungdes que podem ser recepcionadas em qualquer campo do Direito e assim
sendo o Processo Civil, como ferramenta do Estado na resolugao dos litigios,

pode ser muito bem utilizado por esse novo modelo de jurista no acesso a
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justica,que na definicdo medieval e brilhante de Santo Agostinho vem a ser a

probabilidade de dar a determinada pessoa o que € seu por Direito.

Valho-me das excelentes explanagdes do Promotor de Justica do Estado
de Goias Dr. Paulo Henrique Otoni, que na revista do Ministério Publico desse
Estado, de numero 13 do més de outubro de 2006, cuidou no segundo e no
terceiro topico de seu trabalho, relatar brevemente sobre o sistema processual
Brasileiro e suas delimitagbes bem como fazer um chamamento desses novos
Profissionais do Direito as possibilidades que dispdée o CPC na garantia e na

efetividade dos Direitos constitucionais fundamentais.

Comenta o mesmo que o atendimento voluntario da norma remonta a
um modelo de sociedade utdpico que esta longe de ser atingido, o que se tem
na realidade € um conjunto de conflitos que muitas vezes nao foram
recepcionados pela norma tendo que se buscar outro meio pacificador, visto

que a sociedade nao pode retroceder a barbarie da auto-tutela.

Em minha opinido, ele defende de forma implicita seu posicionamento
sobre a autonomia do Direito Processual sobre o Material visto que assume a
possibilidade do ndo garantia do Direito ao seu titular tendo em vista a nao
observancia de técnicas que se fazem necessarias, porem devem o0s
profissionais tomarem cuidado para nao fazer do processo aquilo que ele

chamou de “fim em si mesmo”.

Realmente seria imperioso falar em justica sem se saber o que € Direito
€ muito menos democracia, esses que sao os pilares da norma Constitucional
€ que por ocupar papel hierarquicamente superior abarca o CPC, e é nessa
hora que cita Maria Fernanda Salcedo e essa por conseguinte alude a fungao
do profissional humanista na busca de uma nova reconstrucdo do Direito
dentro de uma visao democratica onde o poder emana do povo e por ele é
exercido de forma direta ( plebiscito, referendo) ou ainda por seus
representantes, contudo ressalvou se a preocupacao com a falha no processo
democratico, onde muitas vezes os meios de manipulagdo conduzem uma
grande massa da sociedade a perder gradativamente seus direitos

fundamentais.
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Por esse motivo Frisa que ; ...”a visao social que os profissionais do
Direito exercitam no dia-a-dia de suas atribuicbes, ndo deve estar afastada da
busca da implementagdo dos objetivos que a constituicdo determina, dentre
eles a construgdo de uma sociedade livre, justa e solidaria. Para isso, &
imprescindivel que a propria escolha da forma de solucdo dos conflitos
individuais ou coletivos leve em consideragdo o alcance maior que € a social e

a nogao do conceito de justiga”.

Continua o ilustre Promotor na reafirmagdo da necessidade de

mecanismos processuais efetivos dizendo que ha “... uma necessidade de
encontrar no sistema processual, através de sua instrumentalidade, condicées
habeis de forgar os operadores do Direito que atendam a visao social para que
haja justica nas decisdes prestadas (...) O perfil do profissional do Direito nos
dias atuais passa a ser outro (ndo mais técnico dogmatico (comentario nosso)),
eis que a visao tecnicista utilizada de forma exclusiva, ndo tem se prestado a
pacificacdo dos conflitos que surgem junto a sociedade como meio efetivo.
Vislumbra-se um patamar diferente de profissional voltado ndo apenas ao uso

do Direito enquanto técnica, mais como instrumento de integrac&o social”.

Assim conclui que o objetivo & encontrar dentro do amplo sistema
Processual, meios eficazes a tutelar aos titulares dos direitos difusos, coletivos
e transindividuais homogéneos, a efetivacdo do que lhe é garantido, funcéo
essa que deve ter o jurista humanista com consciéncia juridica, lembrando
sempre que o processo civil € meio sim de se aplicar a norma material e por
consequéncia garanti-la, porém, cabe a essa nova turma de profissionais achar
meios habeis, fazendo com que esse processo seja realmente habil a cumprir
com a nova fungao do processo ja falado anteriormente, de forma a garantir o
livre acesso a justica sem exclusdo da classe social marginalizada que sofre
com os efeitos da desigualdade social fruto de um processo de colonizagao

que nao durou e sim dura mais de 500 anos.
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Consideragées Finais

Diante de uma nova realidade social, o Direito e seus operadores nao
podem esclerozar-se, devem sim buscar meios de se atingir o fim ultimo do
Direito que é o homem e seus direitos fundamentais, para tanto importa na
formagao de consciéncias juridicas em novos profissionais de cunho humanista

e néo ledo aplicador inobservador da realidade social que o cerca.

Para tanto, o CPC serve ndo somente de instrumento da norma material
e sim pode ser utilizado de forma autbnoma por esses novos profissionais para
que se consiga maior alcance a justica por parte daqueles que estao distantes

dos centros decisoérios mercenarios.
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BREVES CONSIDERAGOES SOBRE O CONCEITO DE LIBERDADE NA
FILOSOFIA E SUA POSSIVEL EFETIVAGAO NA PRAXIS SOCIAL DA VIDA
HUMANA.

Luiz Carlos Bento®®

Resumo

Este Artigo busca em linhas gerais fazer uma analise breve do desenvolvimento do conceito de
liberdade no campo da filosofia, refletindo algumas correntes teéricas que identificam o
conceito de liberdade a idéia de necessidade fazendo um contraponto com os tedéricos que
identificam o conceito de liberdade com a idéia de auto-superagéo e de afirmagéo da vontade.
Trata-se de um texto em forma de crénica que embora seja antecedido por uma hermenéutica
prévia das obras citadas ndao pode ser tomado como uma pesquisa acabada, mas sim como
um convite ao debate ou por que nao dizer uma provocagao.

Palavras Chaves: Liberdade, Vontade, Necessidade, Consciéncia e Agao.

Em nossa contemporaneidade enfrentamos um problema que é real e
crescente e que gradativamente vem ganhando forga, impulsionado pelas
novas exigéncias da economia globalizada e pelas necessidades crescentes do
capital. Os grandes filésofos do século XIX a sua maneira, denunciaram o
processo de descaracterizacdo do humanismo da cultura classica, em
detrimento de um comportamento individualista desinformado e quase insano,
pois € quase sempre destituido de consciéncia a cerca de suas proprias

orientagdes.

Este comportamento individualista pequeno burgués ao largo de mais de
um século de hegemonia, criou uma sociedade fortemente estruturada entorno
do ideal benthaneano de utilitarismo. Bem ou mal, este principio perpassa a
maioria das relacdes sociais em nossa época. Altruismos a parte, vivemos
atualmente em um mundo vazio de ideais coletivistas e humanitarios, onde a
maioria dos individuos ndo sido capazes de refletirem sobre os seus préprios

papeéis no mundo.

Se tomarmos esta realidade como fato, nos resta apenas indagar sobre

as condicbes histéricas que tornaram esta situagcdo possivel. Para

» Professor licenciado e bacharel em historia pela UFG e mestre em historia pela Universidade Federal de
Goias. Atualmente é professor de ensino superior nas Faculdades FAJ e UEG.
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respondermos a esta indagacéo, utilizaremos o principio maiéutico da filosofia
socratica, impondo algumas indagagoes e apreciando-as a luz de uma reflexao

filosoficamente direcionada.

O que é importante para os homens no século XXI? Quais conquistas
devemos reconhecer e quais obstaculos ainda devemos superar? Qual o perfil
do homem do terceiro milénio? Qual o papel da educagdo em meio a este
problema? E 6bvio que estas questdes ndo possuem um sentido essencialista
de querer buscar uma resposta definitiva para as problematicas levantadas,
elas servem apenas como um convite a reflexdo e irdo nos orientar ao longo

desta discusséo sobre os sentidos da liberdade no mundo contemporaneo.

Vivemos inegavelmente uma época impar na histéria humana,
conseguimos progressos incriveis em diversos campos do conhecimento que
elevaram a vida humana a patamares nunca antes imaginados. Inegavelmente
a robotica, a informatica, a genética e a nanotecnologia promoveram uma
revolugdo nas formar de viver, agir e pensar dos individuos no século XXI.
Vivemos o século da informacéao rapida, facil e segura, porém na contraméo
desta época encontramos um niilismo profundo que inunda e degenera a
maioria dos individuos. Em linhas gerais, podemos dizer que vivemos na era da

informacgéo desinformada.

E quase inconcebivel que em um mundo onde as informacdes estdo
plenamente disponiveis, encontramos pessoas, e ndo sdo poucas, que nao sao
capazes de se posicionar de forma fundamentada sobre questdes que séo
inerentes ao seu proprio cotidiano. Para entendermos esta situagdo devemos
olhar além da névoa das aparéncias ideologicamente constituidas, para
podermos compreender o processo de esvaziamento e de desvalorizagao

sofrida pela educagao nos ultimos decénios.

A filosofia ja demonstrou no mais tardar desde Aristoteles, que, o que
diferencia os homens dos demais seres vivos € a sua capacidade de pensar
racionalmente e de refletir de maneira criativa sobre os objetos que compde o
mundo a sua volta. A reflexao criativa, o pensamento racional e o trabalho sdo

condigdes inerentes a nossa propria condigdo de seres humanos. Ser humano
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€ ser racional e projetar a sua vontade no mundo, construindo-o a sua maneira,

de acordo com as suas condi¢bes materiais e com sua vontade.

A época da informagao também pode ser considerada como a época da
alienacdo. As elites sejam elas politicas, econémicas ou religiosas perceberam
desde cedo que conhecimento € poder. Um homem cheio de certezas, mas
vazio de conhecimentos é o instrumento perfeito nas maos dos mantenedores
do status quo, pois ele ndo oferece resisténcia as ideias e aos valores que lhes
sao impostos pelas instituigdes sociais, ou seja, € um homem destituido de
vontade prépria, pois vive segundo ordens morais que Ihes s&o impostas pela
sociedade. E um homem livre, mas ao mesmo tempo escravo das limitagdes de

seus proprios valores e crengas.

A humanidade inegavelmente atingiu 0 seu grau maximo de liberdade
em relagdo a natureza. A ciéncia revelou ao conhecimento dos homens
questdes que pareciam obscuras e inexplicaveis como os fendmenos naturais,
a evolugado, a dindmica do universo, os caracteres adquiridos, as estruturas
moleculares e a existéncias de particulas subatdbmicas, mas tais questbes

ainda continuam sendo desprezadas pela maioria da humanidade, por qué?

A liberdade tem um preco, e o preco da liberdade € a consciéncia. Muito
embora, triste e frustrado, sou obrigado a reconhecer que a maioria da

humanidade nao esta preparada para a liberdade. Mas o que significa ser livre?

Para Schopenhauer, ser livre € ter consciéncia da sua condigao de ser
humano limitado e incompleto. E aceitar esta condicao de forma consciente e
parcimoniosa. Neste sentido ser livre é querer conscientemente exercer a sua
condicao de liberdade, desta forma podemos afirmar que para Schopenhauer a

liberdade é fruto da consciéncia e da vontade.

Para Nietzsche, ser livre é exercer a sua vontade livre de preconceitos,
de rancores ou de medo. E reconhecer o seu eu interno, e afirma-lo através do
pensamento e da agao. Todo acgao livre € uma acgao afirmativa de uma
individualidade consciente de seus proprios limites e possibilidades. Neste
sentido para Nietzsche, ser livre é ser o que se é aceitando esta condigao de

forma altiva e buscando sempre a auto-superacdo de si mesmo. A liberdade
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nao € uma condicdo, € uma conquista, vocé nunca podera tela, mas podera
exercé-la ao longo de inumeros momentos de sua vida. O verbo que a
humanidade conjuga, segundo Herder ndo € o ser, mas o estar, pois tudo na

vida humana é passageiro e efémero, e por isso mesmo belo, pois € unico.

Para o filésofo existencialista francés Jean Paul Sartre, ser livre ndo é
fazermos aquilo que queremos, mas querer-ser aquilo que se pode. O homem
nao € a soma do que tem, mas a totalidade do que ainda nao tem, e a busca
do que poderia ter. Pois quando exercemos 0 nosso papel no mundo, ainda
que féossemos surdos, mudos e inertes como uma pedra, a nossa propria
passividade seria uma forma de ac&o. E fato comprovado que ndo fazemos
aquilo que queremos e, no entanto segundo Sartre, devemos entender que
somos em ultima instancia responsaveis por aquilo que somos. O homem néao
pode desejar nada, a menos que antes compreenda que ele s6 pode contar
primariamente consigo mesmo e com sua forga de auto-realizagdo. Fora disso
ele esta sozinho, abandonado na terra, sem outros objetivos a ndo ser os que
ele mesmo estabelecer, sem outro destino a ndo ser o que ele proprio forjar,

com as suas proprias maos, lagrimas, suor e sangue.

Para Homero os deuses invejam os homens por que em fungdo dos
homens serem mortais tudo no mundo humano € unico, pois tudo passa. Desta
forma os homens experimentam sensagdes que os deuses por serem imortais
jamais conseguirao experimentar, pois como a vida humana é finita, tudo, cada
gesto, acdo, amor, experiéncia ou sentimento podem ser os ultimos e por isso
mesmo sao revestidos de um valor inestimavel. Para os homens da Grécia
Classica o tédio nao deveria existir, pois cada dia que se iniciava poderia ser o
ultimo e por isso mesmo deve ser vivido com uma intensidade que sé a
contingencialidade da vida humana pode oferecer. Neste sentido, podemos

aferir que a experiéncia da morte impele o homem a vida.

Generalizagbes a parte, podemos afirmar que tudo comega e termina na
mente, ou seja, na nossa forma de assimilar a realidade. Parafraseando o
poeta alemao Ghoethe, podemos afirmar que quando nés pensamos de forma
positiva e trabalhamos duro para conquistar nossos objetivos parece que o

universo inteiro conspira em nosso favor. Seja pelo prisma da filosofia ou da
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poesia a liberdade s6 existe quando ha consciéncia e para existir consciéncia
tem que possuir saber. Somente uma mente enriquecida por alguns dos
diversos saberes que a humanidade ja produziu € que € capaz de perceber a

riqueza da realidade.

No mundo moderno apds a afirmacdo dos estados nacionais e do
desenvolvimento de seus aparatos burocraticos. O conceito de liberdade
perdeu em partes o seu sentido egoista e passou a ser associado a nogao de
necessidade. A relagéo entre liberdade e necessidade foi um tema largamente
discutido nas ciéncias humanas, sobretudo na filosofia onde esta reflexdo
transladou-se do dominio da teologia e da metafisica para o dominio da teoria
politica onde encontrou grande expressao nas idéias de Rousseau, Kant e

Hegel

Tal como afirma o pesquisador Cezar Augusto Ramos em seu artigo
intitulado “The Hegelian concept of freedom as being with oneself in one’s
other” uma das tarefas de um bom numero de filésofos da modernidade
consistiu, € a meu ver, ainda consiste em buscar compreender a liberdade na
trilha da intuicdo espinosiana, analisando a liberdade como sendo o principio
concernente ao agente que tem em si mesmo a razdo do agir. Vista por este
prisma a liberdade pode ser definida, inicialmente, como um direito subjetivo de
fundo antropoldgico e que visa a preservagao da vida, tal qual foi proposto pelo
jusnaturalismo lockeano.

Porém, segundo Ramos, ndo podemos nos esquecer de que a liberdade
progressivamente se “desnaturaliza” dando lugar a uma nova interpretacao
centrada na ideia de vontade autoreferente do sujeito que se determina por si
mesmo, nas versdoes apresentadas por Rousseau, Kant e Fichte que sao
associadas diretamente com a nogao de autonomia.

Acompanhando as consideragdes de Ramos, que em seu artigo afirma
peremptoriamente que a originalidade da filosofia de Hegel consiste no fato de
que ele supera as aparentes dicotomias entre sociedade e individuo e entre
outras dicotomias do mesmo género, tais como as de natureza e espirito e de
necessidade e liberdade. Essa pretensao conciliadora caracteriza para Ramos
a relacao entre a objetividade e a subjetividade, no que tange a questado da

dialética da efetivacao da liberdade, cujo conceito deve ser de tal forma amplo
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para que possa compreender tanto o aspecto da autonomia como também o
seu outro, ou seja, o reconhecimento formal das estruturas sociais externas.

A oposigao formal entre estas duas faces nao constitui a melhor solugéo
para Ramos, pois para ele a evidente constatagcdo deste dualismo ndo deve
servir de impedimento para a articulagao dialética entre ambas. O equivoco
desta oposicao consiste em manter o afastamento destas faces, eliminando a
possibilidade de mediacdo de uma face pela outra, com o objetivo de alcangar
uma unidade que permita uma plena realizagdo das mesmas.

Acompanhando as reflexdes do referido autor, podemos aferir que o
meétodo especulativo que Hegel propde, permite articular na propria estrutura
auto-referencial da liberdade a necessaria dimensédo da objetividade, ou seja,
toda liberdade real € coletiva e nado individual, pois tem haver com a
exteriorizagcdo da ideia de liberdade. De forma simplificada e até mesmo
simplificadora, podemos dizer que a idéia de liberdade ndo pertence ao
individuo, mas sim ao espirito, dai o seu carater coletivo. Desta forma a
liberdade objetiva para Hegel € aquela que é materializada através da acao
racionalizadora do Estado que se impde coletivamente sobre os individuos
atendendo as necessidades e os anseios de liberdade da razéo do espirito.

O que deve caracterizar a liberdade €, precisamente, a conciliagao entre
os dois polos que a constituem, que inegavelmente s&o aparentemente
dicotdmicos: o aspecto subjetivo que ampara a moralidade e a objetividade
institucional das a¢gdes humanas que fundamenta a realidade social Ao rejeitar
a estratégia kantiana-fichteana de tratar a alteridade da liberdade como algo
oposto, cuja relagdo antitética garante a autonomia do eu, segundo Ramos,
Hegel avancga no sentido de superar a dualidade do conceito de liberdade. O
pressuposto racional autoreferente da liberdade ndo deve ser abandonado,
mas ele deve ganhar efetivamente sua realizagdo em seu outro — a
objetividade.

Neste sentido podemos perceber nas reflexdes de Hegel, a permanéncia
do sentido do conceito de liberdade moral kantiano, que pressupde em suas
teses sobre a filosofia da historia a liberdade como um projeto coletivo da
natureza humana, que tende a se realizar de forma coletiva atendendo aos
designios aprioristicos de auto-realizagdo da liberdade. Desta forma, podemos

perceber que em Kant, bem como em Hegel, a liberdade tende a se efetivar de
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forma coletivamente socializada, ou seja, a experiéncia individual da liberdade
sO pode ser experimentada em uma sociedade humana livre.
Segundo Ramos,

A despeito dessa alteridade, o sujeito permanece em si mesmo,
mantém a identidade na sua diferenca. Este lado, contudo, néo
representa a estranheza de uma oposic¢ao irreconciliavel, mas a
prépria liberdade “ex-posta” nas realizagbes das agdes humanas
que se manifestam na objetividade da vida social, e cuja
realidade efetiva constitui a organizagéo das instituicdes politicas
e éticas, ou seja, expondo a dimensao da face objetiva da
liberdade (RAMOS, 2009 p 26).

Ao analisarmos esta citagcdo de Ramos, notamos embasados em sua
leitura, que €&, precisamente, na articulagdo destes dois aspectos que para
Hegel a liberdade se traduz como manifestacdo do espirito na acéo social dos
homens, momento em que a vontade livre, esta junto de si no seu outro, ou
seja, se auto-reconhece coletivamente. Assim, a liberdade como estar consigo
mesmo nao se restringe a sua mera referéncia. Ela requer a forca mediadora
de uma acao reflexiva para efetivar o seu carater e se afirmar: na presenca de
uma “outridade” que se perfaz como o seu outro, uma ordem institucional
(social, juridica e politica) que representa a efetivagao da liberdade subjetiva,
elevada ao estatuto da objetividade. Algo que, afinal, ndo |he é estranho, pois é
reconhecido como integrando a propria identidade de uma subjetividade livre.

Ao longo das reflexdes de Ramos, podemos perceber que ele demonstra
que em Hegel, o carater restritivo da liberdade, que para ter vigéncia legal e
moral manifesta-se como limitagdo reciproca dos arbitrios, € superado por
formas objetivas de uma liberdade efetiva que é reconhecida por todos, na qual
segundo Hegel, o espirito esta consigo mesmo, junto de si no seu outro
Segundo Ramos, € preciso ressaltar que a categoria do reconhecimento exerce
um papel crucial na articulagao das duas faces da liberdade, pois a intrinseca e
necessaria conexao entre elas € realizada pela dialética do reconhecimento,
cuja dinamica implica compreender o individuo na dimensao de uma identidade
intersubjetiva reciprocamente reconhecida como membro de uma
substancialidade ética, o “nés” do espirito objetivo, ou seja, a totalidade da
sociedade e suas dinamicas sociais objetivas.

De certa forma podemos destacar que ao longo da evolugdo do

pensamento humano, formaram-se no campo da filosofia dois poélos distintos e
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até certo ponto auto-excludentes no que tange ao entendimento da idéia de
liberdade. De um lado estao fildsofos como Aristételes, Rousseau, Kant, Locke
e Hegel entre outros. Que defendem dentro de diferenciagbes evidentes o
principio da realizacdo da liberdade pela via da associagdo perfeita e
harmoniosa entre os individuos, ou seja, a liberdade se efetiva coletivamente
no momento em que os individuos se reconhecem nas instituigdes sociais,
superando o estagio de alienagdo que opde de forma dicotdbmica as vontades
individuais e as vontades coletivas.

Neste polo, os conceitos de liberdade e necessidade nao sao auto-
excludentes e em certo sentido até se complementam. A condigcdo de
racionalidade da vida humana somada a sua condigdo eminentemente coletiva
faz com que os individuos tenham que conviver com as autoridades externas
que se efetivam por meio das instituicbes sociais como a familia e o estado.

Neste sentido, ser livre € ter dominio da capacidade de agao, mas agir
no mundo de forma harmoniosa sem ferir os limites impostos pelas barreiras
sociais que permitem uma convivéncia pacifica e até mesmo o auto-
reconhecimento entre os individuos. Para tais pensadores, muito embora seja
um simplismo aferir tal afirmacao, ser livre é viver segundo a ordem das coisas
contemplando as vontades de uma racionalidade coletiva que se manifesta
através das instituigdes sociais, ou seja, somos livres para agir, desde que
agimos conforme as regras e convengdes socialmente estabelecidas.

Em outra tradigdo filoséfica que se afasta em grande medida desta
primeira tradicdo epistémica, podemos citar autores da envergadura de
Schopenhauer, Nietzsche, Foucault e Sartre. Esta tradigdo afasta-se de forma
veemente da perspectiva contratualista da relacdo do homem com o estado e
do estado com a sociedade, ou com o proprio individuo. Neste polo da filosofia
ocidental, a associagao entre liberdade e necessidade € rechagada em
detrimento de uma perspectiva individualista auto-afirmativa que coloca o
individuo em ultima instancia como sozinho, em certo sentido, em oposicao ao
mundo social e responsavel unico e exclusivamente pelas consequéncias de
suas proprias acdes. Nos somos o que fazemos, parafraseando Sartre nds
somos o resultado de nosso proprio projeto

Muito embora em se tratando de uma reflexao filoséfica ndo possamos

rechagar nenhuma perspectiva, somos impelidos a buscar uma maior
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aproximagdo com a segunda tradicdo, visto que, esta nos possibilita uma
aproximacao mais lucida com a teoria do poder, pois ao se falar de liberdade
somos automaticamente obrigados a considerarmos o problema da autoridade.
Como bem demonstrou Weber em sua classica sociologia da dominagao, a
autoridade é construida mediante a produgédo de uma legitimagao, que faz com
que uma ordem ou imperativo externo ao individuo seja acatada como principio
inviolavel e que se imponha ao individuo quase como uma vontade.

Uma ordem dentro de uma situagao legitima de poder, € quase sempre
convertida em vontade de acao, pois o imperativo da vontade de quem produz
tal ordem é revestida de uma autoridade, que muito embora, seja externa, ela
se impde quase que como uma necessidade a consciéncia do individuo. Tal
situagdo filosofica anteriormente exposta, da origem ao velho jargdo tantas
vezes repetido pelo senso comum de que “manda quem pode e obedece quem
tem juizo”, ou seja, obedecer € um juizo moral que € imposto a consciéncia dos
subalternos por aqueles que detém as instancias de producdo dos valores
formativos das consciéncias sociais.

Tal reflexao paulatinamente nos levara a percepcédo de que o querer tal
como afirmou Albert Einstein, nunca € um querer livre, por que ele é carregado
a priori por valores pré-formatados pela consciéncia daqueles que detém as
esferas legitimas da produgdo de saberes politicos, econémicos, cientificos e
religiosos, em suma das representagcbes simbdlicas. Portanto a meu ver a
vontade nao é o fundamento da liberdade, mas sim a consciéncia.

E importante ressaltar que esta ndo é a consciéncia do espirito que
pretendia Hegel ou uma consciéncia produzida a partir da praxis do mundo do
trabalho como sugeriu Marx, nem mesmo a consciéncia de nossa propria
finitude como sugeriu Herder, ou até mesmo a consciéncia da pequenez
humana diante da amplitude do universo como vem demonstrando a histéria do
desenvolvimento do pensamento ocidental. E outra consciéncia que ainda ndo
€ possivel conceituar de forma precisa, mas que acreditamos que partira da
apreensao de todas as anteriores para formar uma representacdo do que € o
homem e de qual a natureza da sua relagdo com o mundo.

E obvio que ndo pretendemos aqui tangenciar de alguma forma uma
conceituacao para esta forma de consciéncia, mas acreditamos em sua

possibilidade de existéncia efetiva na praxis social da vida humana. O caminho
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para produzi-la ndo é certo nem preciso como também ndo o é, nada mais no
mundo dos homens, porém mesmo sobrecarregados de incertezas, nao
titubeamos em afirmar que a estrada mais precisa para produzirmos este nivel
de consciéncia é a Educacéao

Nao esta educagao contemporanea, baseada em principios pedagogicos
que estdo embasados em nog¢des muito distantes do entendimento tedrico e
pratico da existencialidade da vida humana. Uma educag¢do que sirva para a
vida pratica dos educandos nao pode ser baseada em tabus ou em nocdes do
senso comum tal qual vivenciamos atualmente.

Em termos Nietzscheanos deve ser uma educacgao para espiritos livres
feita para todos e para ninguém, ou seja, ela ndo pode ter outra finalidade
sendo ha de possibilitar ao individuo humano a compreenséo reflexiva de seu
préprio mundo. Ela ndo pode carregar o peso de objetivos individualistas e
egoistas de cunho econémico, politico ou religioso que se escondem por detras
da incapacidade e da ignorancia daqueles que executam de forma quase

sempre cega, mas as vezes apaixonada as diretrizes do sistema educacional.

Pergunte a vocé mesmo, quantas vezes ao longo da sua vida vocé ja
conheceu pessoas que agem de forma bem intencionada, mas que por nao
terem uma consciéncia abrangente do que estdo fazendo acabam por causar
mais danos do que benesses. Este individuo bem intencionado, tdo bem
definido na obra do Marques de Sade, € o fiel da balanca para o sistema, pois
ele veste a camisa ele acredita que esta fazendo a coisa certa, que esta
mudando o mundo, que é ético, profissional e empenhado, mas no fundo, ele
nao é nada mais do que um instrumento, um mero instrumento nas maos

daqueles que vivem a vida de forma menos ingénua.

O conhecimento deve possibilitar ao individuo romper com as correntes
invisiveis, mais reais, que através da tradicdo o impede de exercer a verdadeira
liberdade. Que de certa forma pode ser definida como a aceitacdo, o
reconhecimento e a projecao de si mesmo no mundo, reconhecendo a si
mesmo nos outros de forma ndo harmdnica, mas suportavel, ou seja, ser livre &
algumas vezes ter a liberdade de ndo exercé-la em fungdo da consciéncia de

que o outro é também livre para transgredir a ténue linha que separa 0s nossos
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direitos dos nossos deveres e da nossa vontade, sem a qual nao seria possivel

a vida em sociedade e consequentemente n&o haveria a cultura.

Desta forma arremeto-me ao que fora anteriormente exposto para aferir
que o fundamento da liberdade nao é a vontade, mas sim a consciéncia, pois é
nela que a vida humana tornasse possivel. Neste sentido, liberdade n&o é fazer
0 que quer, ou simplesmente querer. A liberdade é a autoconsciéncia que da
sentido a tudo isso, e que por isso mesmo € capaz de compreender a esséncia

do querer e do fazer.

Ao longo da composi¢ao desta breve analise, utilizei-me do pensamento
de diversos pensadores que souberam de acordo com o seu tempo indagar
sobre a idéia de liberdade. Tenho certeza de que minhas reflexdes néo estao a
altura da densidade ou da sistematicidade e da abrangéncia de suas obras,
mas sei que eles entenderiam que dentro da minha pequena sala, combatendo
0s meus préprios moinhos de vento, eu ndo poderiam me furtar do direito de
exercer a minha liberdade. Se eles foram livres para escrever eu sou livre para
interpretar, estou apenas exercendo a minha liberdade, mas o que € mesmo a
liberdade?

Esta sem duvida é uma pergunta muitas vezes feita, muitas vezes
respondida, mas poucas vezes compreendida. Talvez por que a liberdade so6
possa ser alcangada com consciéncia, e muito embora o homem seja livre para
alcancar este conhecimento, que € necessario para o desenvolvimento desta
consciéncia, ele ndo consiga, pois quase sempre, € seduzido pela tranquilidade
que |Ihe é oferecida pela zona de conforto que ele ocupa. A liberdade tem o seu
preco, ser livre é ter consciéncia disto. O homem livre é aquele que transcende
os limites da sua zona de conforto, e que consegue compreender que viver

dificil, mas que nao seria belo se nao fosse assim.

Como disse certa vez o grande poeta Vinicius de Moraes “Quem ja
passou por essa vida e nao viveu Pode ser mais, mas sabe menos do que eu.
Porque a vida s6 se da pra quem se deu. Pra quem amou, pra quem chorou,
pra quem sofreu. Ah, quem nunca curtiu uma paixdo nunca vai ter nada. Nao
ha mal pior do que a descrenga. Mesmo o amor que nao compensa € melhor

que a solidao Abre os teus bragos, meu irmao, deixa cair Pra que somar se a
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gente pode dividir. Eu francamente ja ndo quero nem saber. De quem n&o vai

porque tem medo de sofrer”.

Tais pensamentos nos ilustram com uma salutar beleza poética esta
dimensao da vida, pois a vida em sua dinamica nos proporciona momentos de
prazer e dor de alegria e tristeza, de satisfagdo e frustragéo, é ilusério querer
negar isso. O homem livre € aquele que reconhece essa dinamica e que
consegue suportar a experiéncia da derrota e da vitéria com sabedoria e
parcimdnia, sem soberba, arrogancia ou qualquer sentimento de culpa, ou seja,

o homem livre € aquele que ¢é livre para acertar e para errar

Diante de tudo que fora exposto, cabe uma ultima indagagédo. A
liberdade de fato existe? Vocé meu querido leitor, que inebriado por muitos

sentimentos me acompanhou até aqui, € “livre” para pensar! Estdo pense.
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AS AGOES COLETIVAS COMO INSTRUMENTO DE PROTEGAO DA JURISDICAO
CONSTITUCIONAL

Renata Romani de Castro?®

Resumo:

O presente estudo tem como objetivo tracar algumas consideragdes a respeito das agdes
coletivas como forma de protecdao e efetivagdo da jurisdicdo constitucional no Brasil.
Demonstrando a dimensdo essencial que a jurisdicdo constitucional possui na defesa e
protecéo dos direitos e liberdades fundamentais.

Palavras chaves: agdes coletivas — protegéo - jurisdigao constitucional.

INTRODUGAO

Diante da evolugcdo e mudangas sociais do direito do homem
enquanto individuo frente a sociedade em massa formada, surge a necessidade de

tutelar também outros interesses sociais e coletivos.

O presente trabalho tem por objetivo explanar que a tutela
desses interesses sociais e coletivos, acaba por proteger e efetivar a jurisdigcdo
constitucional brasileira, aproximando os individuos das regras e protecao regidos pela
Constituicdo Federal, efetivando o verdadeiro Estado Democratico de Direito;
afastando assim interesses meramente politicos, conseqlientemente trazendo-os mais

préximos dos interesses da sociedade.

DIREITOS COLETIVOS
Varios fatores atualmente contribuem para a massificacdo da
sociedade, o que trouxe a baila uma preocupagdo com a resolugdo dos conflitos

trazidos por esta evolugéo.

* Advogada. Mestranda em Direitos Coletivos, Cidadania e Fungéo Social pela
Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP-SP).
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O legislador criou um sistema especifico para a solugdo das

desavencas oriundas da sociedade em massa, ou seja, a coletivizacao do direito.

Professor Luiz Manoel Gomes Junior diz que: “com efeito, cuida-
se de reflexo dos conflitos sociais que se instauraram no ultimo século. Cada vez
mais, preza-se pela tutela de direitos como SAUDE, EDUCACAO, CULTURA,
SEGURANCA, MEIO AMBIENTE SADIO, direitos esses de natureza fluida, atribuindo-

se sua titularidade a todo e qualquer cidadao™.

Hoje a tutela coletiva traz um novo conceito a esfera juridica

brasileira.

Rodolfo de Camargo Mancuso, citado por Luiz Manoel Gomes

Junior, aduz que os direitos coletivos devem respeitar os seguintes requisitos: “um
minimo de organizagdo, a fim de que se tenha coesdo necessaria a formagao e
identificagdo do interesse em causa; a afetagdo desse interesse a grupos
determinados (ao menos determinaveis) que serdo os seus portadores; um vinculo

juridico basico, comum a todos os aderentes, conferindo-lhes unidade de atuacao e

situacao juridica diferenciada™®.

O Coddigo de Defesa do Consumidor conceituou os direitos
coletivos, delimitando categorias para protecédo desses direitos: os direitos difusos, os

direitos coletivos (stricto sensu) e os direitos individuais homogéneos.

Conforme o artigo 81 do Codigo de Defesa do Consumidor
(Lei 8.078/90) interesses difusos: “os transindividuais, de natureza indivisivel
de que sejam titulares pessoas indeterminadas e ligadas por circunstancias de
fato”, interesses coletivos “os transindividuais de natureza indivisivel de que
seja titular grupo, categoria ou classe de pessoas ligadas entre si ou com a
parte contraria por uma relacdo juridica base” e interesses individuais
homogéneos “os decorrentes de origem comum.”

Direitos difusos sdo aqueles cujos titulares nédo sao
determinados e nem mesmo determinaveis, pois mesmo que digam respeito a

um grupo de pessoas ndo é possivel precisar-lhes claramente a respectiva

2 GOMES JUNIOR, Luiz Manoel. Curso de Direito Processual Civil Coletivo. 2. ed. S3o Paulo: SRS
Editora, 2008. p. 4

% Op. Cit. P.7
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titularidade. A natureza do direito é indivisivel e a titularidade pertence a
pessoas nao determinadas ou apenas determinaveis, sendo ligadas por uma
situagao fatica. A indivisibilidade do objeto vem de que sempre se trata de um
bem de interesse coletivo, incapaz de ser dividido e, cuja satisfagdo alcanca
sempre a toda coletividade. Como exemplo de interesses difusos, tem-se
litigios que envolvam questdes ambientais, pois de acordo com a Constituicao
Federal, artigo 225, caput, “todos tém direito a ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida (...)". Esse interesse nao sera publico, nem tampouco
privado, pois seu titular sera a coletividade, que € um numero indeterminado de
pessoas ligadas apenas por uma situacgéo fatica.

Com relagao aos interesses coletivos stricto senso o que ira
caracteriza-los é a existéncia de diversas pessoas titulares, todavia, serao
grupos ou categorias, portanto, determinaveis. Estao ligadas entre si por uma
relacdo juridica base, relacado esta que pode ser entre os proprios titulares ou
entre eles e a parte contraria. Conforme leciona Kazuo Watanabe: “a relagdo
juridica base que nos interessa, na fixagdo dos conceitos em estudo, é aquela
da qual é derivado o interesse tutelando, portanto interesse que guarda relagédo
mais imediata e proxima com a lesdo ou ameaca de lesdo™.

Ja os interesses individuais homogéneos, apesar da
natureza transindividual, apresentam como titulares pessoas determinadas e
natureza divisivel. Embora tenham as mesmas caracteristicas dos direitos
coletivos, diferencia-se daquele considerando-se a divisibilidade do dano ou da
responsabilidade que Ihes afeta. Eles derivam do mesmo fundamento de fato
ou de direito que podem ter, entre si, relacdo de afinidade por um ponto comum
de fato ou de direito. Conceituam-se, entao os direitos individuais homogéneos
como aqueles decorrentes de origem comum, ou seja, os direitos nascidos em
consequéncia da prépria lesdo ou ameaga de lesdo, em que a relagdo juridica

entre as partes é originada em um fato lesivo (art. 81, § tnico, Ill, do CDC)*.

* GRINOVER, Ada Pellegrini...[et al.], Codigo de defesa do consumidor: comentado pelos autores do
anteprojeto, 7 ed, Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2001.

% ZANETI JUNIOR, Hermes. Direitos Coletivos Lato Sensu: A Definicdo Conceitual Dos Direitos
Difusos, Dos Direitos Coletivos Stricto Sensu E Dos Direitos Individuais Homogéneos.
www.tex.pro.br/wwwroot/01de2005/direitoscoletivos_conceito_e.htm - 21k. Acesso em 25.09.2008.
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3.1 DIREITOS COLETIVOS E A CONSTITUIGAO FEDERAL

Com o advento da Constituicao Federal de 1988, surgiu um
novo ramo do direito processual no Brasil, para a protecdo dos direitos coletivos,
fundamentando-se especialmente nos artigos 1°, 5°, XXXV, 129, Ill, 102 e 103, além

de outros.

Gregorio Assagra de Almeida sustenta que: “com a CF/88 que
houve a consagracao constitucional do direito processual coletivo como novo ramo do

direito processual brasileiro™".

O fato do direito coletivo trazer sempre discussdo sobre
interesses coletivos proeminentes, como exemplo meio ambiente e saude, impde que
a solucdo dessas questbes se oriente nos critérios previstos nos principios

constitucionais.

Sergio Cruz Arenhart: “Realmente, a presenga constante, nas
acgdes coletivas, do conflito entre interesses coletivos relevantes (ou entre interesses
coletivos e interesse individual relevantes) impde que o magistrado, na solugdo da
questao, se paute sempre por critérios que apliguem ao caso concreto os principios
constitucionais, colocando em foco — antes da solugdo do litigio — a discussao a

respeito da interpretacéo e aplicagdo da Constituicdo da Republica™?.

Logo a tutela dos direitos coletivos protege
constitucionalmente esses interesses, efetivando assim o Estado Democratico de
Direito, garantindo o respeito das liberdades civis, ou seja, o respeito pelos direitos
humanos e pelas liberdades fundamentais, através do estabelecimento de uma

proteccao juridica.

3.2 ACOES COLETIVAS - ESPECIES
As acgdes coletivas possibilitam um acesso mais amplo e

eficaz a justica.

' ALMEIDA, Gregorio Assagra. Manual das A¢ées Coletivas. Belo Horizonte: Del Rey. 2007. p. 728.
32 MAZZEI, Rodrigo Reis & Nolasco, Rita Dias (coordenadores). Processo Civil Coletivo — Sdo Paulo:
Quartier Latim, 2005. p. 507
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Gregorio Assagra de Almeida, assinalado por Luiz Manoel
Gomes Junior, define as agdes coletivas como: “instrumento processual constitucional
colocado a disposicao de determinados entes publicos ou sociais, arrolados na
Constituicao ou na legislagao infra constitucional — na forma mais restrita, o cidadao -,

para a defesa via jurisdicional dos direitos coletivos em sentido amplo™® .

Ha atualmente varias formas instrumentais para a protegao
dos direitos metaindividuais; visto ser o propésito do presente estudo, nos atemos

somente a citar as principais vias.

Por primeiro, atemo-nos a Ac¢ao Popular, que tem como
objetivo a protecédo do erario, atacando atos ilegais e lesivos aos cofres publicos, e
ainda como entendimento doutrinario a violagdo do Principio Constitucional da
Moralidade Administrativa, conjugando-se para tanto dois requisitos: da ilegalidade e

da lesividade.

A Acao Civil Publica, prevista na Lei 7.347/85, que pode ser
ajuizada para a protecao tanto preventiva, como repressiva dos direitos e interesses

coletivos em geral.

Mandado de Seguranga, criado pela Lei 1.533/51, sendo
tratado no ambito coletivo no artigo 5°, LXIX, mas especificamente no inciso LXX do
mesmo artigo da Constituicdo Federal. E como entendimento doutrinario, pode ser

utilizado para a defesa de qualquer espécie de direito coletivo stricto sensu.

Como garantia constitucional fundamental, o Mandado de
Injungéo, previsto no artigo 5°, LXXI, da Constituicdo Federal. Conceituado por
Gregorio Assagra: “é acao constitucional fundamental destinada a suprir
concretamente, pela via do Poder Judiciario, a falta de norma regulamentadora que
esteja inviabilizando o exercicio de direitos constitucionais, coletivos ou individuais, de
natureza publica ou provada, ou o exercicio de liberdades constitucionais ou de

prerrogativas inerentes a nacionalidade, a soberania e a cidadania™*

Como forma de controle de constitucionalidade, encontramos
a Acao Direta de Inconstitucionalidade e Ac¢ao Direta de Constitucionalidade, cujo

objetivo, como ensina Luiz Manoel Gomes Junior: “ha veiculagdo de uma pretensao

% GOMES JUNIOR, Manoel. Op. P. 14/15
3 ALMEIDA, Gregério Assagra, op.cit.p. 633
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coletiva, especificamente difusa, ou seja, manter a integralidade do Sistema

Constitucional, excluindo normas consideradas inconstitucionais”.

Também se encaixando nas formas de controle de
constitucionalidade, tem-se a Arguligao de Descumprimento de Preceito Constitucional,
onde se objetiva a verificagao da compatibilidade, ou ndo, da norma pré-constitucional
com a ordem constitucional superveniente (STF — ADF n. 33-PA, Relator Min. Gilmar
Mendes. DJU 27.10.2006).

4. JURISDICAO CONSTITUCIONAL
O nascimento da idéia de jurisdicdo constitucional teve seu
marco representado pelo caso Marbury vs. Madison, ocorrido no ambiente juridico-
cultural anglo-americano, consagrou-se historicamente como modelo de fiscalizagao e

controle juridico dos atos politicos, amplamente difundida por todo 0 mundo.

Como escreveu Mario Cappelletti quase todas as
Constituicbes modernas tendem a firma o seu carater de Constituigdes rigidas, e este
movimento iniciou-se pela Constituicao Americana de 1787, com a corajosa e decidida
aplicagédo de John Marshall, contribuindo para o amadurecimento da idéia em torno do

controle jurisdicional da constitucionalidade®:.

No Brasil o controle jurisdicional da constitucionalidade é o
jurisdicional misto, ou seja, realizado por intermédio de duas vias, assunto este que

sera abordado em momento oportuno.

4 .1JURISDIGAO CONSTITUCIONAL — CONCEITO

O nome de jurisdicdo vem do latim juris, "direito", e dicere,
"dizer", siginificando o poder que detém o Estado para aplicar o direito ao caso
concreto, com o objetivo de solucionar os conflitos de interesses, resguardando a

ordem juridica e a autoridade da lei.

Atividade do Poder Judiciario destinada a solugao
pacifica de conflitos entre pessoas, mediante a substituicido da vontade das

partes pelo Estado-Juiz, que aplica o direito ao caso concreto.

O conceito de jurisdicdo constitucional, segundo Paulo

Bonavides: “prende-se a necessidade do estabelecimento de uma instancia

GOMES JUNIOR, Manoel. op. cit. p. 57/58.
3¢ CAPPELLETTI, Mauro. O controle judicial de constitucionalidade das lei no direito comparado.
Traduzido por Aroldo Plinio Gongalves. Porto Alegre: Sergio Fabris Editor. 1992. p.63
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neutra, mediadora e imparcial na solugdo dos conflitos constitucionais. E em se
tratando, como so6 e acontecer, de sociedades pluralistas e complexas, regidas
por um principio democratico e juridico de limitagbes do poder, essa instancia

ha de ser, sobretudo, moderadora de tais conflitos™’.

Logo, sera através da jurisdicao constitucional que o
Poder Judiciario conciliando a decisdo que sera proferida com os preceitos
constitucionais, garantindo assim a supremacia desses preceitos

constitucionais através das formas de controle de constitucionalidade.

Canotilho afirma que a jurisdicdo constitucional "consiste
em decidir vinculativamente, num processo jurisdicional, o que é o direito,
tomando como parametro material a constituicdo ou o bloco de legalidade
reforcada, consoante se trate de fiscalizagdo da constitucionalidade ou de

fiscalizagdo da legalidade™®.

Conclui-se que a jurisdicdo constitucional garante-se a

supremacia da Constituigcdo pelos 6rgaos do Poder Judiciario.

4 .2FORMAS DE CONTROLE DA JURISDIGAO CONSTITUCIONAL BRASILEIRA
O controle jurisdicional da constitucionalidade no Brasil adotou
o sistema jurisdicional misto, ou seja, a combinagcao dos modelos difuso e concentrado

abstrato.

Evoluiu historicamente no sistema juridico brasileiro, o controle
constitucional, desde o seu nascimento com a Constituicdo Federal de 1891, que
admitia o controle pela via difusa incidental. E somente com a Emenda Constitucional
n. 16, de 16.11.1965, foi instituido o controle jurisdicional concentrado e abstrato da

constitucionalidade.

Como diz Gregorio Assagra: “por forga da Constituicao
Federal de 1988 — objeto de um novo ramo do direito processual. E objeto do direito

processual coletivo especial™®.

’” BONAVIDES, Paulo. Jurisdi¢do Constitucional e Legitimidade (algumas observagdes sobre o Brasil).
www.scielo.br/pdf/ea/v18n51/a07v1851.pdf. Acessado em 25.09.2008

3 CANOTILHO, José Joaquim Gomes. Direito constitucional e teoria da Constituigdo. Coimbra :
Livraria Almedina, 3% ed., 1998, p. 905;

3 ALMEIDA, Gregério Assagra. op.cit. p. 726

48


http://www.scielo.br/pdf/ea/v18n51/a07v1851.pdf

REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

A Constituicdo Federal de 1988 alavancou este entendimento,
gerando um grande avango, e hoje se entende que o controle da constitucionalidade

no Brasil é abstrato e concentrado.

AS AGOES COLETIVAS COMO INSTRUMENTO DE PROTEGAO DA JURISDIGAO
CONSTITUCIONAL

A tutela coletiva nasceu sobre o fundamento politico e social.
A influéncia social verifica-se pela massificacdo da sociedade. No aspecto politico,

essas agdes coletivas visam consagrar o Estado Democratico e Social de Direito.

Infelizmente hoje, a constitucionalidade esta se voltando aos
interesses do grupo politico (governamental) e cada vez menos no interesse da ordem
constitucional. Como exemplo as Medidas Provisérias que, com frequéncia, ferem

principios constitucionais.

Paulo Bonavides destaca: “Assim acontece com as
"ditaduras constitucionais" de algumas republicas latino-americanas, das quais
o exemplo mais atual, frisante e ilustrativo € o Brasil na presente conjuncgao.
Por onde se infere que neste pais, o Poder Executivo busca fazer o controle de
constitucionalidade se exercitar cada vez mais no interesse do grupo
governante e cada vez menos no interesse da ordem constitucional

propriamente dita, de que é guarda o Poder Judiciario™®.

As acbes coletivas como meios de defesa e protecdo dos
interesses coletivos, ou seja, transindividuais, colabora de forma efetiva para este
controle jurisdicional, pois através deste microssistema coletivo consegue-se

resguardar os direitos fundamentais.

Esses direitos possuem duas dimensdes, pois por um
lado visam atingir a conciliacdo entre os direitos dos individuos e os da

sociedade; e por outro lado, assegurar um campo legitimo para a democracia.

Atualmente a jurisdicdo constitucional como construtora da
democracia, deve ter mecanismos para garantir a Constituicdo e o Estado e,

claramente as agdes coletivas como instrumentos de protegéo atingem tais objetivos.

“ BONAVIDES, Paulo. Op.cit.
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Visando a protegdo do meio ambiente, por exemplo, ou os
bens de valores artisticos ou estéticos que compreendem patrimdnio intelectual, por
via das acdes coletivas, conseqlentemente guardam preceitos constitucionais,
afastando, de certa forma, os interesses politicos fazendo com que a Jurisdi¢ao
Constitucional se coadune perfeitamente com o Estado Democratico e Social de

Direito.

Verifica-se entdo, que as vias para a tutela coletiva estédo
aperfeicoando e alargando a Jurisdigdo Constitucional, estreitando a necessidade da
sociedade em massa frente a Constituicdo, de forma mais neutra e com maior controle

da constitucionalidade brasileira.

Destaca-se também que os bens tutelados coletivamente nao
estdo restritos ao ambiente nacional, por diversas vezes ultrapassam as fronteiras do
nosso pais, necessitando, portanto a consolidacdo de sistemas de controle de
constitucionalidade ndo sé na esfera nacional, ja que conflitos “globalizados” sao

dados faticos que merecem atencao especial.

CONSIDERAGOES FINAIS

Por ora, conclui-se a necessidade da existéncia de uma
jurisdicdo constitucional ao lado de mecanismos eficazes de controle de
constitucionalidade para a efetividade da Constituicao e logo do Estado Democratico e

Social de direito.

Portanto, a existéncia de mecanismos adequados de
controle de constitucionalidade, como se tem através das agdes coletivas, € condigao
fundamental para a supremacia constitucional e a seguranga juridica, esséncia do

moderno Estado de Direito.

A Constituicdo de 1988 trouxe um grande avango no controle
jurisdicional da constitucionalidade no Brasil, e o microssistema coletivo existente
auxilia como instrumento para esta melhoria ser efetivada, aproximando a vontade do
povo nas decisdes politicas fundamentais do Estado, objetivando um 6rgéao guardiao
da Constituicao e dos valores fundamentais da sociedade, que tenha atuacao livre e

desimpedida, constitucionalmente garantida.
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APLICAGAO DO ESTUDO DE CUSTOS PARA A GESTAO DE EMPRESAS:
ESTUDO SELECIONADO PARA UMA PEQUENA INDUSTRIA DE CONFECGOES
EM JUSSARA-GO.

Andréia Ribeiro da Silva Gomes*'
RESUMO

O vestuario tem se tornado preocupagao basica para o dia-a-dia das pessoas. Cotidianamente,
€ preciso definir com que roupa se vestir. E mais, diferenciar o tipo de roupa adequada para
cada ocasidao, como para o trabalho, para uma festa, para um almogo com a familia, entre
outras opcgdes, tornou-se tarefa cada vez mais necessaria para que as pessoas causem boa
impressao nos distintos ambientes que freqlientam/convivem. O controle e gerenciamento de
custos sdo hoje praticas corporativas essenciais para o sucesso das empresas, tornando-se
cada vez fortes aliados para os gestores, pois, a partir do conhecimento de custos, fica
facilitada a tomada de decisdo. Como a moda esta cada vez mais ganhando espago no Brasil,
evoluindo para cumprir uma série de requisitos, sejam eles basicos e praticos, demanda-se o
aumento e qualificagdo dos processos produtivos como um todo. Custo tem como fungéo
apurar dados de extrema importancia para a obtengao de valores para seus produtos, por isso
a apuracgao dos custos deve ser criteriosa, pois, a partir das informacgdes fornecidas, cabera
aos gestores tomar as decisdes compativeis com o objetivo maior de qualquer empresa
privada, que € o de maximizar o lucro e/ou o retorno dos acionistas.

Palavras - chave: Controle, Custos, Confecgdes, Gestao, Margem de Contribuicdo, Ponto de
Equilibrio e Mark-Up.

O vestuario tem se tornado preocupacgéo basica para o dia-a-dia das pessoas.
Cotidianamente, é preciso definir com que roupa se vestir. E mais, diferenciar o tipo de
roupa adequada para cada ocasiao, como para o trabalho, para uma festa, para um
almoco com a familia, entre outras opgdes, tornou-se tarefa cada vez mais necessaria
para que as pessoas causem boa impressdo nos distintos ambientes que

freqlientam/convivem.

Partindo dessa constatagao, surgiram, ao longo dos anos, as confecgdes, as
quais vém aumentando sua producdo e contribuindo para o desenvolvimento
econbmico-social das sociedades em que se inserem, seja de forma direta,
beneficiando os proprietarios/investidores, seja de forma indireta, viabilizando a
geracdo de emprego e renda. A historia registra que o ramo das confeccdes possa
ser o mais antigo tipo de negociagao varejista no mundo, passando pelos mascates,
lojas exclusivas de tecidos, até chegar a atualidade, na qual as pessoas preferem
comprar roupas prontas, sem ser necessaria a preocupagao com compras de tecido,

costureira e ainda correr o risco de a roupa nao sair como o esperado/desejado.

4l Andréia Ribeiro da S. Gomes é bacharel em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Catdlica
de Goias, 2006 e possui especializagdo em Controladoria e Auditoria pela Faculdade de
Jussara.
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Como este tipo de negdécio vem ganhando mais mercado e aumentando
crescentemente sua produgdo, surge a necessidade de uma boa gestao,
principalmente de custos. Esse artigo foi desenvolvido com o objetivo principal de
mostrar como uma pertinente e competente gestdo de custos pode subsidiar os
gestores, principalmente de confecgbes, na tomada de decisdo. Metodologicamente, o
presente texto pode ser classificado como artigo de revisdo, segundo Cruz e Ribeiro
(2004, p.54), entendido como aqueles que abordam, analisam ou resumem

informacdes ja publicadas.

Em termos de estruturagdo do artigo, num primeiro momento, foram
apresentados os fundamentos conceituais de custos, percorrendo a literatura mais

atualizada e qualificada sobre o tema.

Em seguida, foram conceituadas as ferramentas de controle/gestao de custos
escolhidas para o presente artigo, para, por fim, explicitarem-se os calculos simulados
de uma confecgdo selecionada em Jussara, Goias, objetivando mostrar a notdria,
evidente, imprescindivel e célere necessidade de adocido daquelas ferramentas para
otimizar o resultado organizacional mais significativo e almejado por qualquer

empresa, qual seja, o lucro privado.
2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1-Fundamentos de Custos

O estudo dos Custos esta intimamente correlacionado aos aspectos de
tomada de decisdes gerenciais, funcionando como base sélida e transparente para a

gestdo empresarial, a qual, no limite, objetiva a maximizagéo do lucro privado.

Para Nascimento (2001, p.25), custo € o somatério dos bens e servigos
consumidos ou utilizados na producdo de novos bens ou servigos traduzidos em

unidades monetarias.

Para Figueiredo (2006, p.56), custos sao essencialmente medidas monetarias
dos sacrificios com os quais uma organizagado tem que arcar a fim de atingir seus

objetivos. E s&o coletados para quatro propdsitos maiores, a saber:

1°- Assistir decisbes de planejamento, tais como a determinacdo de quais
produtos fabricarem, as quantidades que devem ser produzidas e a que preco deve
ser vendido os produtos, visto que o planejamento é orientado para o futuro, para este

objetivo é interessante ter conhecimento dos custos futuros.
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2°- Auxiliar o controle das operagdes, pela manutengédo e aprimoramento da
eficiéncia com que os recursos sao empregados. O controle envolve comparagéo de
custo real das operagdes correntes com os custos planejados. Isso demonstra que, ja
que os custos reais sao a expressao monetaria dos recursos que foram consumidos
nas operagoes correntes, existe interesse na reposicado desses recursos. Para esta
proposta sao usados custos de reposi¢cao. O processo de controle ajuda a manter os
custos correntes alinhados com os custos planejados, pela evidenciagdo de

ineficiéncias. Também pode conduzir a uma revisdo dos custos planejados.

3°- Apoiar a mensuracdo dos resultados mediante elaboracdo de

demonstragdes contabeis.
4°- |dentificar o mais apropriado mix de produtos/servigos a produzir.

No presente trabalho, sera selecionada, em primeiro lugar, uma confec¢ao
para estudo. Em seguida, identificar-se-a o processo interno das dessa empresa, que
deve (ou nao) ter basicamente as seguintes fases: design (criagdo), modelagem, corte
e costura e acabamento, tendo como opc¢éo algumas operac¢des agregadoras de valor,
tais como bordado, silkagem, lavagem, dentre outras. Por fim, sera feita andlise e
diagnostico da empresa escolhida mediante calculos relativos a gestdo gerencial de

custos.

Sublinhe-se que para atender as necessidades da empresa é importante ter
como aliado um excelente processo de gestdo. Figueiredo (2006, p.43) considera
como fungdes principais da gestdo o planejamento, organizagdo, controle,

comunicagdo e motivagao.

# Planejamento: E nessa fase que os objetivos devem ser tracados, levando
em consideragdo 0s possiveis erros, riscos que poderdo afetar (prejudicar) o

desenvolvimento das operacoes.

# Organizagao: Para que os objetivos sejam alcangcados essa fase deve ser
bem cuidada, pois tem como fungao a coordenacgao das tarefas, visando alcangar as

metas e estabelecendo quem ira desempenhar com eficiéncia.

# Controle: Possibilita aos desempenhos serem comparados com os

objetivos planejados, sendo possivel avaliar as respostas (retorno).

# Comunicagao: Supde uma ligacdo de todas as fungdes gerenciais pela

transmissao de informacgdes e instrugdes internas da organizagao.
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# Motivacao: Traduz-se no envolvimento total dos membros da organizagcéo
e na busca de maneiras de como melhorar a performance individual. Devem ser
criadas situagdes em que os objetivos pessoais e do grupo tenham grandes

possibilidades de se coincidirem.

Dentre essas cinco fungbes do processo de gestédo, pingar-se-a o controle,

notadamente o controle de custos, o qual sera objeto de detalhamento em seguida.

Para Figueiredo (2006, p.53) controle também implica investigagdo dos
desvios dos objetivos planejados. Assim os niveis de desempenho podem ser
comparados aos niveis planejados, e devem ser feitas mudangas para que os niveis

de desempenho se adaptem a novas circunstancias.

Para Eliseu Martins (2003, p.305) controlar significa conhecer a realidade,
compara-la com o que deveria ser, tomar conhecimento rapido das divergéncias e

suas origens e tomar atitudes para sua corregao.

Segundo Koantz, O’'Donnel e Weihrich (1987, p.398) a funcdo administrativa
de controle envolve a mensuracédo e a correcdo do desempenho de atividades de
subordinados, para assegurar que os objetivos da organizagao e os planos formulados
para alcanga-los estejam sendo cumpridos em todos os niveis hierarquicos da

organizacgao.

Concluindo os conceitos, escolheu-se aquele que, na opinido da autora do
presente artigo, explicita de forma simples e clara para que serve o controle: “...todo
aquele que tem acao direta ou indireta na administracdo de uma azienda tivesse
honestidade plena, memoria perfeita e inteligéncia suficiente para saber, em qualquer
momento, que coisa lhe competia fazer em beneficio daquela, e se ndo houvesse
necessidade de estimulos para agdo, ou de freios para nada fazer em excesso, a

administragcdo poderia desenvolver-se sem o controle.” Besta (1970, p.87).

Portanto, o controle deve ser considerado como uma ferramenta gerencial
capaz de orientar, corrigir e avaliar com eficiéncia cada area de uma empresa, com o
propésito de prevenir falhas na execugao dos objetivos. Todavia, para que exista um
bom controle sao necessarios alguns cuidados que facilitam um bom desempenho

das fungdes no sistema de gestao. Dentre eles, destacam-se:
# controlar as atividades como um todo, seja operacional e/ou administrativo.

# devem ser atribuidas as areas custos e receitas sobre as quais elas tenham

efetivo controle.
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# nas definicbes de fungdes devem ser considerados os aspectos de
responsabilidades e autoridades, de forma a facilitar a atuagdo dos gestores e a

eliminar problemas.

# identificar e avaliar os impactos das variaveis internas e variaveis

ambientais (inflagéo, alteragao/ajustes de planos, volume e eficiéncia).

E notavel que muitas empresas tenham dificuldades de respostas ao serem
indagadas sobre custos, pois muitas das vezes nao tém elas o pré-conhecimento
necessario, dai a importancia de implantar um sistema de custos e orientar os
funcionarios sobre sua importancia, pois a partir da apuragao correta dos custos a
empresa conhece com clareza suas operagfes e resultados. Para Eliseu Martins,
(2003, p.315) a mais eficaz forma de se planejar e controlar custos & a partir da
institucionalizagdo do custo-padrdo, que tanto pode ser usado como custeio por

absorgcao como custeio variavel.

Até bem pouco tempo atras, poucas empresas se preocupavam em planejar e
controlar seus custos, sendo-os feito de qualquer jeito, geralmente pelo feeling do

dono do negdcio.

A concorréncia explicita e crescente exigiu uma nova postura dos
empresarios de confecgdes. E preciso ter gestdo de custos. Mas como implantar um

sistema de custos? Ele realmente vai ajudar a empresa?

Segundo Eliseu Martins (2003, p.357) é comum se ver empresas adotarem
sistemas de custos repentinamente, acreditando em resultados imediatos. Talvez
acreditem que isso constitua uma panacéia e seja sua salvagédo, mas o referido autor
discorda dessa tese por dois motivos: primeiro, porque nenhum sistema € capaz de
resolver todos os problemas; segundo, porque para atingir sua capacidade de

funcionar como instrumento de administragao precisa desenvolver-se e aprimorar-se.

Ainda segundo Eliseu Martins (2003, p.315) a mais eficaz forma de se
planejar e controlar custos é a partir da institucionalizagdo dos chamados custo-padrao

e custeio padréo.

Custo-padrao, para Neves e Viceconti (2008, p.199), € um custo estabelecido
pela empresa como meta para os produtos de sua linha de fabricagao, levando-se em
consideracdo as caracteristicas tecnolégicas do processo produtivo de cada um, a

quantidade e os precos dos insumos necessarios para a produgdo e o respectivo
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volume desta, podendo ser classificado em custo-padréo ideal, estimado e corrente.
Segundo Martins (2003, p.316) seu grande objetivo € o de fixar uma base de
comparagdo entre o que ocorreu (variagdo entre) de custo (custo real*®) e o que
deveria ter ocorrido (custo-padrao), constituindo-se num instrumento muito poderoso
para que a empresa tenha controle sobre seus custos, identificando se esta utilizando
um volume maior de materiais, se esta havendo um volume grande de estragos e
perdas além do que poderia esperar, se a produtividade da mao-de-obra esta

aumentando ou diminuindo, etc.

Ja o custeio-padrao presta-se a definir as formas contabeis que permitem

controlar as variagdes entre o Custo Real e o Custo-Padrao.

Para o presente artigo considerar-se-do o custeio por absor¢cdo e o custeio

variavel como as duas formas possiveis de custeamento padrao.

Nascimento (2001, p.57) define custeio como uma das técnicas que
utilizamos para determinar o custo de produ¢cdo de um bem ou servigo, agregando
apenas os custos diretos variaveis, se aplicado o método do custeio direto, e
agregando as parcelas dos custos diretos e variaveis mais os custos indiretos e fixos

de producgéo, se adotado o método de custeio por absorgao.

Para Martins (2003, p.37), custeio significa apropriagcdo de custos. Assim,

existem custeio por absorgao, custeio variavel, ABC, RKW, entre outros metodologias.

Custeio por absorgao consiste na apropriagdo na apropriagao de todos os
custos de producédo aos bens elaborados e s6 os de producgdo, e todos os gastos
relativos ao esforgo de produgao sio distribuidos para todos os produtos ou servigos
feitos (Martins, 2003, p.37).

Para Nascimento (2001, p.57) consiste em imputar ao produto final ou a
produgdo todos os seus custos variaveis direto mais os custos indiretos e fixos.

Reconhece algumas vantagens no método por absor¢éo, dentre elas:

2 Custo-Padrdo Ideal é um custo determinado da forma mais cientifica possivel pela
Engenharia de Producdo da empresa, dentro de condigbes ideais de qualidade dos materiais,
de eficiéncia da mao-de-obra e com o minimo de desperdicio de todos os insumos envolvidos.
Custo-Padriao Estimado é aquele determinado simplesmente através de uma
projecdo, para o futuro, de uma média dos custos observados no passado, sem qualquer
preocupagéo de se avaliar se ocorreram ineficiéncias na produgéao.
Custo-Padrao Corrente é aquele que se situa entre o Ideal e o Estimado, podendo ser
considerado como o mais adequado para fins de controle gerencial de custos.
# Custo Real é o custo efetivo incorrido pela empresa num determinado periodo de produgo.
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1 - agregacéao ao produto final de todos os custos fixos indiretos de atividades
ligadas ao processo produtivo, como os custos com manutengdo industrial e

administracido da producao;
2 - formacgao do valor de estoques a custo mais reais;

3 - determinagao do custo final da produgao, agregando os valores que direta
e indiretamente sdo componentes indissollveis e fazem parte do processo produtivo,

ora envolvendo atividades fins ora apoio a producao.

Portanto, o custeio por absorcido consiste na divisdo em forma de rateio de
todos os custos e despesas, de forma que contribui para a producao de determinado

produto, seja de forma direta ou indiretamente, para se chegar ao custo de produto.

Ja no custeio variavel, também conhecido como direto (Martins, 2003, p.198),
s6 sao alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e
considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado. Para os

estoques s6 vao, como consequéncia, custos variaveis.

Segundo Figueiredo (2006, p.57) custeio direto consiste em imputar ao
produto final ou a produgdo apenas os custos variaveis e diretos (matéria-prima,
embalagem, mao-de-obra direta, energia etc.) levando os custos fixos e indiretos,
como depreciagido, seguros, gastos gerais de fabricagdo e tantos outros, como
despesas de administracdo, diretamente a conta de apuragcdo do resultado de

exercicio. As principais vantagens desse tipo de custeamento séo:
1 - tornar mais simples sua operacionalizagao, dispensando os rateios;

2 - identificar os produtos com maior ou menor margem de contribuicdo a

oferecer.

O custeio variavel tem condigbes de propiciar muito mais rapidamente
informacdes vitais a empresa, como também o resultado medido dentro do seu critério
parece ser mais informativo a administracao, por abandonar os custos fixos, trata-los
contabilmente como se fossem despesas. Martins (2003, p.202) esclarece ainda que
0s principios contabeis ndo admitam o uso do custeio do variavel para avaliagdo de

estoques.

Leone (2000, p.406) descreve as diferengas e semelhangas entre os dois

critérios de custeamento, conforme explicitado na tabela a seguir.
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Custeamento variavel

Custeamento por absorgao

1. Classifica os custos em fixos e

variaveis.

1. Nao ha a preocupagéo por essa

classificagédo

2. Classifica os custos em diretos e

indiretos

2. Também classifica os custos em

diretos e indiretos.

3. Debita ao segmento, cujo custo
esta sendo apurado, apenas os custos que

sdo diretos ao segmento e varidveis em

3. Debita ao segmento cujo custo
esta sendo apurado os seus custos diretos e

também os custos indiretos e também os

relagéo ao paradmetro escolhido como base. custos indiretos através de uma taxa de
absorgao.

4. Os resultados apresentados 4. Os resultados apresentados

sofrem influencia direta do volume de vendas. | sofrem influencia direta do volume de

produgao.

5. E um critério administrativo,

gerencial, interno.

5. E um critério legal, fiscal, externo.

6. Aparentemente sua filosofia
basica contraria os preceitos geralmente
aceitos de contabilidade, principalmente os

fundamentos do regime de competéncia

6. Aparentemente sua filosofia
basica alia-se aos preceitos contabeis
geralmente aceitos, principalmente aos

fundamentos do regime de competéncia.

7. Apresenta a contribuicao
Marginal- diferenca entre as receitas e os
custos diretos e variaveis do segmento

estudado.

7. Apresenta a Marginal operacional-
diferenga entre as receitas e os custos diretos

e indiretos do segmento estudado.

8. O custeamento variavel destina-
se a auxiliar, sobretudo, a geréncia no
processo de planejamento e de tomada de

decisoes.

8. O custeamento por absorgéo
destina-se a auxiliar a geréncia no processo
de determinagdao da rentabilidade e de

avaliagao patrimonial.

9. Como o custeamento variavel
trata dos custos diretos e variaveis de
da

absorgao dos custos da capacidade aciosa

determinado segmento, o controle

nao é bem explorado.

9. Como o -custeamento por
absorcao trata dos custos diretos e indiretos
de determinado segmento, sem cogitar de
perquirir se os custos sdo variaveis ou fixos,
apresenta melhor visdo para o controle da

absorgao dos custos da capacidade ociosa
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Quanto ao custeio ABC (Activity Based Cost — Custeio Baseado em
Atividades), Martins (2003, p.286) descreve que € uma metodologia de custeio que
procura reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos
custos indiretos. O ABC pode ser aplicado também aos custos diretos, principalmente
a mao-de-obra direta, mas nao havera, neste caso, diferengas significativas em
relacdo aos chamados “sistemas tradicionais”. A diferenca fundamental esta no
tratamento dado aos custos indiretos. Destaca ainda que a segunda geragédo do ABC

foi concebida de forma a possibilitar a analise de custos sob duas visées:

a) a visao econdmica de custeio, que é uma visao vertical, no sentido de que
apropria os custos aos objetos de custeio através das atividades realizadas em cada

departamento; e

b) a visdo de aperfeicoamento de processos, que € uma visdo horizontal, no
sentido de que capta os custos dos processos através das atividades realizadas nos

varios departamentos funcionais.

Quanto ao custeio RKW (abreviagdo de Reichskuratorium fiirl
Wirtschafitlichtkeit), a literatura apresenta seu surgimento no ano de 1880 na
Alemanha. Criado por engenheiros mecanicos 0s quais se preocupavam com O
aperfeicoamento dos processos que as empresas utilizavam para produgao sob
encomenda, que consiste do rateio ndo s6 dos custos de produgdo, mas também das

despesas da empresa.

Essa metodologia nasceu com o intuito de obter o pre¢o de venda final, alias,
muitas vezes € exatamente isso 0 que se faz, e de outra forma: a empresa fixa o lucro
desejado para o periodo como um valor global e procede entdo o seu rateio aos

produtos em funcao de alguma base de alocagao (custos, custo mais despesa etc.).

O que se pode concluir dessa formula é que atualmente nao traria beneficio
para as empresas alcangarem o prego de venda como mesmo Martins (2003, p.220)
esclarece: o mercado é o grande responsavel pela fixagdo dos pregos, e ndo os custos
de obtencdo dos produtos. E muito mais provavel que uma empresa analise seus
custos e suas despesas para verificar se € viavel trabalhar com um produto, cujo preco
o mercado influencia marcantemente ou mesmo fixa, do que ela determinar o preco

em fungao daqueles custos ou despesas.
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2.2-Margem De Contribuigcdo, Ponto De Equilibrio E Mark-Up — Ferramentas De

Gestao

De acordo com Martins, (2003, p.298), os sistemas tradicionais de custeio
vém perdendo relevancia por ndo atender, em muitos casos, adequadamente as
necessidades informativas dos gestores nesse novo ambiente de negdcios, tendo

como as principais deficiéncias:

# distor¢cdes no custeio dos produtos, provocadas por rateios arbitrarios de

custos indiretos quando do uso dos custeios que promovem tais rateios;
# utilizacado de reduzido numero de bases de rateio, nesses mesmos casos;

# nao-mensuracdo dos custos de nao-qualidade, provocados por falhas

internas e externas, tais como retrabalho e outras;
# nao-segregacgao dos custos das atividades que nao agregam valor,
# nao-utilizacao do conceito de custo-meta ou custo-alvo;

# nao-consideracido das medidas de desempenho de natureza nao financeira,

mais conhecidas por indicadores fisicos de produtividade.

Vale lembrar que informacdes erradas ou até mesmo o nao fornecimento das
mesmas pode n&o ajudar na tomada de decisdes e impossibilitar uma melhoria no

desempenho no andamento da empresa.

Uma das formas de se minimizar a problematica acima apresentada
(resumida na alocagdo dos custos aos produtos) é a utilizagdo do conceito de
margem de contribuigao™. Tal procedimento facilita a tomada de decis&o, pois a
andlise da lucratividade empresarial se baseara no quanto cada produto do mix
produtivo contribui para cobrir os custos variaveis de produgao e os custos indiretos

fixos da empresa.

Leone (2000, p. 380) define margem de contribuicdo como a diferenga entre

as receitas e os custos diretos e variaveis identificados a um produto, linha de

“ Margem de Contribuicdo é a diferenca entre o prego de venda, ou receita total, e a soma das
despesas e custos variaveis de um produto ou servigo. De outra forma, € a sobra financeira de
um produto ou servigo destinada a recuperagao — ou amortizagdo — das despesas e custos
fixos de uma empresa.
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produtos, servigos, processos, segmentos, enfim, a cada um dos objetos em que se

pode dividir a atividade de uma empresa.

Segundo Martins (2003, p.179) é a diferenga entre o prego de venda e o custo
variavel de cada produto; € o valor que cada unidade efetivamente traz para a
empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e que Ihe pode ser

imputado sem erro.

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo - CRC-SP
(2000, p.239) define a margem de contribuicdo como o valor com que cada unidade de
um produto fabricado e comercializado contribui para cobrir os custos de operagdes

(fixos) da empresa.

Postos os distintos conceitos, é pertinente concluir que a margem de
contribuicdo nada mais é a contribuicdo que cada unidade produzida de produto

suporta os gastos fixos e contribui para gerar o lucro da empresa.

Segundo Martins (apud Carlos Henrique, 2008) o conhecimento da margem
de contribuigéo é fator fundamental para as decisdes empresariais, sobretudo no curto

prazo, permitindo-se lhe imputar as seguintes vantagens:

* Permite avaliar a viabilidade da aceitacdo de pedidos em condicbes

especiais (em quantidade e precos ndo usuais da empresa);

* Auxilia a administragdo a decidir quais os produtos devem merecer mais
prioridade de divulgacado e melhor exposi¢cao nas géndolas e prateleiras (propagandas,

brindes, bonificagdes);

* |dentifica quais produtos geram resultado total negativo, mas que devem ser
tolerados por conta dos beneficios de vendas que possam trazer a outros produtos (o

cimento nas lojas de materiais de construgao € um exemplo);

* Facilita a decisdo sobre quais segmentos produtivos ou de comercializagéo

devem ser mantidos, ampliados ou abandonados;

* Auxilia a geréncia da organizagdo a compreender a relagao entre os custos
de producédo, os volumes vendidos e o lucro proporcionado, podendo-se utilizar tal

informacao para simulagbes/analises de sensibilidade.
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Matematicamente, a Margem de Contribuicdo (MC) é expressa, em valores,

por

MCu = Pv_ CVU

Na qual:

MC. = Margem de Contribuicdo Unitaria
PV = Preco de Venda

CV. = Custo Variavel Unitario.

Ou de outra forma, em percentual

MCy=1-CV/VT
Na qual:
MC., = Margem de Contribuicdo em Percentual
CV = Custos Variaveis

VT = Vendas totais

Outro conceito gerencial importante € o de Ponto de Equilibrio (em inglés,
Break Even Point), aqui conceituado como o ponto da atividade operacional da
empresa em que nao ha lucro nem prejuizo, ou seja, a receita total € igual ao custo
total. Se a empresa operar acima do ponto de equilibrio tera lucro; abaixo dele, tera
prejuizo. De outra forma, € o ponto que indica o minimo de receita gerada pela venda
da produgdo para que a empresa nao sofra prejuizo. Na literatura especifica recebe
também as denominacdes de ponto de ruptura, ponto de nivelamento, ponto critico ou
ponto de quebra, podendo ser analisado sobre trés aspectos/tipos: contabil ou

operacional, econémico e financeiro (BORNIA, 2002).
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Ponto de Equilibrio Contabil/Operacional (PEC) é aquele que informa o
valor ou quantidade minima de produtos que deve ser vendida no periodo para que o

resultado da empresa seja nulo, ou seja, ndo gere lucro nem prejuizo.*

Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) ¢ aquele que informa o valor ou a
quantidade minima de produtos que deve ser vendida no periodo para que a empresa

cubra seus custos fixos e variaveis e tenha determinado lucro.*®

Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) é aquele que informa o valor ou a
quantidade minima de produtos que deve ser vendida no periodo para que a empresa
cubra seus custos variaveis e fixos (com excegao da depreciacido) e outras dividas
que a empresa tenha para saldar no periodo, tais como financiamentos, empréstimos,

aquisi¢éo de bens, entre outras.*’

As féormulas apresentadas nas notas de rodapé numeradas de 4 a 6 aplicam-
se a producao e comercializacdo de apenas um produto, o que muito facilita o uso do
conceito de ponto de equilibrio. No entanto, as empresas, em sua maioria, operam
com mais de um produto (caso da escolhida para estudo nesse artigo), o que torna

mais complexa a utilizagao do referido conceito.

Nestes casos, utilizam-se as formulagdes aplicaveis ao conceito de ponto de

equilibrio do mix*®, conforme se mostrara no tépico seguinte.

Por fim, também tratara o presente artigo sobre formagao de pregos a partir

dos custos, com o estudo da precificagio pela metodologia do Mark-Up.*°

Oportuno ressaltar/sublinhar que as empresas instalam-se na expectativa de

gerar receita ndo s6 para remunerar os seus fatores de produgcido, mas também para

* Matematicamente, tem-se: (4.1) PEC em valores = Custo Fixo / MC% ou PEC em valores =
Custo Fixo / 1 — Custo Variavel / Vendas. Ja o PEC em quantidade (4.2) = PEC em valores /
PV unitario ou PEC em quantidades = CF / MC unitaria em valores

% Matematicamente, tem-se: (5.1) PEE em valores = Custo Fixo + Lucro Desejavel / MC%, ou
(5.2) PEE em quantidade = PEE em valores / PV unitario ou (Custo Fixo + Lucro) / MC unitaria
em valores.

4 Matematicamente, tem-se: (6.1) PEF em valores = Custo Fixo — Depreciagdo + Dividas do
periodo / MC%, ou (6.2) PEF em quantidade = PEF em valores / PV unitario ou (Custo Fixo
— Depreciagao + Dividas do Periodo) / MC unitaria em valores.

* Nos casos de ponto de equilibrio do mix, os custos fixos devem ser divididos pela média
ponderada da margem de contribuicdo dos produtos fabricados/produzidos pela empresa em
questao.

¥ Mark-Up é uma técnica de formagdo de precos na qual se aplica um fator sobre o custo de
compra da mercadoria ou custo unitario de produgao de forma a se obter o prego de venda.
Trata-se de um método muito utilizado pelas empresas comerciais e industriais a fim de facilitar
o processo de precificagao a partir dos custos.
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proporcionar um excedente que permita distribuir lucro e constituir uma reserva para
possibilitar a sua expansao. Margem de Contribuicao, Ponto de Equilibrio e Mark-
Up serao as ferramentas usadas pela autora para identificar se a empresa escolhida
para estudo efetua controle de custos, como forma seus pregos e em que medida
identifica a importancia dessas ag¢des gerenciais para uma moderna e eficiente gestao

empresarial de seu préprio negécio.

3 Resultados e Discussao

A empresa estudada, J & F Confecgbées € uma empresa familiar, localizada
em Jussara, Goias, com quase cinco anos de atuacdo no mercado de confecgdes.

Produz e comercializa principalmente blusas, camisetas e calgas jeans.*

No agregado, sdo 09(nove) funcionarios, sendo que 06(seis) deles estdo
diretamente ligados a produgéo. A produgdo diaria aproxima-se de 100(cem) pegas,

com tempo médio de producao bastante distinto para cada item de produgao.

Nao utiliza software para gerenciamento de custos e apuracdo dos mesmos
se da mediante uso de planilha manual, na qual se registra em especial os valores das
matérias primas, os custos de transporte e os custos fixos, calculados unitariamente.
O preco de venda é apurado pelo critério de Mark-Up® e seu endividamento é
gerenciavel, se comparado ao faturamento, e é basicamente composto por crédito

emanado de linhas especificas de financiamento para o setor de confecgbes.

As exercitagbes matematicas a seguir sdo simulagées dos dados reais da
empresa, assim procedido para preservar a integridade dos dados operacionais e

gerenciais da mesma.

0 Além destes itens, a J & F também produz e vende, em escala menor, uniformes, vestidos e
saias.

>t Além do Mark- Up, existem outras técnicas para fixagao/definicdo do preco de venda, entre
as quais destacamos: com base no custo pleno (por absor¢do); com base no custo de
transformagédo; com base no custo variavel, com base no rendimento sobre o capital
empregado etc.
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— Anadlise pela MC (Margem de Contribui¢ao)

» Dados
Produtos Producdo | Matéria-Prima Maéo de Despesas de Prego de
Mensal Obra Vendas Venda

Unidades R$/Unidade
R$/Unidade | R$/Unidade | R$/Unidade

Blusa 500 17 12 14 65
Camiseta 2.200 8,75 5 9,25 35
Calga Jeans 500 35 25 18 75

A empresa em estudo tem custos fixos de R$ 3.500 e despesas administrativas de R$ 1.200.

» Calculos
Produtos Receita (R) Custos Variaveis (CV) MC (R-CV)
Blusa 500 * 65 = 32.500 (17+12+14) * 500= 21.500 11.000
Camiseta 2.200 *35=77.000 | (8,75+5,00+9,25) * 2.200= 50.600 26.400
Calga Jeans 500 * 75 = 37.500 (35+25+18) * 500= 39.000 (1.500)
R$ 147.000 R$ 111.100,00 R$ 35.900
(-) Custos Fixos R$ 4.700
(=) Lucro Liquido R$ 31.200
» Analise

Com base nos calculos acima, deve-se eliminar o produto Cal¢ca Jeans do
mix da J & F, pois sua margem de contribuicdo & negativa, devendo ser
incentivadas as vendas de camisetas, a qual possui a maior margem de
contribuicdo®, sendo que somente este produto paga todos os custos fixos da
empresa.

2 Para a presente simulagdo ndo se admitira limitagbes na capacidade produtiva da J & F
Confecgbes. Se existissem, seria preciso o calculo da Margem de Contribuicdo por Fator
Limitativo, o que evitaria decisdes incorretas sobre o mix de produtos da empresa.
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— Analise pelo Ponto de Equilibrio do Mix

J & F Confeccébes - Dados
Blusas Camisetas Calca Jeans | Total
Preco de Venda Unitario 6,50 3,50 7,50
Custo Variavel Unitario 5,90 3,10 7,00
Unidades Vendidas
médias anteriores) 500 2.200 500 3.200
Custos Fixos 4.700

Simulagdo com lucro projetado de R$ 6.000 no periodo e valores diferenciados para
venda e custo variavel. Do contrario, o exercicio ndo permitiria a apreensdo do
conceito.

» Calculos

MC Total = (6,50 — 4,30) * 500 + (3,50 — 2,30) * 2.200 + (7,50 — 6,80) * 500
MC Total = (0,60 * 500) + (0,40 * 2.200) + (0,50 * 500) = 300 + 880 + 250
MC Total = R$ 1.430

— Ponto de Equilibrio Contabil do Mix em quantidade

PEC juantidade ot = Custo Fixo / (Margem de Contribui¢ao Total / Vendas)
PEC quantidade total = 4. 700 / (1.430 / 3. 200)
PEC quantidade total = 4 700 / 0,45

PEC quantidade total = 10444 pecas

Teriamos assim, por produto:

PEC usa = (500/ 3.200) * 10.444 = 1.632 blusas
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PEC camiseta = (2.200/ 3.200) * 10.444 = 7.180 camisetas

PEC cagajeans = (5007 3.200) * 10.444 = 1.632 calgas jeans

— Ponto de Equilibrio Contabil do Mix em valor

Faturamento Total = (6,50 * 500) + (3,50 * 2.200) + (7,50 * 500)
Faturamento Total = 3.250 + 7.700 + 3.750

Faturamento Total = R$ 14.700

PEC em valores para o mix = Custo Fixo/ (MC total do mix R$ / Vendas totais R$)

PEC $ =4.700/ (1.430 / 14.700) = 4.700 / 0,0973 = Vendas totais de =~ R$ 48.304,21

Teriamos assim, por produto:

PECS susa = (3.250/ 14.700) * 48.304,21 =~ R$ 10.679,50
PECS camisetas = (7.700/ 14.700) * 48.304,21 = R$ 25.302,20

PECS$ caiga seans = (3.750 / 14.700) * 48.304,21 =~ R$ 12.322,51

— Ponto de Equilibrio Econémico do Mix com lucro projetado de R$ 6.000,00

PEE ,.antivade tota = (Custo Fixo + Lucro Desejado) / (MC total / Vendas)

PEE quantidade total = (4. 700 + 6. 000) / (1.430 /3.200)

PEE quantidade total = 10 700/0,45

PEE quantidade total = 4.781 pegas
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PEE Busas = (600 / 3.200) * 4.781 = 747,04 blusas
PEE camisetas = (2.200 / 3.200) * 4.781 = 3.286,94 camisetas

PEE cacajeans = (500 / 3.200) * 4.781 = 747,03 calgas jeans

» Analise

Observa-se entdo que, nas condi¢cdes apresentadas para a simulacéo, a J &
F Confeggobes, para ter lucro, precisa ultrapassar as 10.444 pecas produzidas, que
equivalem a R$ 48.304,21.

Se projetado um lucro de apenas R$ 6.000 por periodo, a produgdo deve se situar no
patamar de 4.781 pecas de vestuario produzidas.

— Andlise pelo Mark-Up* — Valores Unitdrios

Fatores/ Produtos Produto K
Custo Unitario NF 18,00
Fretes/seguros 0,96
ICMS recuperavel NF -2,16
IPI ndo recuperavel NF 1,80

% ICMS sobre Venda 12%

% Imposto de Renda sobre venda 1,5%

% Comissdo de Vendedores 3%

% Lucro Almejado 16,80%

Média do Faturamento da EMPresa.........ccoevevviviieiiieiiiciieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
35.900,00

Média dos Custos Fixos da
EMPreSa. ... e 4.700,00

Valores em R$

» Calculos (valores estipulados para as camisetas)

3 Serao utilizadas nesse artigo as duas formulas de calculo do Mark-Up, a saber: Mark-Up
multiplicador, que é o mais usado, e que representa o fator pelo qual devem ser multiplicados
os custos variaveis para se obter o prego de venda, e o Mark-Up divisor, que representa o
percentual que o custeio unitario de compra deve ser divido para se encontrar o pregco de
venda.
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Custo do Produto: 18,00 + 0,96 — 2,16 + 1,80 = R$ 18,60
- Custo Fixo (%) = 4.700 / 35.900,00 = 13,09%

-Percentuais sobre Pregco de Venda (PV%)=12% +1,6% + 3% + 16,80% +13,09%=
46,39%

Mark-Up Multiplicador = 100/ (100 - PV%) = 100/ (100 — 46,39) = 1,8653

Mark-Up Divisor = (100 - PV%) / 100 = (100 — 46,39) / 100 = 0,5361

— Preco pelo Mark-Up Mutiplicador = 18,60 x 1,8653 = R$ 34,69

— Preco pelo Mark-Up Divisor = 18,60 / 0,5361 = R$ 34,69

Calculos probatérios da simulagdo

(+) Prego (100%)---------------- 34,69
(--) ICMS (12%)---------------- 4,16
(--) IR (1,5%) 0,52

(--) Comissao Vendas (3%)----- 1,04

(--) Custo Fixo (13,09%)-------- 4,54
(--) Custo do Produto------------ 18,60 (53,61%) =[1-46,39]
(=) Lucro Almejado ------------- 5,83 (16,80%) = dado pela simulagao.
» Analise

Conhecida a estrutura de custos da empresa, a marcagdo do lucro
desejado sobre os custos facilita em muito a gestdo do negdécio em si. Observe
que nesta parte do exercicio, considera-se a estrutura tributaria da empresa, de
extrema importancia para a gestao empresarial contemporanea.

Adicionalmente, destaca-se que todo o mix de produto pode e deve ser
objeto de calculo de precificagdo por este método de analise.
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Postas estas trés exercitacdes, é permissivel concluir sobre a importancia de

se ter mecanismos/ferramentas de controle de custos.

No caso da J & F Confecgbes, apds amostragem correta de alguns calculos,
ficou notdria, evidente, imprescindivel e célere a necessidade de adocido de
ferramentas gerenciais que permitam melhor qualidade da tomada de decisao; melhor
avaliacdo de produtividade; identificacdo mais seletiva de custos/atividades que nao
agregam valor; melhor formagéo de precos, entre outras benesses que o estudo de

custos propicia a gestdo de empresas.

4 Consideracgoes Finais

Os ultimos anos tém-se apresentado desafiadores para as empresas
nacionais. Cada vez mais, aspectos como produtividade, qualidade e controle de
custos tém-se tornado ferramentas fundamentais para o gerenciamento e controle das
empresas. Para o business confec¢des, o0 cenario € altamente avalista deste

quadro, qual seja, desafios que se multiplicam a cada dia.

Sabido e inconteste é que o cliente assumiu um papel preponderante no
cenario dos negdcios, principalmente no aspecto do preco, ndo se dispondo mais a

absorver no prego do produto os custos de ineficiéncia das empresas.

A informacao de custos surge neste novo ambiente com a exigéncia de ser
um efetivo instrumento de gestao. E é desta exigéncia que surgiu o presente artigo, no
qual se procurou apresentar e alinhar-se a visao moderna de gestdo de negdcios, a
mesma que defende e apregoa o controle de custos (ou, de outra forma, Prego —
Custo = Lucro)*, uma vez que os pregos sdo, em grande parte, determinados a partir
do mercado. Nesta corrente de analise, a empresa deve manter seus custos sob
controle para que obtenha lucro, ja que a Unica variavel que controla é o custo. Nao
fosse assim, seria 0 mesmo que imaginar uma industria de confecgdo que considera o

preco do tecido utilizado na fabricacdo de seus produtos como custo, ndo se

> A esta visdo de contrapde a corrente tradicional (Custos + Lucro = Prego), baseando-se na
tese de que basta calcular os custos, adicionando um lucro desejado e estara pronto o prego a
ser praticado, sendo que desta maneira o cliente pagaria o pre¢co determinado a partir deste
célculo.
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importando com os retalhos, que se categorizam em perdas, e ndo em custos, nem

despesas.

Num primeiro, os conceitos relevantes atinentes a tematica Custos foram
apresentados ao leitor, para, num segundo momento, exercitar-se ferramentas de
analise que se filiam ao controle de custos e que muito se aproximam da gestdo de

custos®®.

Escolhida uma empresa para amostragem do ferramental, foram simulados
calculos da Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio e Precificagcao mediante
Mark-Up, objetivando ilustrar a imprescindibilidade e a fundamental importancia para
qualquer empresa de se conhecer profundamente os custos de seus produtos ou

Servicos.

Baseado no que se estudou, conclui-se que por meio do conhecimento do
custo é possivel para a empresa, no caso de confecgado, determinar a quantidade
otima a ser produzida, o lucro maximo a ser almejado, o prego minimo a ser cobrado
pelo produto e/ou servigo a fim de tornar viavel a sua producéo e comercializagao, por

meio de um controle, mas também, de um gerenciamento de custos.

Espera-se que, no limite, o presente artigo tenha atingido seu objetivo maior,
qual seja, o de suportar conceitualmente as pequenas confecg¢des sobre a importancia

do custo em seus negdcios.

> Esta visdo é denominada visdo pos-moderna (Preco — Lucro = Custo) e se baseia na
premissa de que o custo ndo é s6 controlado (visdo moderna), como, também, determinado.
A empresa determina uma meta para os custos (Custo Kaisen), a fim de tornar o lucro do
produto viavel, ja que o prego é, em sua maioria, uma fungdo de mercado.
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FORMACAO DO PROFESSOR  UNIVERSITARIO: UMA  VISAO
CONTEMPORANEA

Osmar de Paula Oliveira.’

Resumo

A formacgédo do professor universitario no Brasil necessita ser repensada. A maioria dos
professores brasileiros que lecionam em estabelecimento de ensino superior, mesmo muitas
das vezes possuindo titulos de mestre e doutor ndo passaram por qualquer processo
sistematico de formagao pedagogica. Caberia indagar: para atuar na docéncia deve-se optar
pelo professor profissional ou pelo profissional professor? Com vistas a compreensao com tal
interrogante, foi realizada a presente investigacdo. A docéncia no ensino superior exige nao
apenas um dominio de conhecimento a serem transmitidos por um professor, como também
um profissionalismo semelhante aquele exigido para o exercicio de qualquer profissdo. A
docéncia nas universidades e faculdades isoladas precisa ser encarada de forma profissional e
nao amadoristicamente. Agrava-se a situagdo quando o professor em sua agdo docente,
normalmente reflete e reproduz a proposta de professores que atuaram em sua formacao.
Alguns pedagogos, professores universitarios, nunca exerceram ou atuaram em fungdes que
apresentam aos seus alunos. Falam de teoria sobre uma pratica que nunca experimentaram. O
aluno também precisa alterar profundamente o seu papel, o jovem que vem enfrentando o
ensino em todos os graus como expectador, como copiador de receitas, como repetidor de
informacao e que tem alicergcado sua participacdo em sala de aula com atitudes passivas, para
se tornar autor de seu proprio processo educativo. O profissional precisa ter competéncia, para
ser autdbnomo na produg¢do de conhecimentos e acessivel para coletiviza-los em grupo. Saber
criar seus projetos, vender suas idéias, ser perspicaz, ativo e envolvente.

Palavras chave: formacgéo do professor universitario, agcdo e reflexao.

1.0. Introdugao

A formagdo do professor universitario no Brasil necessita ser
repensada. A maioria dos professores brasileiros que lecionam em
estabelecimento de ensino superior, mesmo muitas vezes possuindo titulos de
Mestre e Doutor, ndo passaram por qualquer processo sistematico de
formagao pedagodgica. Alega-se que por lidar com adultos, o professor
universitario ndo necessitava tanto de formacgao didatica, com a crenca de que
o fundamental para o exercicio do magistério em nivel superior € o dominio
adequado dos conteudos das disciplinas que o professor propde lecionar,
aliado sempre que possivel a pratica profissional. Os alunos, por serem adultos
e por terem interesses, sobretudo profissionais, estariam suficientemente

motivados para a aprendizagem e ndo apresentariam problemas de disciplina

! Administrador (FIPLAC); Professor da Faculdade de Jussara — UniFAJ; Pés-graduado em Docéncia Universitéria —
UEG, e Pos -graduado em Gestdo Empresarial ¢ de Negocio UCG/ UniFAJ e-mail: osmar@unifaj.edu.br.
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como em outros niveis de ensino. Porque, varios pesquisadores discordam
desta concepcao, entre eles podemos citar Coelho: ensinar ndo é, pois, encher
a mentes dos individuos com as ultimas novidades da ciéncia e da tecnologia,
transformando-os em assimiladores e consumidores de idéias, valores, normas
e padrbées de comportamento dominantes na sociedade, nem mesmo ordenar
e sistematizar sua experiéncia, corrigir suas idéias equivocadas, distribuir com
justica o que vem sendo apropriados por poucos. Mais do que exercer uma
pericia técnica especifica & necessariamente convidar os jovens a reflexéao,
ajuda-los a pensar o mundo fisico e social, as praticas e saberes especificos,
com o rigor e a profundidade compativeis com o momento em que vivem(1996,
p.40). Caberia indagar: para atuar na docéncia deve-se optar pelo professor
profissional ou pelo profissional professor.

Os professores comecaram a refletir e conscientizar de que a
docéncia, como a pesquisa e o exercicio de qualquer profissdo, exige
capacitagado propria e especifica. A docéncia no ensino superior exige nao
apenas um dominio de conhecimento a serem transmitidos por um professor
como também um profissionalismo semelhante aquele exigido para o exercicio
de qualquer profissdo. Cabe enfatizar que existem docentes que ensinam o
que nunca experimentaram e, nesse caso, ndo se coloca em questdo a
competéncia do professor, mas a pertinéncia da proposta a ser desenvolvida
com os alunos. Esse fato se torna desafiador quando o docente esta distante
do mercado de trabalho e nao esta habituado a fazer leitura especializada que
traga a produgdo de conhecimento moderno na area em que atua no curso. A
opgao pela programacao a ser desenvolvida com os estudantes corre o risco
de nado atender as exigéncias que o mercado de trabalho vem impondo aos
profissionais. Se o professor ndo atua de modo definitivo no mercado de
trabalho especifico, ou 0 desconhece, como se aproximar das necessidades
que os alunos vao encontrar como profissionais dessas areas?, O professor é
valorizado principalmente pelo éxito que alcanca no exercicio de sua atividade
como profissional liberal. Entre o0s indicadores desse estado estdo a
localizacdo de seu consultorio/escritorio, a classe social e o poder aquisitivo de
seus clientes, os casos ‘importantes” em que obtiveram sucesso no
encaminhamento, os congressos de que participa, devidamente divulgados

para o publico, e a relagdo afetiva que tem com os estudantes que, na maioria
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das vezes, ja foram rigidamente selecionados pelo sistema educacional.
(CUNHA E LEITE, 1996 p.86). Colocar essas questdes para reflexao
demonstra o impasse que as universidades tém encontrado para compor seu
corpo docente. Considerando o exposto definimos como objetivo geral do
presente estudo é investigar, através de pesquisa bibliografica a formagao
pedagdgica do professor universitario que esta atuando como docentes, os
objetivos especificos desta pesquisa sdo: discutir possibilidades e limites da
formacdo e qualificacdo do professor, como oportunidade de formacao

continuada do professor universitario.

11. Atuacao de professores universitarios: algumas

consideragoes.

O tema é complexo e tem sido pouco abordado em pesquisa e
seminarios. Pelo proprio critério de entrada na universidade e faculdade,
percebe-se que ndo ha preocupagdo com a formagao pedagogica do professor
universitario. A exigéncia legal para o exercicio na docéncia é cumprida,
ressaltando-se, porém, que ela se restringe a formagdo no ambito da
graduagdo ou pos-graduagdo na area especifica em que vai atuar. O
encaminhamento destes profissionais para o magistério é, na maioria das
vezes, uma situagao circunstancial. Revela, Cunha (1989) em seu livro “O bom
professor e sua pratica”, que algumas decisbes quanto a profissdo ocorrem
muito mais como fruto da experiéncia pessoal, meio ao acaso, que de decisdes
pré-destinadas ao magistério. Soares(1990) ao resgatar sua trajetoria, declara
que seu ingresso na universidade ocorreu numa oportunidade individual,
embora sua permanéncia tenha sido escolha consciente e segura. Percebe-se
que ha dificuldades em situar o papel da vocacgao tdo decantado no exercicio
do magistério. Ainda, de acordo com Cunha(1989), a vocagdo é assunto
complexo e quase ndo ha dados que permitam sua generalizagdo, parece que
ha mais influéncia no ambiente social e das relagbes do que pendores
naturais. A questdo da vocagao tem merecido inumeros estudos sociolégicos e
deve ser alvo, ainda, de aprofundamentos, ndo € objetivo esgota-los. Nosso
intento € chamar a atencéo para o fato de que nao se pode reduzir a formacéao

do professor universitario a “pendores naturais”.
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A complexidade em compor os quadros de docentes do ensino
superior se agrava quando se observa que grande parte desse contingente de
intelectuais envolvidos no magistério nao possui formagéo pedagdgica. No dia-
a-dia da vida universitaria, verificamos que ha preocupacéo institucional com a
competéncia do profissional na area de sua formacdo, sem situa-la
historicamente, na perspectiva de ser professor, preocupagao essa, que se
manifesta no espacgo da educagao formal, quando o professor realiza com aval
do seu departamento, cursos de pos-graduagdo, com énfase na pesquisa,
ficando seu desempenho como professor, sem uma reflexao sistematizada que
traga sua pratica pedagogica como foco de analise, enquanto sujeito desta
mesma pratica. Ndo se trata aqui de negar a importéncia de aprofundamento
de seu campo cientifico, mas, sim, de construir pontes que permitam travessias
em outros campos de sua pratica cotidiana, numa perspectiva dialética entre a
dimensado epistemolégica (a questdo do conhecimento), a dimensao
pedagogica (a questao de ensinar e aprender) e a dimensao politica (a questao
da escolha do projeto de sociedade e universidade que se pretende). Com
relacdo a dimensao epistemoldgica e a pedagogica, Pimentel (1993) destaca
que: todos os professores tém dominio do conhecimento amplo, profundo e
atualizado, ndo s6 do conhecimento programatico como da ciéncia que
ensinam. Tém também o conhecimento de ciéncias correlatas. Nem todos,
porém, tém o conhecimento da producdo do conhecimento e poucos tém o
conhecimento claro e consciente do que é ensinar( p:85).

ApoOs estas consideragdes, abordaremos alguns aspectos que nos
parecem importantes para contribuir com o tema em questdo. A questdo da
pratica com a divisdo do trabalho, o saber produzido e acumulado
historicamente também fragmentou em divisées do conhecimento elaborado.
Esta fragmentacdo atendeu e atende aos pressupostos da sociedade
capitalista, a parcializacdo do saber foi acelerada a partir do século XIX,
através do processo de divisdo do trabalho cientifico. A matriz desta
concepcao, o liberalismo, manifesta-se na visédo positivista que tem direcionado
a escolarizagdo brasileira, na sua concepcdo de mundo, conhecimento e
ciéncia. E neste contexto, de influéncia positivista, que, as praticas dos
professores reproduzem esta concepgdo no ato de ensinar e aprender.

Cotidianamente, nos defrontamos com o conhecimento concebido a

78



REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

historicamente e a competéncia profissional reduzida a uma competéncia
técnica, universal e neutra.

Seguindo esse raciocinio, Behrens (1996), diz que, as instituicbes de
ensino superior precisam com urgéncia preocupar-se em buscar professores
que sejam titulados, que possam contribuir com sua experiéncia profissional
para a qualidade do curso, mas, em especial, oferecer aos docentes a
preparagao pedagogica para atuagdo em sala de aula e envolvé-los nela. O
alerta que se impde € o que o professor profissional ou o profissional liberal
professor das mais variadas areas do conhecimento, ao optar pela docéncia no
ensino universitario, precisam ter consciéncia de que, ao adentrar a sala de
aula, seu papel essencial é ser professor. O meio académico parece ficar
amortecido quanto a realidade que vem enfrentando entre seus alunos e seus
professores. As principais queixas encontradas nessa longa caminhada
recaem sobre denuncias como:

e “O professor sabe muito o conteudo, mas n&o sabe ensinar”.

* “O professor € um profissional competente em sua area, mas
da aulas para ele mesmo”.

* “O professor reclama que ganha muito pouco e, por isso nao
se dedica ao magistério como deveria”.

* “O professor ndo se dedica s6 a sala de aula, entido falta,
negligencia e comenta frequentemente que tem coisa mais
importante para fazer”.

Esse quadro se altera, no entanto, a medida que maior numero de
pessoas chega a universidade, que seus cursos se tornam mais especificos e
que o controle sobre a qualidade do ensino e a capacitacdo dos docentes
decai. Todos estes fatores, aliados a uma visdo mais critica do ensino
conduzem a identificagdo da necessidade de o professor universitario dotar-se
de conhecimentos e habilidades de natureza pedagogica. Tanto é que se
torna muito frequente alguns universitarios, ao fazerem, a apreciagao de seis
professores ressaltarem sua competéncia técnica e criticarem sua didatica. A
preparagao pedagogica do professor universitario, ndo constitui tarefa facil.
Primeiro, porque ndo ha uma tradicdo de cursos destinados a preparacao

desses professores, depois porque, em virtude de acomodacgao, temor de
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perda de status ou de nao reconhecimento da importdncia da formacéao
pedagdgica, muitos professores negam-se a participar de qualquer programa
de formacdo ou aperfeicoamento nessa area. Todavia, a medida que se
analisa devidamente o problema do magistério de nivel superior fica evidente a
necessidade da formagdo pedagdgica dos professores. Formagao esta que
enfatize nao apenas os métodos de ensino, mas também a incorporagao de
conceitos acerca do papel do professor em relacdo ao aluno, a escolas e a
prépria sociedade. Neste sentido, Vasconcelos(1996) destaca que: suas
facilidades e limitagbes, bem como as de seus alunos, devem ser analisadas
no sentido de buscar entendimento necessario da sua propria agdo. Por que
ensina, para que ensina e para quem ensina Sdo questbes basicas que, se
respondidas, levardo imediatamente a outras perguntas decorrentes e
absolutamente necessarias: como se aprende, quando se aprende e de que
forma melhor se aprende( .21).

Com a consciéncia critica de que o processo de aprendizagem é o
objetivo central dos cursos de graduagéo, a prépria maneira de conceber a
formacéao do profissional também passou por uma transformacao. A opcéao pela
programagao a ser desenvolvida com os estudantes corre o risco de nao
atender as exigéncias que o mercado de trabalho vem impondo aos
profissionais, se o professor ndo atua de modo definitivo no mercado de
trabalho especifico, como se aproximar das necessidades que os alunos vao
encontrar como profissionais dessa area.

Encontram-se exercendo fungdo docente no ensino superior quatro
grupos de professores:

a) Os profissionais de varias areas do conhecimento que se
dedicam a docéncia em tempo integral,

b) Os profissionais que atuam no mercado de trabalho
especifico e se dedicam ao magistério algumas horas por
semana;

c) Os profissionais docentes da area pedagogica e das
licenciaturas que atuam na universidade e, paralelamente, no
ensino basico (educacgdo infantil, ensino fundamental e/ou

ensino médio);
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d) Os profissionais da area da educagao e das licenciaturas que
atuam em tempo integral na universidade.

Segundo Behrens (1996), a primeira vista, essa classificagcdo parece
ser uma caracterizacdo do corpo docente quase todas as universidades, por
isso, acredita-se na pertinéncia de comentar as qualidades e as dificuldades
que trazem cada um deles grupos para a formacao dos académicos.

No primeiro grupo, encontram-se profissionais de variadas areas do
conhecimento e que se dedicam integralmente a docéncia. A esse grupo
caberia indagar: como vocé ensina o0 que nao vivencia em sua pratica? Sem
desmerecer essa grande massa de professores que estdo envolvidos com sala
de aula e pesquisa nas universidades, um ponto de reflexdo a ser discutido
seria: como esse professor seleciona conteudos a serem trabalhados com os
alunos e a significacao desses referenciais na formagao de académicos?

Agrava-se a situacdo quando o professor ndo tem nenhuma formacéao
pedagogica. Sua agédo docente, normalmente reflete e reproduz a proposta de
professores que atuaram em sua formagdo. Em alguns casos, superam as
dificuldades e tornam-se autodidatas em virtude do interesse e do entusiasmo
que os envolvem na docéncia. Costa(1998), procura levantar o que seria o
professor ideal baseado em caracteristicas de professores com os quais
conviveu. Considera que, embora haja sempre excecdo, ha trés grupos
principais de qualidades: técnicas (experiéncia no campo pedagogico,
experiéncia no campo em que ensina, e o conhecimento amplo da matéria ou
materiais que leciona), fisicas (saude, higiene e asseio pessoais) e morais
(sentimento do dever, respeito a pessoa humana e decéncia e humanidade
basicas).

No segundo grupo, encontram-se os profissionais liberais que atuam
no mercado de trabalho especifico do curso em que lecionam. Nesse caso,
dedicam algumas horas ao magistério universitario. S&o profissionais que se
apresentam na comunidade, por exemplo, como médicos renomados,
advogados conceituados no mundo juridico, administradores e empresarios
bem-sucedidos, enfermeiros respeitados, dentre outros, optam pela docéncia
paralela a sua fungcédo de profissionais liberais. Sua dedicagdo ao magistério
restringe-se ha poucas horas por semana e suas jornadas nao permitem um

envolvimento com os alunos, os companheiros que lecionam no curso, o
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departamento e a prépria instituigdo. Nesse grupo de profissionais que atuam
na docéncia, o destaque da contribuicdo assenta-se exatamente na
preciosidade das experiéncias vivenciadas em sua area de atuacdo. Como
profissionais em exercicio, contaminam os alunos com os desafios e as
exigéncias do mundo mercadoldgico. Trazem a realidade para a sala de aula e
contribuem significativamente na formacao dos académicos.

Aliada a essa realidade, grande parte (sendo a totalidade) desses
docentes nunca estiveram em contato com uma formagédo pedagdgica que
atendesse a esse papel de professor, a menos que se predispusessem a se
preparar pedagogicamente em servico quando se deparam com situagdes
desafiadoras em sala de aula.

No terceiro grupo, encontram-se os profissionais docentes da area de
educacao, envolvidos com os cursos de pedagogia e licenciaturas, que atuam
na universidade e, paralelamente, dedicam-se ao magistério dos diferentes
niveis de ensino. Acumulam jornadas grandes de trabalho docente na
universidade e ainda se dedicam a exercer funcido docente na educacao
infantil, no ensino fundamental ou no ensino médio. Esse fato oportuniza uma
vivéncia efetiva no magistério e possibilita compartilhar com os académicos a
realidade cotidiana nos diferentes niveis de ensino. A jornada dupla (dentro e
fora da universidade) exige do professor dedicagao integral ao trabalho. Muitas
vezes, cansativa, mal remunerada e que desafia o professor a ficar como um
timoneiro navegando de lugar em lugar durante toda a semana. O volume de
trabalho ocasionando por essa opc¢ao torna-se desafiador e questionador da
qualidade a ser oferecida aos alunos sob sua responsabilidade.

O quarto e ultimo grupo envolvem os profissionais da area de
educacao e das licenciaturas que se dedicam em tempo integral ao ensino na
universidade. Aparentemente, seria uma situacdo ideal para o preparo e a
formacédo de professores para atuar no mercado de trabalho. Com tempo
integral de dedicagdo ao magistério de ensino superior, dedica-se a orientar
licenciados e especialistas para atuar nas escolas. Aqui cabe uma indagacao:
como trocar experiéncias e refletir sobre uma agdo docente no nivel de ensino
em que o professor ou o especialista nunca atuou?

Esse fato pode trazer alguns riscos para a formacgao dos alunos, pois a

proposta metodoldégica que o docente apresenta € fundamentada na teoria e,

82



REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

muitas vezes, desvinculada da realidade, embora possa ser assentada em
paradigmas inovadoras na educacgao. Colocar estas questdes para reflexao
demonstra o impasse que as universidades tém encontrado para compor seu
corpo docente. Caberia indagar: para atuar na docéncia deve-se optar pelo
professor profissional ou pelo profissional professor?

Se colocarmos o processo de aprendizagem na pratica como objetivo
central da formagao dos alunos significa iniciar pela alteracdo da pergunta que
fazemos regularmente quando vamos preparar nossas aulas — o que devo
ensinar aos meus alunos? - por outra mais coerente — o que os meus alunos
precisam aprender para se tornarem cidadaos profissionais competentes numa
sociedade contemporanea? -. Se fizermos essa pequena experiéncia em
nosso trabalho docente, veremos as implicagcbes e as modificacbes que
resultardo, de imediato, em nossas praticas pedagodgicas. Portanto, a docéncia
no ensino superior exige nao apenas um dominio de conhecimentos a serem
transmitidos por um professor como também um profissionalismo adequado. A
docéncia nas universidades e faculdades isoladas precisa ser encarada de
forma profissional e ndo amadoristicamente.

A necessidade de construir uma formagao continua referendada na
reflexdo sobre e na acdo docente tem conquistado espago entre os
professores de todos os niveis e, em especial, no magistério de ensino
superior. Esse processo reflexivo aponta caminhos para ultrapassar o “fazer
pelo fazer” e aponta para o “saber porque fazer”. O triplo movimento proposto
por Schon em Novoa(1992): conhecimento na acgéo, reflexdo na agédo e
reflexdo sobre a agdo ganha uma pertinéncia acrescida no quadro do
desenvolvimento pessoal dos professores e remete para a consolidagdo no
terreno profissional de espacgos de (auto) formagéo participada. Os momentos
de balango retrospectivo sobre 0s percursos pessoais e profissionais S&o
momentos em que cada um produz a “sua” vida, o que, no caso dos

11113

professores, é também produzir a “'sua’profissédo( p.26)”.

2.0. Formacao e preparagao pedagdgica de professores universitarios

A preocupacao essencial nao seria optar por um grupo de profissionais

do magistério citados anteriormente, mas buscar compor o quadro de docente
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com profissionais de todos os grupos citados, garantindo a diversidade e a
riqueza de todos os profissionais envolvidos. O universo de conhecimento
mesclado por representantes de todos estes grupos enriquece a oferta dos
curriculos dos cursos. O alerta que se impde, neste momento histérico, é o de
que o professor profissional ou o profissional liberal professor das mais
variadas areas do conhecimento, ao optar pela docéncia no ensino
universitario, precisam ter consciéncia de que, ao adentrar a sala de aula, seu
papel essencial é ser professor. E imprescindivel que todos tenham formagao
pedagogica. Cunha e Leite (1996) assim se expressam sobre tal questéo:
Coerente com essa situagao, os professores ligados as profissées liberais nem
sempre estdo preocupados com a realizagdo de cursos de pés-graduagéo
stricto sensu (mestrado e doutorado), porque ndo sdo eles que os projetam
valorativamente. Também ndo sdo os que mais se envolvem com a pesquisa,
apesar de estarem sempre atentos a seus resultados e ao conhecimento de
ultima geragdo. A extensdo esta sempre presente como um meio de
aprendizagem na forma de assisténcia, cumprindo mais a l6gica da prestagéo
se servigos do que de compromisso politico-social (p.87).
Segundo a educadora portuguesa Isabel Alarcao (2002), em sua
entrevista a Revista Patio, propde algumas estratégias para estimular a
reflexdo dentro da escola, inclusive o envolvimento dos alunos e de toda a
comunidade na qual a instituicdo esta inserida, sem, no entanto, ignorar os
questionamento feitos a abordagem do professor reflexivo. “Apesar de estar
sendo muito criticada no Brasil, acredito que a abordagem reflexiva ainda tem
muitas potencialidades que néo estao sendo exploradas”, diz. O processo para
tornar um professor reflexivo sobre sua propria pratica pedagogica demanda
projetos que envolvam os docentes em encontros continuos € aproximar os
professores de metodologias inovadoras, que tenham possibilidade de discutir
sobre elas, possam aplica-la e ter com seus pares momentos de avaliacéo
sobre as novas experiéncias realizadas. A qualificacdo pedagogica dos
professores universitarios deve levar em consideragao alguns pressupostos
essenciais nesse processo:
« O professor precisa, ser critico, reflexivo, pesquisador,

criativo, inovador, questionador, articulador, interdisciplinar e
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saber praticar efetivamente as teorias que propde a seus
alunos.

e O professor prepara o aluno para ser pesquisador por
exceléncia, um académico curioso, criativo e reflexivo. Ao
buscar a inovacao, questionar suas acdes, ser critico e criar
habito da leitura das informagdes seja pelos livros, seja por
acesso aos meios informatizados. Que ao encontrar a
informacao, seja capaz de analisa-la, critica-la, refletir sobre
ela e ter competéncia de elaboragdo propria com os
referenciais pesquisados. Precisa saber elaborar projetos
criativos e ter habilidade para defendé-los.

« A metodologia, as opg¢des metodoldgicas, precisas vir
assentada em novos pressupostos, que, parecem indicar
forte tendéncia para uma abordagem progressista (com
relagbes dialdgicas, trabalho coletivo, discussdes criticas e
reflexivas) aliada ao ensino com pesquisa (visando a
investigacdo para a produgcdo de conhecimento), que
contemple uma viséo holistica (resgate o ser humano como
um todo, considere 0 homem em suas inteligéncias multiplas,
leve a formacdo de um profissional humano, ético e
competente), alicercada numa tecnologia inovadora (com
utilizacdo de recursos informatizados e bibliograficos
inovadores).

Com as exigéncias do mundo moderno, o aluno também precisa alterar
profundamente o seu papel. O jovem que vem frequentando o ensino em todos
0s graus como espectador, como copiador de receitas, como repetidor de
informacdes, e que tem alicercado sua participacdo em sala de aula com
atitudes passivas, para se tornar autor de seu proprio processo educativo.

O profissional precisa ter competéncia para ser autbnomo na produgao
de conhecimentos e acessivel para coletiviza-los em grupos. Saber criar seus
projetos, vender suas idéias, ser perspicaz, ativo e envolvente. A perspectiva
de buscar o profissional reflexivo de sua agdo docente precisa ser analisada
como sugere Noévoa (1992): a formagéo deve ser encarada como um processo

permanente, integrado no dia-a-dia dos professores e das escolas, e ndo como
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uma fungdo que intervém a margem dos projetos profissionais e
organizacionais (p.29).

Para contemplar um maior numero de professores, as instituicbes de
ensino superior precisam ampliar oferta de cursos de especializagado na area
pedagogica. E, para possibilitar a formagao continua, propor com urgéncia
projetos pedagdgicos que envolvam os docentes em grupos de estudos, num
trabalho individual e coletivo na busca da reflexdo sobre a agdo do docente. As
dificuldades para sensibilizar e mobilizar os professores para se envolver em
tais projetos acabam sendo um reflexo do préprio meio académico, que nao
tem valorizado como essencial a docéncia competente na carreira universitaria.
A énfase da qualificacdo recai na titulacdo, na pesquisa e na produgao
cientifica. Na realidade, a propria manifestagdo pelos pares instiga a valorizar
os docentes que tém titulos, publicagbes e que se apresentam em congressos
nacionais e internacionais de suas areas de conhecimento. Esses
pressupostos apresentados s&o referenciais significativos sobre a qualificagéo,
mas deveriam vir agregados a preocupagdo com o ensino que o professor
propde a comunidade estudantil. Behrens (1996) diz que o professor devera
trabalhar: com metodologias calgadas na criatividade em sala de aula, o aluno
tera como desafio agbes diferenciadas como saber pensar, aprender a
aprender, apropriar-se dos conhecimentos disponiveis pelos multiplos recursos
inovadores e adquirir competéncia critica, reflexiva e criatividade para produzir
novos conhecimentos (p.49). As Instituigdes de Ensino Superior deverao
buscar a ciéncia que tem como objetivo a compreenséo das interagdes entre o
professor e os outros elementos de um sistema de trabalho, aplicando teorias,
principios, dados e métodos, visando de forma integrada a saude, a seguranga
e o0 bem estar dos individuos, bem como a eficacia dos sistemas. Observe-se
que nao s6 os recursos pedagogicos determinardo o éxito do processo
educacional, pois 0 ambiente fisico € determinante neste processo. Fatores
fisicos ambientais interferirdo no processo educativo caso estejam ou nao

adequados aos fatores humanos.
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21. A ergonomia

O obijetivo final da ergonomia é a adaptagao do trabalho ao homem.
Considerando, aqui, trabalho num sentido mais amplo, englobando toda e
qualquer situacdo em que ocorre o relacionamento entre o homem e seu
trabalho. Envolve, entdo, ndo apenas maquinas e equipamentos utilizados para
transformar materiais, mas também o ambiente fisico como um todo, bem
como o0s aspectos organizacionais de como este trabalho é programado e
controlado para produzir os resultados desejados. Para obtencdo desse
objetivo, estuda diversos aspectos do comportamento humano, tais como: o
homem, a maquina, o ambiente, a informacdo, a organizacdo e as
consequéncias do trabalho.

Dentre as varias areas das atividades de servigo que a ergonomia
atua, nos ateremos, aqui, aquelas relativas ao ensino. Conforme
Soares(1999), a ergonomia tem-se interessado cada vez mais por estas, no
intuito de torna-las mais eficientes. As pessoas passam cerca de 20% de suas
vidas em salas de aula (paises desenvolvidos). A ergonomia preocupa-se em
contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, melhorando as condigdes
€ a organizagao do trabalho em sala de aula. Neste caso podemos considerar
tanto o aluno como o professor como agente de trabalho.

As pesquisas realizadas na area do ensino através da ergonomia
podem ser distribuidas nos seguintes tépicos:

 Compatibilidade do Processo Educacional — o processo
educacional deve ser compativel com o objetivo instrucional,
Oou seja, para cada tipo de objetivo instrucional, existem
procedimentos, materiais e métodos mais adequados;

e Situagdo de Ensino — embora disponiveis diversas
tecnologias educacionais, ainda predominam as aulas do tipo
verbal-expositivo, onde os alunos passam longas horas
imobilizados, sendo pouco solicitados ou desafiados;

e« Meétodo de Avaliacdo — o desempenho é melhor quando a
resposta a ele € imediata. No ensino programado o feedback
€ imediato;
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 Equipamentos e Material Didatico — diversas tecnologias
estdo sendo introduzidas, tais como: materiais audiovisuais,
videos, maquinas de ensinar e aparelhos de auto-instrugéao.
Um grande impulso esta sendo dado com a aplicagdo da
informatica e telecomunicacdes;

* Infra-estrutura e Ambiente — projeto adequado de salas de
aula e laboratdrios influem no desempenho e rendimento dos
professores e dos alunos;

* Aspectos Organizacionais — podem citar os horarios, duragao
da aula, duracéo dos intervalos, sequéncia das disciplinas e
tamanho da turma, entre outros.

O processo da transmissdo do conhecimento, na maior parte das
vezes, continua de forma tradicional — aulas expositiva-dialogadas, praticas,
em grupo. O ensino-aprendizagem é um processo gradual que se apoia em
conceitos ja aprendidos para construir outros. Isto evidencia que cada individuo
possui diferentes formas para desenvolver a aprendizagem, uma vez que as
experiéncias prévias sao diferentes, sendo necessario desenvolver métodos
que se adaptem as suas caracteristicas.

Com raras excecgdes, acredita-se que os meios educacionais estao
distanciados de atingir esses desafios. Cabe aos gestores das instituicdes de
ensino superior, em especial aos pedagogos, oferecer uma formagao
continuada aos professores, uma formagdo que os aproxime dos paradigmas
inovadores, que funcione como elemento articulador de novas praticas
pedagogicas que instiguem os alunos a se tornarem talentosos, éticos e
produtivos.

A reflexdo critica e sua adaptagao ao novo de forma criteriosa séo
fundamentais para o professor compreender como se pratica e como se vive a
cidadania nos tempos atuais, buscando formas de inserir esses aspectos em
suas aulas, tratando dos diversos temas, selecionando textos de leitura,
escolhendo estratégias que, ao mesmo tempo, permitam ao aluno adquirir
informacdes, reconstruir seu conhecimento, debater aspectos cidadaos que
envolvam o assunto, e manifestar opinides a respeito. Conciliar o técnico com

o0 ético na vida profissional é fundamental para o professor e para o aluno.
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A compreensao da histéria como instrumental da consciéncia é que
nos tem permitido resgatar, na forma e nas condigcdes em que o conhecimento
foi produzido, o estabelecimento de um caminho possivel de discusséo e de
pensar um trabalho na perspectiva interdisciplinar. Ao trabalhar com a
producao histérica do conhecimento, temos feito e refeito o conhecimento do
cotidiano. Entendemos que é ele nossa conexao entre a realidade que vive e 0
saber que produzimos, assim também como o que outros viveram e

produziram e as novas possibilidades que se fardo concretas.

3.0. Consideragoes finais

Sabe-se que o desafio é grande e que o trajeto percorrido ainda é
muito pequeno e que precisamos avancgar na discussao tedricas de nossas
praticas. Acredita-se que é tempo de discutir responsabilidades pela formagéao
do professor universitario, até pelo carater mobililizador que ele apresenta.
Certamente, que ndo ha apenas um caminho.Entretanto, acredita-se que
educacao € processo e, se faz na caminhada histérica, ndo é possivel relegar
a fundamental necessidade de trabalhar pedagogicamente junto com o
professor em servico.

Atualmente, o ideal seria se todo professor fosse reflexivo, mas € um
arduo caminho, tendo em vista, que nem sempre é o desejo da
universidade/faculdade, nao estando preparada para isso, muita das vezes até
mesmo discriminando os professores, e que eles ndo entendem e ndo querem
entender que o professor € a prépria imagem da escola, se um erra todos
erram, porque na visao do aluno o professor é a prépria escola.

Depois dessa pesquisa bibliografica com um tema bastante
interessante e atual, foi possivel identificar que esse € o caminho, que sao
através dos alunos que os professores poderdao desenvolver métodos capazes
de torna-los profissionais e cidadaos responsaveis, quebrando paradigmas no
processo da transmissao do conhecimento, que na maior parte das vezes,
continua de forma tradicional — aula expositivo-dialogadas, praticas em grupo -,
0 ensino-aprendizagem é um processo gradual que se apdia em conceitos ja
aprendidos para construir outros. Isto evidencia que cada individuo possui

diferentes formas para desenvolver a aprendizagem, uma vez que as
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experiéncias prévias sao diferentes, sendo necessario desenvolver métodos
que se adaptem as suas caracteristicas. Essa transmissao sera maior quanto
melhor for a condigcdes do meio, uma vez que as pessoas sabem utilizar seus
conhecimentos para sua inser¢ao no ambiente. Portanto, prestando relevantes
servicos e trazendo desenvolvimento junto a comunidade. O professor do
futuro deve estar atento, informado e comprometido com o ensino, nao
medindo esforgos para que suas aulas sejam atrativas, somente assim, os
alunos serao contagiados, com a dindmica e sentiram cada vez a necessidade
de efetuarem pesquisas, pois poderdo dar um feedback positivo. De acordo
com Behrens (1996): a comunidade dos professores universitarios, que tende
a ter o comportamento de ndo deixar macular sua autonomia em sala de aula,
o desafio da modernidade parece irrelevante, pois argumentam que sempre
ensinaram assim e que o0s alunos sairam muito bem formados. O fator
relevante que se apresenta é que o0s tempos mudaram e essas praticas
pedagodgicas encontram-se ultrapassadas para as expectativas de uma
sociedade que se renova dia a dia, portanto, seus alunos saiam bem formados
para as necessidades daquela época e ndo para as exigéncias do mundo
moderno (p.46).

Nao podemos esquecer de que a universidade enquanto uma
prestadora de servicos, e acima de tudo um componente muito importante da
sociedade, tem que se submeter as exigéncias do mercado de trabalho, uma
vez que ela, como instituicdo educadora, tem seus préoprios objetivos e
autonomia para encaminha-los. Nem por isso, porém, ela podera se fechar em
si mesma e, dessa posicao, definir o que seja melhor para a formagédo de um
profissional de hoje e para os proximos anos.

As universidades terdo que se alertar para que tudo que se passa na
sociedade contemporanea, analisar seus objetivos educacionais e, entdo,
encaminhar propostas que fagam sentido para os tempos atuais. Os alunos
precisam discutir com seus professores os aspectos politicos de sua profissao
e de seu exercicio nesta sociedade, para nela saberem se posicionar como
cidadaos e profissionais. Este deve ser um valor assumido pelas instituicdes
universitarias, especialmente num momento em que tanto se fala em
autonomia e em avaliacdo. A qualidade do fazer universitario passa, sem

duvida, pela condicao de, seriamente, estar sempre se educando.
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A INTERVENCAO DE TERCEIRO NA ACAO CIVIL PUBLICA
Daniel Cervantes Angulo Vilarinho®®,

Resumo:

Pretendemos com este trabalho apds um breve relato acerca da intervencéo de terceiros nas
acgOes coletivas, discutir a viabilidade e as formas de ocorréncia deste instrumento processual
em Acao Civil Publica objetivando a analise sistematica e politica na solugéo satisfatoria, célere
e justa da lide.

Palavras-Chave: Acao Civil Publica, Intervencéo de Terceiros, Oposi¢cdo, Nomeagao a autoria,
Chamamento ao processo, Assisténcia.

INTRODUGAO - AGAO CIVIL PUBLICA (CONCEITO)

Por objeto deste trabalho buscamos analisar o instrumento da intervencéo de
terceiros em acéo civil publica, agéo prevista na Lei 7.347/85 e instrumento processual
destinado a protecao de interesses difusos da sociedade e, excepcionalmente, para a

protecao de interesses coletivos e/ou individuais homogéneos.

I. INTERVENGAO DE TERCEIROS (BREVE RELATO).

O instrumento juridico da Intervencdo de Terceiros visa reduzir os
perigos ocasionados pela extensdo dos efeitos da sentengca, mais
precisamente em razdo do fendbmeno da “extensao subjetiva da sentenca” onde

os efeitos da sentencga transitada em julgado atingem terceiros estranhos a lide.

Com este propésito permite nosso direito que pessoas em razao de seu
interesse na lide nela intervenham em determinados casos previstos na
legislacdo a fim de que possam realizar a defesa de seus direitos sujeitando-os
assim diretamente a sentenga que trara os reflexos positivos e negativos de

sua atuacao.

*® Advogado, Professor de Histéria, Especialista em Direito Civil e Processo Civil pela UNORP e

Mestrando em Direitos Coletivos, Cidadania e Fungao Social pela UNAERP.
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Os intervenientes, terceiros estranhos a relacdo processual de direito
material deduzida originariamente e a relagao processual primitiva sdo sujeitos

de outra relagdo material que Ihe é ligada umbilicalmente.

As modalidades de intervencdo de terceiros sao disciplinadas pelo
Codigo de Processo Civil no Capitulo VI, mais precisamente nos artigos
compreendidos entre o artigo 56 e o 80, sendo suas modalidades a oposi¢cao
(art. 56 ao 61), a nomeacgao a autoria (art. 62 ao 69), a denunciacdo da lide (art.

70 ao 76) e o chamamento ao processo (art. 77 ao 80).

Nos Juizados Especiais criados pela Lei n. 9.099/95, face o disposto no
art. 10, ndo se admite a intervengao de terceiros e a assisténcia, pois o
procedimento adotado orienta-se pelos critérios da oralidade, simplicidade,
informalidade, economia processual e celeridade, buscando sempre que

possivel, a conciliacdo ou transacgao.

Também o procedimento comum sumario n&o autoriza a intervengao de
terceiro, salvo a assisténcia e o recurso de terceiro prejudicado por se tratar de

um rito mais célere.
1. Oposicao
1.1 Conceito

Segundo o artigo 56 do Codigo de Processo Civil, havendo pretensao de
terceiro, total ou em parte sobre a coisa ou direito onde exista controvérsia
entre autor e réu, podera este até ser proferida a sentenca, oferecer oposicao

contra ambos.

A Oposicdo nada mais € que uma acgao impetrada por terceiro contra o
autor e o réu agindo nas visceras de processo ja existente, onde se
busca uma dualidade de eficacia em face da pretensdo do mesmo direito sobre

o qual os sujeitos litigam.
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1.2 Viabilidades da oposi¢cao nas agoes coletivas

A doutrina discute sobre a viabilidade deste instituto em Acbes Coletivas,
havendo, ao meu humilde entender predominancia da tese da inviabilidade da

aplicagao da oposi¢cao em matéria de Acbes Coletivas.

Acompanho neste caso o entender do professor Luiz Manoel Gomes Junior' de

que,

“(...) Incompativel tal instituto com as Agbes Coletivas. Primeiro, porque 0
eventual direito objeto de protegdo é obviamente, coletivo, ou seja, pertence a uma
coletividade de pessoas, individualizaveis ou ndo, inexistindo interessado ou entidade
que seja seu titular exclusivo, até sob pena de perder sua natureza coletiva. Segundo,
porque o ente legitimado n&o defende, em regra direito proprio, o que também

justificaria a impossibilidade de oposigao”.

Indiscutivelmente ndo a razdo em se acreditar ser possivel a aplicagao do
instituto da oposicdo em razdo da coletividade do direito objeto de protecédo ser

coletivo, ou seja, que seria o terceiro possuidor de titularidade exclusiva?

Argumentar o contrario seria admitir a possibilidade de se transformar o objeto
coletivo em objeto individual mudando a natureza e a forma da lide o que torna a
oposicao de certa maneira temeraria. Ademais, como bem defende Luiz Manoel o

legitimado nao defende em regra direito proprio.

2. A Nomeagao a autoria

2.1 Conceito

Conforme preceitua o artigo 62° do Cédigo de Processo Civil, aquele que tiver
a coisa em nome alheio, sendo-lhe demanda em nome proprio, devera nomear a

autoria o proprietario ou o possuidor.

" GOMES JUNIOR, Luiz Manoel. Curso de Direito Processual Civil Coletivo. Vol. Unico. Sdo Paulo:
SRS Editora, 2008, p. 226.
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Desta forma, torna-se possivel a corregdo do pélo passivo da lide, através da
nomeacgao a autoria preconizada nos artigos 62 ao 69 do Cdédigo de Processo Civil,
indicando no processo o responsavel, que se encontra fora dos autos, pelo ato

questionado.
2.2 Viabilidade da nomeacao a autoria nas agoes coletiva

Trata-se de instrumento perfeitamente aplicavel nas agdes coletivas, que
atende a finalidade de tais demandas, tornando sua solugao rapida e util como bem

nos ensina Luiz Manoel Gomes Junior?

“(...) Nao vemos qualquer incompatibilidade entre o referido instituto e as Agbes
Coletivas, ao contrario, a sua finalidade atende os objetivos de tais demandas, ou seja,

obter uma solucéo rapida e util”.

3. Da denunciagao da lide

3.1 Conceito

Trata-se de instituto que tem por fim a economia processual,
solucionando varias lides no mesmo processo, através de um instrumento que
funciona como agéao regressiva geralmente do réu entranhada nos autos onde

se procura uma pretensio propria contra o denunciado.

Pelo disposto no artigo 70 do Cddigo de Processo Civil, é obrigatéria a
denunciagédo da lide nos casos em que: a) ao alienante, na agdo em que terceiro
reinvidica a coisa, cujo dominio foi transferido a parte, a fim de que esta possa exercer
o direito da evicgao que Ihe resulta; b) ao proprietario ou ao possuidor indireto quando,
por forca de obrigacdo ou direito, em casos como o do usufrutuario, do credor
pignoraticio, do locatario, o réu, citado em nome préprio, exerga a posse direta da
coisa demandada; e, c) aquele que estiver obrigado, pela lei ou pelo contrato, a

indenizar, em acgao regressiva, o prejuizo do que perder a demanda.

2 GOMES JUNIOR, Luiz Manoel. Curso de Direito Processual Civil Coletivo. Vol. Unico. Sdo Paulo:
SRS Editora, 2008, p. 227.

95



REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

Humberto Theodoro Junior® trata a matéria e nos ensina que a denunciagdo a
lide

“(...) € o remédio adequado para o adquirente legitimar-se a executar a garantia da
eviccdo contra o alienante, quando se der reinvidicagdo de outrem sobre o bem

transmitido (art. 70, n.°I).”
3.2 Viabilidade da denunciag¢ao da lide nas a¢des coletivas

Inviavel a denunciacdo a lide em agdes coletivas em razdo de suas

caracteristicas, nas quais segundo aula do Professor Luiz Manoel Gomes Junior*

“(...) Pelas caracteristicas das A¢des Coletivas, nas quais o legitimado age com
uma legitimagdo processual coletiva que é, justamente, a possibilidade de almejar a
protecdo dos direitos coletivos lato sensu (difusos, coletivos e individuais
homogéneos), ainda que haja coincidéncia entre os interesses proprios de quem atua
com os daqueles que serdo, em tese, beneficiados com a decisdo a ser prolatada, ja
afastaria a viabilidade de ser discutida relagdes préprias entre o denunciante (réu) e o

denunciado (ente legitimado).”

4. Do chamamento ao processo

4.1 Conceito

Em seus artigos compreendidos entre o 77 e 80, o Cddigo de Processo Civil,
define e regulamenta o instrumento denominado de chamamento ao processo, que

nada mais é como nos ensina o douto jurista José Frederico Marques® do que o,

3 THEODORO JUNIOR, Humberto. Curso de Direito Processual Civil. 40° edi¢do - Vol. 1. Rio de
Janeiro: Editora Forense, 2006, p. 177.

4 GOMES JUNIOR, Luiz Manoel. Curso de Direito Processual Civil Coletivo. Vol. Unico. Séo Paulo:
SRS Editora, 2008, p. 228.

> MARQUES, José Frederico. Manual de Processo Civil. Vol. 1. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 1974, p. 268.
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“(...) chamamento ao processo € o ato pelo qual o devedor, quando citado
como réu, pede a citacdo também do outro coobrigado, a fim de que se decida, no

processo, a responsabilidade de todos”

Entendimento corroborado pelo doutrinador Celso Barbi®

“(...) A figura da intervencdo de terceiro denominada de chamamento ao
processo, regulada pelos arts. 77 a 80 do Cddigo de Processo Civil, consiste “na
faculdade atribuida ao devedor, que esta sendo demandado para o pagamento de
determinada divida, de chamar ao processo os co-devedores ou aqueles a quem
incumbia precipuamente o pagamento, de modo a torna-los também réus na agéo.
Além dessa finalidade ha outra, qual seja obter sentenga que possa ser executada

contra os co-devedores ou obrigado principal, pelo devedor que pagar o débito”.
4.2 Viabilidade do chamamento ao processo nas agoes coletivas

Seguindo o entendimento de Hugo Nigro Mazilli’, acreditamos que as vezes é
dificil delimitar os sujeitos passivos que sdo apenas admitidos em matéria de danos
ambientais e aos consumidores porque ha solidariedade nas obrigagbes resultantes
do ato ilicito, podendo os co-responsaveis, por via de regresso, discutir entre si a
distribuicdo da responsabilidade & perfeitamente cabivel a nomeagédo a autoria nas
acdes coletivas, ocorrendo na hipétese de obrigacgdes indivisiveis de varios devedores

que cada um deles possua responsabilidade pela divida toda.

Desta forma defende Hugo Nigro Mazilli a possibilidade de cabimento do

chamamento ao processo

8 BARBI, Celso Agricola. Comentdrios ao Cédigo de Processo Civil. 1° edi¢do - Vol. 1, tomo I, nimero
425, Rio de Janeiro: Série Forense, 1988, p. 354.

" MAZZILLI, Hugo Nigro. 4 Defesa dos Interesses Difusos em Juizo. 20° edi¢io - Vol. Unico. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2007, p. 347.
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“(...) Na agao civil publica ou coletiva, cabe, em tese, o chamamento ao

processo dos co-devedores solidarios”.

O ilustre autor, entretanto, trata como excecao os casos em que

“(...)  N&o cabera, porém, se o caso envolver responsabilidade objetiva, ou
quando, em concreto, seja problematica a identificagao dos co-responsaveis diante do
elevado ou indeterminado numero (como na poluigdo ambiental numa Capital), pois
isso torna inviavel a utilizagao do instituto, impedindo o prosseguimento do feito e a

prestacao jurisdicional”.

Observa-se tratar de um instituto bastante controverso, quando utilizado em
sede de Acgdes Coletivas conforme entendimento do professor Luiz Manoel Gomes
Junior®, mas viavel e utilizavel lides que contenham como, por exemplo, dano
ambiental causado por varias pessoas ou empresas, desvio de numerario publico com
a participacdo de varias pessoas ou a venda de produto com defeito, sendo
responsavel o fabricante e o comerciante, dentre outros, sendo necessaria a analise

do tipo de litisconsoércio passivo formado em tais demandas.
5. Do listisconsércio

No direito processual individual, regulado pelo artigo 46 do Codigo de Processo
Civil, quando duas ou mais pessoas litigam no mesmo processo, € no mesmo polo
(ativo ou passivo), com comunhao de interesses, conexado de causas ou afinidade de

questdes da-se o fendmeno juridico denominado litisconsércio.

Sao espécies de litisconsércio o ativo, quando existe mais de um autor,
passivo, quando existe mais de um réu e misto ou reciproco onde existem mais de um

autor e mais de um réu.

$ GOMES JUNIOR, Luiz Manoel. Curso de Direito Processual Civil Coletivo. Vol. Unico. Sdo Paulo:
SRS Editora, 2008, p. 229/230.
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Em razdo do momento da criagado do litisconsércio temos os tipos inicial ou
ulterior ocorrendo o primeiro no inicio do processo (distribuicdo) e o segundo em

momento posterior da acao.

O litisconsorcio pode ser ainda facultativo que nada mais € que aquele adotado
voluntariamente pela parte, unitario onde o juiz tem que decidir a questdo de modo
igual para todos (autores e réus), simples onde pode haver decisao diferente para
cada litisconsorte e necessario onde a acédo so pode ser proposta por duas ou mais

pessoas ou contra duas ou mais pessoas.

Na Acao Popular segundo nos ensina o nobre jurista Rodolfo de Camargo

Mancuso®

(...) Na acéao popular, todos os cidadao sao legitimados ativos, de modo que o autor, in

concreto, é apenas aquele que primeiro decidi-se a ajuizar o feito.”

(..) Portanto, na acdo popular tem-se o seguinte contexto: (i) viabilidade do
litisconsoércio, mas ndo do tipo necessario (a0 menos no polo ativo), ja que ndo ha
obrigatoriedade de autor(s) cidadao(s), intervir(em) no feito; (i) a relagdo sub judice
nao é do tipo que deva ser decidida “de modo uniforme para todas as partes”
(litisconsorcio unitario — CPC, art. 47), ja que, v.g., a agao popular pode ser julgada
procedente com relagdo a quem autorizou o ato guerreado, ou quem praticou a

avaliagao fraudulenta, e ndo assim com relagédo aos beneficiario ou terceiros.

Segundo nos ensina Luiz Manoel Gomes Junior na Acado Popular por
disposicao expressa contida no artigo 6° da Lei 4.717/65, existe o litisconsércio
necessario, pois a demanda obrigatoriamente deve ser ajuizada em face de todo e

qualquer beneficiado pelo ato impugnado.

® MANCUSO, Rodolfo de Camargo. A¢do Civil Piblica. 8¢ edi¢do - Vol. Unico. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2002, p. 214.

99



REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

Em suas palavras

“(...) devera tal demanda ser ajuizada, obrigatoriamente, contra os beneficiarios
diretos do ato impugnado, bem como seus responsaveis. Segundo correta exegese do

invocado texto normativo, todo e qualquer beneficiario deve ser citado”.

Entendemos que nos casos das demais agdes coletivas, inclusive nos casos
das Agdes de impropriedade Administrativa a regra € o litisconsércio facultativo,

ressalvada analise do caso concreto que pode conter excegoes.

6. Da Intervengao do Ministério Publico

O Ministério Publico deve intervir obrigatoriamente na Ac¢ao Civil Publica como

nos ensina Gianpaolo Poggio Smanio™ *

Quando o Ministério Publico ndo propuser a
acédo, tera intervencdo obrigatéria como fiscal da Lei (art. 5° paragrafo 1°, Lei n°

7.347/85).”

Porém esta intervencéo é desvinculada, possuindo o Ministério Publico ampla
liberdade e em nao sendo o propositor ndo é obrigado a prosseguir com a agao ou a

assumir sua titularidade, o que ndo ocorre quando a propde.
Il - Da assisténcia

Os artigos compreendidos entre o 50 e o 55 do Cdédigo de Processo Civil,
tratam da assisténcia que é a faculdade do terceiro que possua interesse juridico em
que a sentenca seja favoravel a uma das partes em demanda alheia intervenha na
lide.

' SMANIO, Gianpaolo Poggio. Interesses Difusos e Coletivos. 2* edi¢do. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1999.
p.98.
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A assisténcia apresenta-se em dois tipos sendo eles o simples quando o
assistente nao estiver diretamente envolvido no processo (art. 50 do CPC) e a
litisconsorcial que envolve diretamente o direito do assistente que sera desta forma

atingido pela sentenca (art. 54 do CPC).

1 — A assisténcia nas a¢oes coletivas

A assisténcia em agdes coletivas possui previsdo normatizada em existem
varios dispositivos como, por exemplo, na Lei da Acao Civil Publica, Cédigo de Defesa

do Consumidor e na Lei da Agéo Popular em seus artigos 5°, 94 e 6 respectivamente.

O nobre jurista Luiz Manoel Gomes Junior'' categoricamente confirma a

possibilidade e a viabilidade da assisténcia nas ag¢des coletivas

“(...) A nosso ver, nas Acgbes Coletivas sera sempre viavel a atuagdo dos

demais co-legitimados na condig¢do de assistente litisconsorcial.”

Portanto trata-se de instrumento viavel e legal em sede de acgdes coletivas que
encontra-se também previsto nos varios projetos de codigo de processo civil coletivo,
conforme podemos notar na analise dos artigos 6, 21, 30, 34 dos projetos Original
(assim denominado por o seu projeto Antonio Gidi), Ibero-Americano, USP e

UERJ/Unesa respectivamente.

O projeto de cddigo da UERJ/Unesa é ainda mais claro que os demais tratando

a assisténcia nos seguintes moldes:

" GOMES JUNIOR, Luiz Manoel. Curso de Direito Processual Civil Coletivo. Vol. Unico. Sdo Paulo:
SRS Editora, 2008, p. 240.

101



REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

“Art. 34. Assisténcia — Os titulares dos direitos ou interesses individuais homogéneos
poderdo intervir no processo como assistentes, sendo-lhes vedado discutir suas

pretensoées individuais no processo coletivo de conhecimento.”

Os codigos Ibero-americano e USP contem disposicdo semelhante
entranhadas em artigos que tratam da citacdo e da notificacao, abrindo brecha para a

assisténcia dos interessados.

No anteprojeto original a assisténcia apresenta-se entranhada entre as demais
formas de intervengédo formando nos artigos 5°, 6°, 10° e 21° um micro sistema de
intervengao de terceiro ainda mais completo vez que segundo seu autor Antonio Gidi'?

visa

“(..) O Antreprojeto original estimula a intervengéo de varios legitimados em um
processo coletivo. O objetivo é permitir que outros legitimados coletivos possam

fiscalizar a atuagao do representante ou ajuda-lo na condugéo do processo.”

Desta forma acreditamos ser viavel e positiva a assisténcia em suas
modalidades nas agdes coletivas a fim de gerar um resultado mais célere e justo para

as partes.
Il = Amicus Curae

No Brasil a figura do “amicus curiae” é permitida pela Lei 9.868/99 e significa a
intervencéo de terceiros no processo, na qualidade de informantes, permitindo que o
Supremo Tribunal Federal venha a dispor de todos os elementos informativos
possiveis e necessarios a solucdo da controvérsia, além de ser um fator de

legitimacao social das decisées da Corte constitucional (ADI 2130).

1 Viabilidade do Amicus Curiae nas agoes coletivas

12 GIDI, Antonio. Rumo a um Cédigo de Processo Civil Coletiva. 1° edi¢do - Vol. Unico. Rio de janeiro:
Editora Forense, 2008, p. 254
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Em nosso entender, abalizado pela mais robusta doutrina conforme passamos
a expor é perfeitamente viavel, defensavel e interessante a atuacao do terceiro via

Amicus Curiae como forma de credibilidade e transparéncia da justica brasileira.

Para o Ministro Joaquim Barbosa™ “(...) Eu acho que a intervengdo do “amicus
curiae” &, sim, uma expressao da sociedade aberta, dos intérpretes da Constituicao”,

observou categoricamente.

Antonio Gidi" é categorico “N&o ha duvida de que os processos coletivossdo o

ambiente mais apropriado para a atuagao do amicus curiae.”

Segundo o Professor Luiz Manoel Gomes Junior'® autor de nossa mais
moderna doutrina “Sua atuacdo €& ampla, podendo apresentar informacbdes ou

complementar as ja fornecidas, produzir provas durante a instrugdo em geral.”

Desta forma, perfeitamente aplicavel este novo instrumento do direito
processual constitucional que largamente vem sendo utilizado em ag¢des diretas de

inconstitucionalidade e de constitucionalidade.

13 http://www.stf. gov.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=61765&caixaBusca=N — consulta

' GIDI, Antonio. Rumo a um Cédigo de Processo Civil Coletiva. 1°edicdo - Vol. Unico. Rio de janeiro:
Editora Forense, 2008, p. 438

'S GOMES JUNIOR, Luiz Manoel. Curso de Direito Processual Civil Coletivo. Vol. Unico. Sio Paulo:
SRS Editora, 2008. p. 246

103


http://www.stf.gov.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=61765&caixaBusca=N

REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

BIBLIOGRAFIA

BARBI, Celso Agricola. Comentarios ao Coédigo de Processo Civil. 12 edigéo -
Vol. I, tomo II, numero 425, Rio de Janeiro: Série Forense, 1988.

BARBOSA ,Joaquim.http://www.stf.gov.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idC
onteudo=61765&caixaBusca=N — consulta em 13.08.2008

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo. Resumo de Processual Civil. 192
edi¢do - Vol. IV. Sado Paulo: Editora Melhoramentos, 1998.

GIGI, Antonio. Rumo a um Cdédigo de Processo Civil Coletiva. 12 edigéo - Vol.
Unico. Rio de janeiro: Editora Forense, 2008.

GOMES JUNIOR, Luiz Manoel. Curso de Direito Processual Civil Coletivo. Vol.
Unico. S&o Paulo: SRS Editora, 2008.

MANCUSO, Rodolfo de Camargo. Acdo Civil Publica. 82 edi¢do - Vol. Unico.
Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2002.

MARQUES, José Frederico. Manual de Processo Civil. Vol. |. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 1974

MAZZILLI, Hugo Nigro. A Defesa dos Interesses Difusos em Juizo. 20? edi¢&o -
Vol. Unico. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2007.

NEGRAO, Theothonio. Cédigo de Processual Civil. 382 edi¢do - Vol. Unico.
Séo Paulo: Editora Saraiva, 2006.

SMANIO, Gianpaolo Poggio. Interesses Difusos e Coletivos. 22 edi¢do. Séo
Paulo: Editora Atlas, 1999.

THEODORO JUNIOR, Humberto. Curso de Direito Processual Civil. 402 edi¢cdo
- Vol. Il. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2006.

104



REVISTA SABER ELETRONICO Ano 1 Vol. 1 Nov / Jun 2010

REFLEXOES SOBRE O CONCEITO ANTROPOLOGICO DE
CULTURAY

Jefferson Alves Batista®®

Resumo:

Este artigo busca analisar a partir da obra do Antropdlogo Luiz Gonzaga de Mello o conceito
antropolégico de Cultura. Neste intuito, fazemos uma breve exposi¢do da visdo tedrica de
alguns pensadores das ciéncias humanas buscando demonstrar as altera¢des tedricas entorno
do conceito de cultura ao longo do desenvolvimento da Antropologia.

Palavras Chaves: Antropologia e Cultura

Neste artigo buscaremos apresentar o Conceito Antropoldégico de
Cultura segundo a visdo de Luiz Gonzaga de Mello que esta centrado em seu

livro Antropologia Cultural.

Nao temos a intencdo de dissecar por completo todo o tema, mais
traremos uma visédo geral e ao mesmo tempo sucinta desse campo vasto que é

o Conceito Antropoldgico de Cultura.

Abordaremos a cultura de forma objetiva e subjetiva, material e nao
material, real e ideal, de maneira onde fique claro o conceito aplicado por Luiz
Gonzaga de Mello, sobretudo no que tange a sua adverténcia sobre o uso

popular do termo “cultura”.

Apontaremos as principais caracteristicas da cultura e por fim nao
menos importante discorreremos sob a subcultura em seu papel fundamental

na civilizagao.

*" Trabalho originalmente desenvolvido como requisito parcial para obtengdo de nota na
disciplina de Antropologia Juridica sob orientagdo do professor Ms. Luiz Carlos Bento.

** Académico do 2° periodo de Direito do Curso de Bacharelado em Direito da Faculdade de
Jussara FAJ.
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1.1.. A Antropologia e a Cultura

Antes de apresentarmos o conceito de cultura temos que entender suas
origens, e mais, como se deve estudar a mesma, assim, para se estudar as
suas raizes, a priori temos que entender o que significa antropologia e qual sua

funcao nesse basilar estudo.

A antropologia € comumente definida como o estudo do homem e de
seus trabalhos. Assim definida, devera incluir algumas das ciéncias
naturais e todas as ciéncias sociais; mas, por uma espécie de acordo
tacito, os antropologos tornaram como campos principais o estudo das
origens do homem, a classificacdo de suas variedades e a
investigacdo da vida dos chamados povos primitivos (LINTON apud
MELLO, 1986 p. 18.).

A melhor maneira de adentrarmos ao estudo de antropologia é
trazermos o seu termo etimoldgico criando assim o melhor sentido para a
definicdo. O termo Anthropos deriva do grego e significa “estudo do homem”
ou “ciéncia do homem”. Fica confuso ao se perceber mais um significado de
estudo do homem, esta tradugcdo se encontra em outros termos como:
genética, sociologia, zoologia, psicologia e muitos outros, mas o que realmente
diferencia o estudo em foco é exatamente o objeto material, que envolve

diversos casos.

Precipuamente tem sua caracteristica primordial o objeto formal, nela o
que interessa € o ser humano em sua continuidade e pluralidade da forma, a
existéncia humana, a culturalidade e biogenética, tanto passada como também

presente, extraindo ndo o especifico, mas o todo.

Nas palavras de Mello*®® “a Antropologia é uma das disciplinas mais
especializadas e ao mesmo tempo uma das mais gerais”. Concerne lembrar
que nao €& sO a experiéncia o atenuante em tese, mas a diversidade dos
aspectos que os rodeiam e se somam produzindo muitos outros ramos que os

estudam genético, psicoldgico, biolégico, geografico, etc.

Como se nota o campo da Antropologia € muito vasto, e o desseca-lo
seria impossivel, pois, nenhum ser humano conseguiria viver o bastante para

absorvé-lo, ou seja, dominar-lhe em sua plenitude.

% MELLO, Luiz Gonzaga de (1986). Antropologia Cultural. Petropolis: Vozes.
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Nada contra o retalhamento e menos ainda a especialidade, pois, 0 mais
proximo que se pode chegar do conhecimento € o estudo singular, assim
nascem os varios campos da antropologia, varias divisbes e uma pluralidade

de diregdes.

Sao muitos as opinides e diversos os modelos que hoje existem, por
exemplo, ha quem diz que a antropologia cultural deva ser parte ou
simplesmente um campo da sociologia, esta € a opinido adotada por Lucy
Mair®, outros ja trazem a antropologia como campo proprio, € em contrario,

englobando a sociologia.

A seguir trago uma visdo adotada por Felix Keesing® ou o mesmo

esboga seu conceito de divisao da antropologia:

Antropologia
Fisica
Etnologia

Antropologia Geral ( Etnologia Etnografia

Antropologia Social

Antropologia < Linguistica
Cultural

\ Arquiologia Pré-historica

Nao se pretende neste trabalho discutir prolixamente o problema de
terminologia com relagdo aos nomes que as disciplinas antropoldgicas levam.
Observando a divisdo apresentada por Keesing, é facil distinguir dentro da
antropologia cultural trés ramos bastante nitidos e tradicionais: a etnologia, a

linguistica e a arqueologia pré-historica.

5 Mair, Lucy (1969). Introdugéo a Antropologia Social.
¢! Keesing, Felix (1972). Antropologia Cultura. Vol. 1.
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Cultura é este conjunto complexo que inclui conhecimento, crenca,
arte, lei costumes e varios outras aptiddes e habitos adquiridos pelo
homem como membro de uma sociedade. (LEVI-STRAUSS, apud
MELLO 1986, p. 397).

Conceituar a Cultura na visdo de Luiz Gonzaga de Mello sem tropecar
em grandes nomes seria impossivel, pensadores da antropologia como Levi-
strauss® , Znaniechi®®, Linton®* e Boas, foram os pilarem onde Mello®, trouxe

em suas obras o seus conceitos.

Para Mello®, “na verdade, a cultura, em sentido largo é todo o conjunto
de obras humanas”. Portanto o homem é colocado como algo sublime nao se
comparando a nenhum outro animal, na escala evolutiva ele é o foco principal,
pois apesar de ser fragil se mostrou conquistador e ao mesmo tempo

devastador ocupando, por ter consciéncia, o que prevalece no mundo animal.

O grande As da antropologia esta na soma de idéias organizadas e
condicionadas formando padrdées comportamentais habituais que passaram a
ser seguidos pelos demais do grupo de forma acentuada ou nao, assim
formando o conceito de cultura em qualquer sociedade. Claro que toda cultura
€ mutavel, de forma constante, assim a cada inovacdo ou descoberta, uma
nova concepgao e uma reforma de conceito € formada, e juntamente com ela a

manutencao da cultura existente.

Para efeitos metodoldgicos e para se ter uma melhor explanagao da real
existéncia ou nao da cultura o antropdlogo se deve fazer abstragao de certos
aspectos da cultura afim de dar destaque ao que realmente e seu objeto de
estudo. Aqui veremos varios direcionamentos a cerca da cultura: cultura
universal, cultura particular, cultura objetiva e também subjetiva, cultura real e
por fim cultura no seu modelo ideal. Melo® narra em seu livro uma parte onde

cita Lévis-trauss®, em que mostra esta utilizagdo metodolégica do termo:

2 LEVI-STRAUSS, Claude. Antropologia estrutural. Edigbes tempo brasileiro
6 ZNANIECHI, Florian. A Nocao de Valor Cultural.

% LINTON, Ralph. O Homem uma Introdugao a Antropologia.

% MELLO, Luiz Gonzaga de (1986). Antropologia Cultural. Petrépolis: Vozes.
% MELLO, Luiz Gonzaga de (1986). Antropologia Cultural. Petropolis: Vozes.
% MELLO, Luiz Gonzaga de (1986). Antropologia Cultural. Petrépolis: Vozes.
% LEVI-STRAUSS, Claude. Antropologia estrutural. Edigdes tempo brasileiro
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Denominamos cultura todo o conjunto etnografico, do ponto de vista da
investigacdo, apresenta, com relagdo a outros, afastamentos
significativos. Se se procura determinar afastamentos significativos
entre a América do Norte e a Europa, tratar-se-d0 as duas como
culturas diferentes: mas supondo-se que o interesse tenha por objeto
afastamentos significativos entre, digamos, Paris e Marselha, este dois
conjuntos urbanos poderdo ser provisoriamente construidos como
duas unidades culturais. Como o objetivo ultimo das pesquisas
estruturais sdo as constantes ligadas a tais afastamentos, a no¢do de
cultura pode corresponder a uma realidade objetiva, apesar de
permanecer fungéo do tipo de pesquisa considerado. (MELLO, 1986 p
26).
Neste diapasao a cultura ndo se torna estranha quando temos a nitida
visdo de seus multiplos aspectos, buscarmos ndo s6 a objetivagdo, mas a

materializagdo, ou seja, a exteriorizagédo da mesma.

A culturalizagao é formada ndo em dias, mas € um processo que leva
milhdes de anos e um conjunto de experiéncias vividas demonstrando seus

tracos, valores culturais e particulares, isso ndo devemos esquecer.

Em matéria de Cultura podemos dizer que nada é simples, tudo tem sua
complexidade, cada elemento tem seu valor e dependendo do mesmo o
significado é totalmente diferente, assim o mundo cultural tem envolvimentos
no mundo natural, pois € s6 observarmos o sol, a chuva, as doengas e muitos

outros elementos, cada cultura os vé de formas diferentes.

A cultura que diferencia os povos e uma nagao da outra, € o que faz com
que sejamos auténticos, pois somos produtos do meio e produtos para o meio,
assim pertencemos a um processo coletivo e ndo individual onde nossas
experiéncias cristalizadas entram em confronto com as novas e fazem com que

0 ser mais “culto” ndo seja isento de mudangas e evolugoes.
2.0. Principais Acepc¢oes do Termo “Cultura”
2.1. Cultura objetiva e cultura subjetiva

- Cultura objetiva (manifesta): E a cultura que cria situacdes particulares como
habitos, aptiddes, idéias, comportamentos, artefatos, objetos de arte, ou seja,

todo conjunto da obra humana de modo geral.
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- Cultura subjetiva (ndo-manifesta): E esta cultura que fornece padrdes
individuais de comportamento firmando em conjunto de valores,
conhecimentos, crencas, aptiddes, qualidades e experiéncias presentes em

cada individuo.
2.2. Cultura material e cultura nao-material

» Cultura material: E a habilidade de manipular e construir; contudo define-
se que toda cultura pode ser vista como um produto e um resultado.

> Cultura ndo-material: E a cultura transmitida pela intengdo, onde as
agdes humanas séo providas de conteudo e significados, mesmo antes
de ser construido ou manipulado; portanto, sdo demonstrados através
de habitos, aptiddes, idéias, crengas, conhecimentos e varios outros

significados.

4.2. Cultura real e cultura ideal

> Cultura real: E algo que as pessoas criam de forma concreta em sua
vida cotidiana e social.
> Cultura ideal: E o objetivo de cada pessoa, isto é, o conjunto de

comportamento que as pessoas dizem e acreditam que deveriam ter.

O que foi demonstrado neste trabalho foi baseado em estudos de
antropologia na visdo de Luiz Gonzaga de Mello, assim percebemos que 0 uso

do termo cultura é mais amplo e complexo do que comumente notamos.

Quando falamos em cultura ndo devemos estar amarrados em
concepgdes arraigadas por nds mesmos, sendo que nossas valoragdes néo

devem ser pressupostos para os julgamentos de outras organizagdes.

Devemos ter em mente que cada individuo tem bagagem diferenciada e
principalmente “culturas” singulares (nem menos, nem mais avangadas e sim
mais ou menos complexas), pois, suas bases estdo fundadas em estruturas

anteriores formadas em um processo lento de diversas geracgdes.
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Toda Cultura € o maximo que ela pode desenvolver, entdo nosso pensar
deve estar voltado a entendé-la, e se somos antropologos devemos pensar
como um, ndo nos deixar escandalizar pela diferenca para percebermos o

conjunto légico e harménico de cada unidade.
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