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Arbitragem — Realidades no Brasil

Palestrante;: Selma Maria Ferreira Lemes

Agradeco o convite formulado pelo Prof. Fernando de Oliveira Marques, grande
incentivador da arbitragem e organizador deste evento, para proferir palestra neste
encontro. E a primeira vez que compareco a Faculdade de Direito da PUC. Sinto-me
honrada e ciente de minha responsabilidade por estar na casa de eminentes professores que
fizeram e fazem escola para o Brasil, nas disciplinas de direito tributario, com o saudoso
mestre Geraldo Ataliba, no direito processual civil, entre outras.

Nao ha ambiente melhor para propagar idéias novas do que na Academia. Aqui temos
estudantes de direito, &vidos para obter o diploma, sairem a praticar o direito e coadjuvar na
administracdo da justica. Carregam consigo a esperanga de contribuir na melhora de nossas
instituicdes juridicas.

Ha onze anos, um grupo de advogados e representantes da sociedade civil reuniu-se em Sao
Paulo, na sede da Associagdo Comercial, mediante a iniciativa de um ilustre advogado
pernambucano, Petrénio Muniz, que, como os outros presentes ndo se conformavam com o
fato de nao termos uma lei de arbitragem que incentivasse o uso deste importante meio de
solugdo de controvérsias extrajudiciais, nas quais as partes podem eleger um terceiro de sua
confianga, independente e imparcial, para solucionar a controvérsia, com base nas regras de
direito ou por equidade. ' Nessa reunido, formou-se uma comissio integrada por Carlos
Alberto Carmona, Pedro Batista Martins e por mim. Redigimos em 39 dias um anteprojeto
de lei. Em seguida, esse anteprojeto foi submetido a comunidade juridica, que ofereceu
diversas sugestdes, muitas incorporadas ao texto. Em abril de 1991, em Curitiba, num
Seminario Internacional o anteprojeto foi aprovado. Em junho do mesmo ano, o entdo
Senador Marco Maciel apresentava o projeto ao Senado Federal. Foi longa a caminhada
legislativa e, em 1996, com apenas duas emendas ao projeto inicial, tivemos o diploma
legal sancionado e promulgado, advindo a Lei n. 9.306/96.

: Advogada, mestre em Direito Internacional pela Faculdade de Direito da USP, membro da Comissdo
Relatora da Lei de Arbitragem, autora do livro “Arbitro. Principios da Independéncia e da Imparcialidade”
(LTr, 2001), sécia de Selma Lemes Advogados Associados, arbitragem@selmalemes.adv.br

! Salientamos que na década de 80 houve trés projetos de iniciativa do executivo, propondo alteragdes na
disciplina juridica da arbitragem, mas ndo chegaram, sequer a ser enviados para o Congresso nacional.



Atentando ao tema que devo discorrer, afigura-se oportuno tecer algumas consideragdes
sobre a lei de arbitragem votadas a pratica, sem adentrar em discussdes tedricas, mesmo
porque acredito que o Prof. Fernando gostaria de abordar com mais profundidade este
assunto. Geralmente quando dois palestrantes discorrem sobre o mesmo assunto, o primeiro
fala tudo e o segundo fica prejudicado.

Prefiro ater-me a fatos de politica arbitral e de arbitragem aplicada, haja vista a atuagdo que
venho tendo neste setor, anteriores a elabora¢do do anteprojeto de lei sobre arbitragem.
Assim, nossa prelecao sera dividida em trés partes:

- A Lei de Arbitragem

- Contribuicao para o Desenvolvimento da Arbitragem no Brasil (Politica Arbitral)

- Arbitragem Aplicada

A lei de arbitragem representa avanco consideravel frente ao texto revogado, art. 1072 a
1100 do CPC. O principal foi outorgar efeito vinculante a convencao de arbitragem, seja na
forma de clausula compromisséria ou compromisso.

Em sintese, podemos descrever as seguintes caracteristicas da lei de arbitragem:

Direitos Patrimoniais Disponiveis — todas as questoes referentes a direitos patrimoniais
disponiveis podem ser solucionadas por arbitragem, estdo fora da orbita arbitral, questdes
de estado, criminais, tributarias, etc. O campo em que a arbitragem encontra guarida ¢ nas
contratacdes de todas as espécies, sejam civeis ou comerciais.

Convencao de arbitragem - cldusula compromissdria e compromisso.

Clausula Compromisséria — Clausula inserida em contrato. Substitui a clausula de
eleicio de foro. E muito importante niio cumular a clausula arbitral como a cliusula
de eleicio de foro, para evitar dissabores por ocasiio da instauracido de futura
arbitragem decorrente do contrato firmado.
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Compromisso - E o instrumento firmado pelas partes, arbitros, e duas testemunhas.
Questdo importante a ser colocada ¢ saber se o compromisso ¢ sempre obrigatorio, ou
refere-se a instrumento exigivel apenas quando ndo exista cldusula compromissoria.
Entendemos que o compromisso s6 € exigivel quando ndo exista cldusula compromissoria.
De toda sorte, como ¢ imprescindivel que as partes e arbitros tenham perfeitamente ciéncia
dos limites da controvérsia a ser dirimida, e principalmente diante de arbitragem
institucional, os regulamentos prevéem que seja firmado o Termo de Arbitragem.

Arbitragem Institucional e Ad Hoc — Arbitragem institucional é a arbitragem administrada
por uma instituicao arbitral que possui regulamento proprio, o qual as partes elegem como
regras procedimentais. Por sua vez a arbitragem ad hoc € aquela em que as proprias partes
estabelecem as regras procedimentais a serem seguidas, fixam os prazos etc.

Principios juridicos a serem observados:

Principio da Autonomia da Vontade — As partes sdo livres para escolher a instancia arbitral

e as regras a serem observadas pelos arbitros, isto ¢ os arbitros poderdo solucionar a
controvérsia de acordo com as regras de direito ou por equidade (art. 2, parag. 1.).

Principios do Contraditério, da igualdade das partes e da imparcialidade dos arbitros —
considerados a Carta Magna da Arbitragem ( art. 21, pardg.2).

Atrativos para escolher a arbitragem (em vez da justiga estatal) - sdo a celeridade, o sigilo e
a especialidade e a eleicdo da solugdao por equidade (em vez da opg¢do unica das regras
legais, no processo comum).

Quem pode ser arbitro — qualquer pessoa capaz que tenha a confianga das partes (art. 13).
Os arbitros devem ser independentes e imparciais e obedecer ao codigo de ética
estabelecido art. 13, parag. 6.

Momento em que a arbitragem estd instituida — quando os arbitros aceitam a nomeagao.
Inovacao importante frente ao texto anterior, que considerava a arbitragem instituida
quando fosse firmado o compromisso.

Enfim, deixo para o Prof. Fernando completar a indicag¢ao dos principais dispositivos da lei
para, fazer menc¢ao as questoes de politica arbitral, que sdo extremamente importantes para
o futuro da arbitragem no Brasil.

Certa feita, antes de a lei de arbitragem ser aprovada ao participar em Semindrio realizado
no STJ, sobre “Perspectivas Brasileiras no Campo da Solugdo de Controvérsias”, que
contou também com a participacdo da atual Ministra Ellen Gracie do STF, em marco de
1996. Ao atuar como debatedora do Ministro Salvio de Figueredo Teixeira , salientei que
trés fatores contribuiriam para o desenvolvimento da arbitragem no Brasil:

a) Seguranca Juridica — hé época, a arbitragem era regulada pelo CPC. Agora, esta questao
esta superada, e a convengao de arbitragem tem o conddo de afastar a submissao da questao
ao judiciario. Veja bem, ndo ha que se falar na constitucionalidade da arbitragem frente ao



art. 5, inciso xxxv da CF. O STF ja colocou uma colher-de-cal sobre esta questdo. A
arbitragem ¢ constitucional. As partes sdo livres para renunciar o recurso ao judicidrio,
assim como renunciam seus direitos, tais como quando fazem acordos extrajudiciais.
Lembrem-se que as questdes que estdo em apreciagdo no STF (discussdo quanto a
constitucionalidade no bojo da SE n° 5206-7 — Espanha) sao as que se referem aos artigos 6
e 7 da lei, e dizem respeito a cldusula arbitral vazia e a possibilidade de o juiz intervir no
processo para instituir a arbitragem.

A jurisprudéncia que vem se formando nas justicas estaduais estd demonstrando a ampla
acolhida da arbitragem. Quando existe clausula arbitral nos contratos a ag¢do judicial
intentada ¢ encerrada sem julgamento de mérito por forca do disposto no art. 267, inciso
VII do CPC (art.41).

b) Difusdo Cultural — Estudo académico ou cursos de extensdo universitaria do instituto,
bem como das diversas formas de solugdo extrajudicial de solugdo de controvérsias. Nao
estamos falando de cursos de formacdo de arbitros. Pode-se treinar pessoas, capacita-las
para atuar como arbitros, haja vista que a lei determina que qualquer pessoa de qualquer
profissdo pode atuar como arbitro. Mas o que se vé na pratica sdo pessoas fazendo cursos,
geralmente carissimos, na expectativa de ter encontrado um trabalho. Isto ¢ um engodo.
Nao existe a profissdo de arbitro. Ser arbitro ¢ uma circunstancia, € nao uma profissao.
Estdo criando uma falsa expectativa que ndo existe. A demanda atual ainda ¢ muito
pequena em face das arbitragens existentes.

b) A Conscientizacdo do Advogado- O advogado ¢ a peca-chave para operacionalizar, de
fato, a arbitragem. O profissional do direito precisa ser devidamente treinado para atuar na
arbitragem. Deve dispensar o antagonismo presente nas ligas forenses. A sua postura deve
ser também de um negociador. Praticas dilatdrias e procrastinatorias fogem ao fim precipuo
da arbitragem, que a celeridade.

¢) Manutencdo de Regras Flexiveis — como coroldrio do item acima, a manutencdo de
regras flexiveis e a ndo “contaminacdao” das técnicas processuais, como mencionado na
literatura internacional, sdo fundamentais para ndo desvirtuar o processo arbitral.

Verifica-se que a arbitragem se afeigoa perfeitamente as “ondas renovatérias™ citadas por
Mauro Cappelletti referentes aos movimentos universais de acesso a justi¢a, preconizando a
existéncia de novas técnicas que vao da desformalizacdo do processo a justica efetiva e em
tempo razoavel. Nesta linha verificamos que a partir de 1994 as reformas advindas na
legislacao processual, os juizados especiais civeis e criminais, a lei de arbitragem, as
privatizagdes no setor publico, a lei que dispde sobre o sistema de financiamento
imobiliario e a alienacdo fiduciaria de coisa modvel (lei n. 9514 de 20.11.97, art. 24), a lei
que trata de transporte multimoldal de cargas (lei n. 9611, de 19.02.98, art. 23) a ratificacdo
pelo Brasil de Convengdes Internacionais que dispdem sobre arbitragem, enfim, sdo
movimentos irreversiveis que devemos estar atentos e aptos a absorveé-los.



Por fim e rapidamente gostaria de discorrer sobre a Arbitragem Aplicada.

Providéncias Praticas —

-Verificar o tipo de contratagdo.

-Redacao da minuta de contrato.

-Incluir convengao de arbitragem. (ndo eleger foro judicial).

-Na reda¢do da cldusula compromissdria optar por arbitragem institucional ou ad hoc.
-Clausula arbitral vazia/ cheia.

-Surgida a controvérsia: contatar a outra parte na forma estabelecida na clausula
arbitral.

-Como escolher o arbitro. Termo de Independéncia.

-Termo de Arbitragem.

-Procedimento Arbitral.

-Sentenca Arbitral.



