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"Arbitragem é... 

...rapidez, sigilo, especialização e respeito à autonomia e vontade das partes na 
composição de conflitos". 

"Que os primeiros juízes sejam aqueles que o demandante e o demandado 
tenham eleito, a quem o nome de árbitros convém mais que o de juízes; 

Que o mais sagrado dos tribunais seja aquele que as partes mesmas tenham 
criado e eleito de comum acordo". 

(Platão) 

AAAPPPRRREEESSSEEENNNTTTAAAÇÇÇÃÃÃOOO   

HHHIIISSSTTTÓÓÓRRRIIICCCOOO   DDDAAA   LLLEEEIII   MMMAAARRRCCCOOO   MMMAAACCCIIIEEELLL   

(((LLLeeeiii   nnnººº   999...333000777,,,    dddeee   222333   dddeee   SSSeeettteeemmmbbbrrrooo   dddeee   111999999666)))   

EEEmmm   222333   dddeee   ssseeettteeemmmbbbrrrooo   dddeee   111999999666   fffoooiii   ppprrrooommmuuulllgggaaadddaaa   nnnooo   BBBrrraaasssiiilll    aaa   LLLeeeiii   nnnººº   999...333000777///999666,,,    qqquuueee   """   
dddiiissspppõõõeee   sssooobbbrrreee   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm"""   eee   ééé   ooorrriiigggiiinnnááárrriiiaaa   dddooo   PPPrrrooojjjeeetttooo   dddeee   LLLeeeiii   dddooo   SSSeeennnaaadddooorrr   MMMaaarrrcccooo   MMMaaaccciiieeelll    
ooobbbjjjeeetttiiivvvaaannndddooo   pppeeerrrmmmiiitttiiirrr   aaa   aaapppllliiicccaaaçççãããooo   dddooo   iiinnnssstttiiitttuuutttooo   nnnooo   BBBrrraaasssiiilll ...    

CCCooonnnssstttiiitttuuuiii---ssseee   nnnaaa   vvveeerrrdddaaadddeee,,,    eeemmm   uuummmaaa   llleeegggiiissslllaaaçççãããooo   aaavvvaaannnçççaaadddaaa   sssooobbbrrreee   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm,,,   eeexxxtttiiirrrpppaaadddaaa   
dddeee   eeemmmpppeeeccciiilllhhhooosss   eee   fffooorrrmmmaaallliiidddaaadddeeesss   iiinnnúúúttteeeiiisss,,,    eee   eeessstttrrriiibbbaaadddaaa   nnnooo   qqquuueee   hhhááá   dddeee   mmmaaaiiisss   mmmooodddeeerrrnnnooo   aaa   rrreeessspppeeeiiitttooo   dddooosss   
ppprrriiinnncccííípppiiiooosss   eee   gggaaarrraaannntttiiiaaasss   dddooosss   llliiitttiiigggaaannnttteeesss...    TTTrrrooouuuxxxeee   ssseeennnsssííívvveeelll   bbbeeennneeefffíííccciiiooo   ààà   sssoooccciiieeedddaaadddeee,,,    pppoooiiisss,,,    cccooolllooocccooouuu   ààà   
sssuuuaaa   dddiiissspppooosssiiiçççãããooo   uuummm   mmmeeeiiiooo   ááágggiiilll    dddeee   fffaaazzzeeerrr   rrreeesssooolllvvveeerrr   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss,,,    cccooommm   ááárrrbbbiiitttrrrooosss   pppooorrr   aaaqqquuueeellleeesss   



ppprrróóóppprrriiiooosss   eeessscccooolllhhhiiidddooosss,,,    iiimmmpppaaarrrccciiiaaaiiisss   eee   iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttteeesss,,,    eeessspppeeeccciiiaaalllmmmeeennnttteee   eeemmm   mmmaaatttééérrriiiaaa   tttééécccnnniiicccaaa,,,    tttuuudddooo   
cccooommm   sssiiigggiiilllooo,,,    bbbrrreeevvviiidddaaadddeee   eee   cccooommm   gggrrraaannndddeee   iiinnnfffooorrrmmmaaallliiidddaaadddeee...    

"""OOO   ááárrrbbbiiitttrrrooo   ééé   jjjuuuiiizzz   dddeee   fffaaatttooo   eee   dddeee   dddiiirrreeeiiitttooo   eee   aaa   ssseeennnttteeennnçççaaa   

qqquuueee   ppprrrooofffeeerrriiirrr   nnnãããooo   fffiiicccaaa   sssuuujjjeeeiiitttaaa   aaa   rrreeecccuuurrrsssooo   ooouuu   aaa   hhhooommmooolllooogggaaaçççãããooo   

pppeeelllooo   PPPooodddeeerrr   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo"""...      

(((AAArrrttt...    111888   dddaaa   LLLeeeiii   999...333000777   ///    999666)))...    

"""AAA   ssseeennnttteeennnçççaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   ppprrroooddduuuzzz,,,    eeennntttrrreee   aaasss   pppaaarrrttteeesss   eee   ssseeeuuusss   sssuuuccceeessssssooorrreeesss,,,    ooosss   mmmeeesssmmmooosss   
eeefffeeeiiitttooosss   dddaaa   ssseeennnttteeennnçççaaa   ppprrrooofffeeerrriiidddaaa   pppeeelllooosss   óóórrrgggãããooosss   dddooo   PPPooodddeeerrr   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo   eee,,,    ssseeennndddooo   cccooonnndddeeennnaaatttóóórrriiiaaa,,,    
cccooonnnssstttiiitttuuuiii   tttííítttuuulllooo   eeexxxeeecccuuutttiiivvvooo...    

AAArrrttt...    333111   dddaaa   LLLeeeiii   999...333000777   ///    999666)))...    

AAAccceeessssssooo   ààà   jjjuuussstttiiiçççaaa   eee   ààà   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   

AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   ééé   iiinnnssstttiiitttuuutttooo   uuutttiiillliiizzzaaadddooo   pppaaarrraaa   sssooollluuuçççãããooo   dddeee   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   dddeeesssdddeee   ooosss   ttteeemmmpppooosss   
mmmaaaiiisss   rrreeemmmoootttooosss   eee,,,    eeemmm   úúúllltttiiimmmaaa   aaannnááállliiissseee,,,    cccooonnnsssuuubbbssstttaaannnccciiiaaa   aaa   pppaaarrrtttiiiccciiipppaaaçççãããooo   dddooo   pppooovvvooo   nnnaaa   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaaçççãããooo   
dddaaa   jjjuuussstttiiiçççaaa,,,    ààà   ssseeemmmeeelllhhhaaannnçççaaa   dddooo   qqquuueee   ooocccooorrrrrreee   cccooommm   ooo   tttrrriiibbbuuunnnaaalll   dddooo   jjjúúúrrriii ...    

OOO   EEEssstttaaadddooo   bbbrrraaasssiiillleeeiiirrrooo   aaattteeennntttooo   ààà   nnneeeccceeessssssiiidddaaadddeee   dddeee   dddeeessseeennnvvvooolllvvveeerrr   ooouuutttrrrooosss   fffooorrrooosss   pppaaarrraaa   aaa   
pppaaaccciiifffiiicccaaaçççãããooo   sssoooccciiiaaalll    eee   pppaaarrraaa   aaa   sssooollluuuçççãããooo   dddeee   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss,,,    pppaaatttrrroooccciiinnnooouuu,,,    aaa   cccrrriiiaaaçççãããooo   dddooo   JJJuuuííízzzooo   AAArrrbbbiiitttrrraaalll,,,    
ttteeennndddooo   cccooommmooo   eeessscccooopppooo   aaagggiiillliiizzzaaarrr   ooosss   ppprrroooccceeessssssooosss   eee   fffaaaccciiillliiitttaaarrr   ooo   aaaccceeessssssooo   ààà   jjjuuussstttiiiçççaaa,,,    cccrrriiiaaannndddooo   uuummm   fffooorrrooo   
aaadddeeeqqquuuaaadddooo   àààsss   cccaaauuusssaaasss   eeennnvvvooolllvvveeennndddooo   qqquuueeessstttõõõeeesss   dddeee   dddiiirrreeeiiitttooo   cccooommmeeerrrccciiiaaalll ,,,    nnneeegggóóóccciiiooosss   iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaaiiisss   ooouuu   
mmmaaatttééérrriiiaaasss   dddeee   aaallltttaaa   cccooommmpppllleeexxxiiidddaaadddeee,,,    pppaaarrraaa   aaasss   qqquuuaaaiiisss   ooo   PPPooodddeeerrr   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo   nnnãããooo   eeessstttááá   aaapppaaarrreeelllhhhaaadddooo...    ÉÉÉ   
nnneeesssttteee   cccooonnnttteeexxxtttooo   qqquuueee   aaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   sssuuurrrgggeee   cccooommmooo   eeexxxccceeellleeennnttteee   eee   iiinnnsssuuupppeeerrrááávvveeelll   aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvvaaa   pppaaarrraaa   aaa   
sssooollluuuçççãããooo   dddeee   llliiitttííígggiiiooosss,,,    fffuuunnnccciiiooonnnaaannndddooo   aaaiiinnndddaaa   pppaaarrraaa   dddeeessscccooonnngggeeessstttiiiooonnnaaarrr   ooosss   óóórrrgggãããooosss   jjjuuurrriiisssdddiiiccciiiooonnnaaaiiisss   
eeessstttaaatttaaaiiisss,,,    eeexxxccceeessssssiiivvvaaammmeeennnttteee   sssooobbbrrreeecccaaarrrrrreeegggaaadddooosss,,,    nnnaaa   eeesssttteeeiiirrraaa   dddooo   qqquuueee   vvveeemmm   ooocccooorrrrrreeennndddooo   nnnooosss   mmmaaaiiisss   
dddiiivvveeerrrsssooosss   pppaaaíííssseeesss,,,    eeessspppeeeccciiiaaalllmmmeeennnttteee   eeeuuurrrooopppeeeuuusss   eee   sssuuulll---aaammmeeerrriiicccaaannnooosss...    

NNNãããooo   hhhááá   ppprrrooogggrrraaammmaaa   pppooolllííítttiiicccooo   dddeee   mmmooodddeeerrrnnniiizzzaaaçççãããooo   iiinnnssstttiiitttuuuccciiiooonnnaaalll   qqquuueee   nnnãããooo   ssseee   rrreeefffiiirrraaa,,,    eeemmm   
ttteeerrrmmmooosss   mmmaaaiiisss   ooouuu   mmmeeennnooosss   cccaaannndddeeennnttteeesss,,,    ààà   nnneeeccceeessssssiiidddaaadddeee   dddeee   mmmooodddeeerrrnnniiizzzaaaçççãããooo   dddaaa   jjjuuussstttiiiçççaaa   bbbrrraaasssiiillleeeiiirrraaa...    

EEEsssssseee   ééé   uuummm   dddeeesssaaafffiiiooo   aaa   ssseeerrr   vvveeennnccciiidddooo...    SSSiiinnnttteeetttiiizzzooouuu---ooo   mmmuuuiiitttooo   bbbeeemmm   ooo   eeennntttãããooo   PPPrrreeesssiiidddeeennnttteee   dddooo   
SSSuuuppprrreeemmmooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   FFFeeedddeeerrraaalll,,,    MMMiiinnniiissstttrrrooo   SSSeeepppúúúlllvvveeedddaaa   PPPeeerrrttteeennnccceee ,,,    aaaooo   aaafffiiirrrmmmaaarrr:::    

"""NNNãããooo   hhhááá   jjjuuuííízzzeeesss,,,    nnnãããooo   hhhááá   dddiiinnnhhheeeiiirrrooo,,,    mmmaaasss   ééé   ppprrreeeccciiisssooo   pppeeennnsssaaarrr   ooobbbjjjeeetttiiivvvaaammmeeennnttteee   nnnaaa   
rrreeeaaallliiidddaaadddeee"""...   

OOO   iiinnnssstttiiitttuuutttooo   dddaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   ttteeemmm   eeexxxaaatttaaammmeeennnttteee   eeessssssaaa   vvviiirrrtttuuudddeee,,,    ooouuu   ssseeejjjaaa,,,    eeexxxtttrrraaaiiirrr   dddooo   
JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo,,,    aaatttrrraaavvvééésss   dddeeessssssaaa   vvviiiaaa   rrrááápppiiidddaaa,,,    sssiiigggiiilllooosssaaa   eee   bbbaaarrraaatttaaa,,,    aaasss   pppeeecccuuullliiiaaarrriiidddaaadddeeesss   dddooo   ppprrroooccceeessssssooo   
jjjuuudddiiiccciiiaaalll    nnnooo   âââmmmbbbiiitttooo   dddooo   EEEssstttaaadddooo,,,    qqquuueee   sssãããooo   aaa   llleeennntttiiidddãããooo   eee   ooo   aaallltttooo   cccuuussstttooo...    



CCCaaarrráááttteeerrr   aaabbbrrraaannngggeeennnttteee   dddaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   

OOO   aaarrrbbbiiitttrrraaammmeeennntttooo,,,    cccooommmooo   ssseee   ccchhhaaammmaaavvvaaa   aaannnttteeerrriiiooorrrmmmeeennnttteee,,,    fffoooiii   uuummm   iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooo   lllaaarrrgggaaammmeeennnttteee   
uuutttiiillliiizzzaaadddooo   pppooorrr   dddiiifffeeerrreeennnttteeesss   pppaaaíííssseeesss   nnnaaasss   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaaiiisss   eeennntttrrreee   ooosss   eeessstttaaadddooosss,,,    
eeennnvvvooolllvvveeennndddooo,,,    sssooobbbrrreeetttuuudddooo,,,    qqquuueeessstttõõõeeesss   hhhiiissstttóóórrriiicccaaasss   dddeee   pppooosssssseee   eee   dddooommmííínnniiiooo   dddooosss   ttteeerrrrrriiitttóóórrriiiooosss   cccooonnnttteeessstttaaadddooosss...    
SSSeee   ooo   iiinnnssstttiiitttuuutttooo   dddaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   pppooodddeee   ssseeerrr   sssooollluuuçççãããooo   vvviiiááávvveeelll,,,    rrrááápppiiidddaaa   eee   eeexxxeeeqqqüüüííívvveeelll   pppaaarrraaa   ooosss   eeessstttaaadddooosss,,,    
cccooommm   mmmuuuiiitttaaa   rrraaazzzãããooo   pppooodddeee   ssseeerrr   úúútttiiilll ,,,    eeefffiiicccaaazzz   eee   bbbaaarrraaatttooo   pppaaarrraaa   ooosss   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrreeesss...       

PPPaaarrraaallleeelllaaammmeeennnttteee   aaa   eeesssttteeesss   bbbeeennneeefffíííccciiiooosss,,,    hhhááá   uuummmaaa   ooouuutttrrraaa   gggrrraaannndddeee   vvvaaannntttaaagggeeemmm   nnnaaa   cccrrriiiaaaçççãããooo   dddooo   
JJJuuuííízzzooo   AAArrrbbbiiitttrrraaalll...    ÉÉÉ   uuummm   iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooo   tttaaammmbbbééémmm   eeefffiiicccaaazzz   nnnaaa   bbbuuussscccaaa   dddeee   sssooollluuuçççõõõeeesss   jjjuuudddiiiccciiiaaaiiisss   dddooo   eeessstttaaadddooo   
nnnooosss   cccaaasssooosss   dddooo   cccooommmééérrrccciiiooo   iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaalll,,,    qqquuueee   eeennnvvvooolllvvvaaammm   eeemmmppprrreeesssaaasss,,,    fffiiirrrmmmaaasss,,,    fffooorrrnnneeeccceeedddooorrreeesss   eee   
cccooonnnsssuuummmiiidddooorrreeesss   dddeee   dddiiivvveeerrrsssooosss   pppaaaíííssseeesss...    AAA   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   ééé   ooo   cccaaammmiiinnnhhhooo   mmmaaaiiisss   jjjuuussstttooo   eee   mmmaaaiiisss   bbbaaarrraaatttooo   
iiiggguuuaaalllmmmeeennnttteee   nnneeesssssseeesss   cccaaasssooosss,,,    eeemmm   eeessspppeeeccciiiaaalll    qqquuuaaannndddooo   sssaaabbbeeemmmooosss   qqquuueee   ooo   BBBrrraaasssiiilll    eeessstttááá   iiinnnttteeennnsssiiifffiiicccaaannndddooo   ssseeeuuu   
cccooommmééérrrccciiiooo   eeexxxttteeerrriiiooorrr   eee   aaammmpppllliiiaaannndddooo   sssuuuaaasss   rrreeelllaaaçççõõõeeesss   eeecccooonnnôôômmmiiicccaaasss   eee   fffiiinnnaaannnccceeeiiirrraaasss   cccooommm   aaa   aaabbbeeerrrtttuuurrraaa   
eeecccooonnnôôômmmiiicccaaa   qqquuueee   vvveeemmm   tttrrriiilllhhhaaannndddooo...    NNNãããooo   ééé   dddeeemmmaaaiiisss   llleeemmmbbbrrraaarrr   qqquuueee   ooo   MMMeeerrrcccooosssuuulll   ---   pppaaarrraaa   cccuuujjjaaasss   
cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss,,,    aaallliiiááásss,,,    ooo   PPPrrroootttooocccooolllooo   dddeee   BBBrrraaasssíííllliiiaaa,,,    dddeee   111777   dddeee   dddeeezzzeeemmmbbbrrrooo   dddeee   111999999111,,,    rrreeecccooommmeeennndddaaa   ooo   
ppprrroooccceeessssssooo   aaarrrbbbiiitttrrraaalll,,,    ééé   uuummmaaa   rrreeeaaallliiidddaaadddeee   iiirrrrrreeevvveeerrrsssííívvveeelll...    

AAA   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm,,,   pppooorrrtttaaannntttooo,,,    ttteeemmm   cccaaarrráááttteeerrr   aaammmppplllooo,,,    dddiiifffuuusssooo   eee   aaabbbrrraaannngggeeennnttteee   cccooommmooo   iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooo   
dddeee   sssooollluuuçççãããooo   nnnãããooo   sssóóó   dddeee   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   jjjuuurrrííídddiiicccaaasss,,,    mmmaaasss,,,    tttaaammmbbbééémmm   dddeee   tttooodddaaa   nnnaaatttuuurrreeezzzaaa...       

PPPaaaííísss   eeemmmeeerrrgggeeennnttteee,,,    àààsss   pppooorrrtttaaasss   dddaaa   mmmooodddeeerrrnnniiidddaaadddeee,,,    ooo   BBBrrraaasssiiilll    nnnãããooo   pppooodddeee   ppprrreeesssccciiinnndddiiirrr   dddooo   JJJuuuííízzzooo   
AAArrrbbbiiitttrrraaalll...    

AAA   LLLeeeiii   """MMMaaarrrcccooo   MMMaaaccciiieeelll"""   dddiiisssccciiipppllliiinnnaaannndddooo   aaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   cccooommmeeerrrccciiiaaalll    nnnooo   BBBrrraaasssiiilll ,,,    
eeexxxccceeepppccciiiooonnnooouuu   aaa   rrreeegggrrraaa...    NNNooo   dddiiiaaa   222333   dddeee   ssseeettteeemmmbbbrrrooo   dddeee   111999999666,,,    ooo   eeennntttãããooo   PPPrrreeesssiiidddeeennnttteee   FFFeeerrrnnnaaannndddooo   
HHHeeennnrrriiiqqquuueee   CCCaaarrrdddooosssooo   sssaaannnccciiiooonnnooouuu---aaa   eeemmm   ccceeerrriiimmmôôônnniiiaaa   dddiiigggnnnaaa   dddaaa   ccceeellleeebbbrrraaaçççãããooo   dddeee   uuummm   tttrrraaatttaaadddooo   
iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaalll   eeemmm   ppprrreeessseeennnçççaaa   dddeee   dddiiigggnnnaaatttááárrriiiooosss   eeessstttrrraaannngggeeeiiirrrooosss...    

EEEsssssseee   mmmaaarrrcccaaannnttteee   aaatttooo   pppúúúbbbllliiicccooo"""   dddeeemmmooonnnssstttrrrooouuu   aaa   rrreeellleeevvvââânnnccciiiaaa   fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll    dddaaa   mmmaaatttééérrriiiaaa   pppaaarrraaa   
ooo   ppprrroooccceeessssssooo   dddeee   mmmooodddeeerrrnnniiizzzaaaçççãããooo   iiinnnssstttiiitttuuuccciiiooonnnaaalll   dddooo   pppaaaííísss   eeemmm   cccooonnnjjjuuunnntttuuurrraaa   ggglllooobbbaaallliiizzzaaannnttteee...    

OOO   mmmaaaiiisss   aaallleeennntttaaadddooorrr   ééé   qqquuueee   ooo   pppooodddeeerrr   jjjuuudddiiiccciiiááárrriiiooo   bbbrrraaasssiiillleeeiiirrrooo,,,    pppooorrr   vvvááárrriiiooosss   dddeee   ssseeeuuusss   mmmaaaiiisss   
dddeeessstttaaacccaaadddooosss   mmmeeemmmbbbrrrooosss,,,    tttooorrrnnnooouuu---ssseee   aaallliiiaaadddooo   dddeeeccclllaaarrraaadddooo   dddeeesssssseee   eeesssfffooorrrçççooo   rrreeennnooovvvaaadddooorrr...    NNNaaa   mmmeeesssmmmaaa   llliiinnnhhhaaa,,,    
aaa   CCCooonnnfffeeedddeeerrraaaçççãããooo   dddaaasss   AAAssssssoooccciiiaaaçççõõõeeesss   CCCooommmeeerrrccciiiaaaiiisss   dddooo   BBBrrraaasssiiilll    jjjááá   iiinnnssstttaaalllooouuu   aaa   CCCooorrrttteee   BBBrrraaasssiiillleeeiiirrraaa   dddeee   
MMMeeedddiiiaaaçççãããooo   eee   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   CCCooommmeeerrrccciiiaaalll    (((CCCBBBMMMAAAEEE))),,,    eeemmmppprrreeessstttaaannndddooo   ààà   nnnooovvvaaa   eeennntttiiidddaaadddeee   ooo   ppprrreeessstttiiigggiiiooo   eee   aaa   
cccooonnnfffiiiaaabbbiiillliiidddaaadddeee   nnnaaaccciiiooonnnaaalll   dddeee   qqquuueee   dddeeesssfffrrruuutttaaa,,,    aaassssssiiimmm   cccooommmooo,,,   iiimmmppplllaaannntttooouuu   eeemmm   tttooodddooo   ooo   pppaaaííísss    aaasss   CCCâââmmmaaarrraaasss   
dddeee   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm,,,   aaatttrrraaavvvééésss   dddaaasss   AAAssssssoooccciiiaaaçççõõõeeesss   CCCooommmeeerrrccciiiaaaiiisss,,,    FFFeeedddeeerrraaaçççõõõeeesss   dddaaasss   IIInnndddúúússstttrrriiiaaasss   ooouuu   
SSSeeebbbrrraaaeee’’’sss,,,    (((SSSeeerrrvvviiiçççooo   dddeee   AAApppoooiiiooo   ààà   PPPeeeqqquuueeennnaaasss   eee   MMMiiicccrrrooo   EEEmmmppprrreeesssaaasss)))...    

OOO   fffuuutttuuurrrooo   dddaaa   LLLeeeiii   dddeee   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   rrreeepppooouuusssaaa   nnnooo   rrruuummmooo   qqquuueee   aaa   sssoooccciiieeedddaaadddeee   ooorrrgggaaannniiizzzaaadddaaa   eee   
rrreeessspppooonnnsssááávvveeelll   fffiiixxxaaarrr   nnneeesssssseee   ssseeeuuu   nnnaaasssccceeedddooouuurrrooo...    EEE   cccooommm   eeellleee   dddeeeccciiidddeee---ssseee   iiiggguuuaaalllmmmeeennnttteee   aaa   vvviiidddaaa   lllooonnngggaaa   dddooo   
jjjuuuííízzzooo   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   nnnooo   BBBrrraaasssiiilll ...    

NNNeeeccceeessssssiiidddaaadddeee   dddaaa   iiimmmppplllaaannntttaaaçççãããooo   



NNNãããooo   ééé   rrreeeccceeennnttteee   ooo   dddeeebbbaaattteee   sssooobbbrrreee   aaa   dddiiifffiiicccuuullldddaaadddeee   dddeee   cccooommmpppaaatttiiibbbiiillliiizzzaaaçççãããooo   eeennntttrrreee   ooo   iiinnncccrrreeemmmeeennntttooo   
dddaaasss   rrreeelllaaaçççõõõeeesss   nnneeegggoooccciiiaaadddaaasss   eee   aaasss   llliiimmmiiitttaaaçççõõõeeesss   dddooo   PPPooodddeeerrr   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo   pppaaarrraaa   bbbeeemmm   sssooollluuuccciiiooonnnaaarrr   ooosss   
eeevvveeennntttuuuaaaiiisss   cccooonnnfffllliiitttooosss   nnnaaasssccciiidddooosss   dddeee   tttaaaiiisss   rrreeelllaaaçççõõõeeesss...    NNNeeesssttteee   cccooonnnttteeexxxtttooo,,,    uuummm   ssseeecccuuulllaaarrr   iiinnnssstttiiitttuuutttooo   ssseeemmmppprrreee   
fffoooiii   llleeemmmbbbrrraaadddooo   cccooommmooo   aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvvaaa:::   aaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   cccooommmeeerrrccciiiaaalll   ppprrriiivvvaaadddaaa...    

SSSeeeggguuunnndddooo   ooo   ppprrrooofffeeessssssooorrr   LLLuuuiiizzz   FFFeeellliiizzzaaarrrdddooo   BBBaaarrrrrrooosssooo,,,    dddooo   RRRiiiooo   dddeee   JJJaaannneeeiiirrrooo,,,    """vvvaaaiii   rrreeevvvooollluuuccciiiooonnnaaarrr   
aaa   sssooollluuuçççãããooo   dddeee   cccooonnnfffllliiitttooosss   nnnooo   BBBrrraaasssiiilll ,,,    pppeeerrrmmmiiitttiiinnndddooo   àààsss   pppeeessssssoooaaasss   vvvaaallleeerrreeemmm---ssseee   dddaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   pppaaarrraaa   
dddiiirrriiimmmiiirrr   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   rrreeelllaaatttiiivvvaaasss   aaaooosss   ssseeeuuusss   dddiiirrreeeiiitttooosss...    ÉÉÉ   aaa   sssooollluuuçççãããooo   pppeeerrrfffeeeiiitttaaa   pppaaarrraaa   rrreeesssooolllvvveeerrr   aaasss   
pppeeennndddêêênnnccciiiaaasss   dddeee   nnnaaatttuuurrreeezzzaaa   cccooonnntttrrraaatttuuuaaalll,,,    eeennntttrrreee   fffrrraaannnqqquuueeeaaadddooorrreeesss   eee   fffrrraaannnqqquuueeeaaadddooosss,,,    pppooorrrqqquuueee   ééé   uuummm   
ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   rrrááápppiiidddooo,,,    bbbaaarrraaatttooo   eee   sssiiigggiiilllooosssooo ,,,    ooonnndddeee   qqquuuaaalllqqquuueeerrr   dddaaasss   pppaaarrrttteeesss   pppooodddeee   ppprrrooopppooorrr   uuummm   ááárrrbbbiiitttrrrooo   
jjjuuurrriiissstttaaa   ooouuu   nnnãããooo,,,    mmmaaasss   qqquuueee   cccooonnnhhheeeçççaaa   ooo   aaassssssuuunnntttooo   fffrrraaannnqqquuuiiiaaa   eeemmmppprrreeesssaaarrriiiaaalll,,,    ssseeemmm   qqquuueee   ooo   rrreeessspppeeeccctttiiivvvooo   
cccooonnntttrrraaatttooo   sssooofffrrraaa   qqquuuaaalllqqquuueeerrr   sssooollluuuçççãããooo   dddeee   cccooonnntttiiinnnuuuiiidddaaadddeee,,,    ssseeennndddooo   ppprrreeefffeeerrrííívvveeelll,,,    pppooorrrééémmm,,,   aaa   dddeeesssiiigggnnnaaaçççãããooo   pppooorrr   
uuummmaaa   iiinnnssstttiiitttuuuiiiçççãããooo   dddeee   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm,,,   cccuuujjjaaasss   dddeeeccciiisssõõõeeesss   sssãããooo   bbbeeemmm   mmmaaaiiisss   aaaccceeeiiitttaaasss...    

UUUmmm   dddooosss   ppprrriiinnnccciiipppaaaiiisss   ooobbbjjjeeetttiiivvvooosss   dddaaa   iiimmmppplllaaannntttaaaçççãããooo   dddaaasss   CCCâââmmmaaarrraaasss   dddeee   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   ééé   
iiinnnssstttiiitttuuuccciiiooonnnaaallliiizzzaaarrr   ooo   aaaccceeessssssooo   dddaaasss   pppeeeqqquuueeennnaaasss   eee   mmmééédddiiiaaasss   eeemmmppprrreeesssaaasss    ààà   JJJuuussstttiiiçççaaa...       

ÉÉÉ   aaa   JJJuuussstttiiiçççaaa   CCCiiidddaaadddããã...    

ÉÉÉ   uuummmaaa   IIInnnssstttiiitttuuuiiiçççãããooo   CCCoooaaadddjjjuuuvvvaaannnttteee   dddooo   PPPooodddeeerrr   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo,,,    pppoooiiisss,,,    rrreeeúúúnnneee   aaagggiiillliiidddaaadddeee,,,    
ccceeellleeerrriiidddaaadddeee,,,    cccaaapppaaaccciiitttaaaçççãããooo   eee   qqquuuaaallliiifffiiicccaaaçççãããooo   dddooosss   ááárrrbbbiiitttrrrooosss,,,    aaatttuuuaaannndddooo   nnnooo   dddeeessscccooonnngggeeessstttiiiooonnnaaammmeeennntttooo   dddaaa   
JJJuuussstttiiiçççaaa   CCCooommmuuummm...   

SSSeeeggguuunnndddooo   ooo   MMMiiinnniiissstttrrrooo   SSSááálllvvviiiooo   dddeee   FFFiiiggguuueeeiiirrreeedddooo   TTTeeeiiixxxeeeiiirrraaa,,,    dddooo   SSSuuupppeeerrriiiooorrr   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   dddeee   
JJJuuussstttiiiçççaaa   (((BBBrrraaasssiiilll))),,,       

"""aaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   fffoooiii   aaa   mmmeeelllhhhooorrr   fffooorrrmmmaaa   dddeee   cccooommmbbbaaattteeerrr   ooo   mmmaaauuu   fffuuunnnccciiiooonnnaaammmeeennntttooo   dddooo   PPPooodddeeerrr   

JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo   bbbrrraaasssiiillleeeiiirrrooo"""   ...    

OOOuuutttrrrooo   fffaaatttooo   gggeeerrraaadddooorrr   dddaaa    nnneeeccceeessssssiiidddaaadddeee    dddeee   iiimmmppplllaaannntttaaaçççãããooo   dddaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   ééé   qqquuueee   ooo   PPPooodddeeerrr   
JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo   ééé   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaallliiissstttaaa,,,    qqquuuaaannndddooo   dddeeevvveeerrriiiaaa   ssseeerrr   mmmaaaiiisss   dddeeesssccceeennntttrrraaallliiizzzaaadddooorrr   eee   aaatttiiivvviiissstttaaa...    

OOO   DDDiiirrreeeiiitttooo   dddeeevvveee   pppeeerrrmmmaaannneeeccceeerrr   eeessstttááávvveeelll,,,    mmmaaasss   nnnãããooo   iiimmmóóóvvveeelll...    

OOO   aaaccceeessssssooo   ààà   jjjuuussstttiiiçççaaa   qqquuueee   dddeeevvveeerrriiiaaa   ssseeerrr   uuummm   """bbbeeemmm   sssoooccciiiaaalll"""   pppaaassssssooouuu   aaa   ssseeerrr   nnnooo   BBBrrraaasssiiilll ,,,    uuummm   
"""ppprrrooobbbllleeemmmaaa   sssoooccciiiaaalll’’’...       

SSSeeennnãããooo   vvveeejjjaaammmooosss:::    

•••   222000   ssseeennnttteeennnçççaaasss   pppooorrr   ssseeessssssãããooo,,,    sssooommmeeennnttteee,,,    sssãããooo   jjjuuulllgggaaadddaaasss   pppeeelllooosss   MMMiiinnniiissstttrrrooosss   dddooosss   
TTTrrriiibbbuuunnnaaaiiisss   SSSuuupppeeerrriiiooorrreeesss...       

•••   222...000000000...000000000   (((dddoooiiisss   mmmiiilllhhhõõõeeesss)))   dddeee   aaaçççõõõeeesss   tttrrraaabbbaaalllhhhiiissstttaaasss   fffooorrraaammm   dddiiissstttrrriiibbbuuuííídddaaasss   sssóóó   
nnnooo   aaannnooo   dddeee   111999999666,,,    cccooonnngggeeessstttiiiooonnnaaannndddooo   aaa   JJJuuussstttiiiçççaaa   dddooo   TTTrrraaabbbaaalllhhhooo...    OOO   TTTRRRTTT   (((TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   RRReeegggiiiooonnnaaalll   
dddooo   TTTrrraaabbbaaalllhhhooo)))   aaammmpppllliiiooouuu   sssuuuaaasss   aaatttiiivvviiidddaaadddeeesss,,,    ppprrrooocccuuurrraaannndddooo   sssooollluuuçççõõõeeesss   aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvvaaasss   cccooommmooo   aaa   
AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm...      

•••   888...000000000   (((OOOiiitttooo   mmmiiilll)))   hhhaaabbbiiitttaaannnttteeesss   pppooorrr   JJJuuuiiizzz   ééé   aaa   mmmééédddiiiaaa   nnnaaa   EEEuuurrrooopppaaa...       



•••   777...555000000   (((SSSeeettteee   mmmiiilll    eee   qqquuuiiinnnhhheeennntttooosss)))   hhhaaabbbiiitttaaannnttteeesss   pppooorrr   JJJuuuiiizzz   nnnaaa   IIItttááállliiiaaa   eee   nnnaaa   
FFFrrraaannnçççaaa...       

•••   333555777   (((tttrrreeezzzeeennntttooosss   eee   ccciiinnnqqqüüüeeennntttaaa   eee   ssseeettteee)))   hhhaaabbbiiitttaaannnttteeesss   pppooorrr   JJJuuuiiizzz   nnnaaa   AAAllleeemmmaaannnhhhaaa   ---   
ppprrriiimmmeeeiiirrraaa   cccooolllooocccaaadddaaa,,,    cccooommm   222888   jjjuuuííízzzeeesss   pppooorrr   111000   mmmiiilll    hhhaaabbbiiitttaaannnttteeesss...    

•••   111333...111555777   (((tttrrreeezzzeee   mmmiiilll ,,,    ccceeennntttooo   eee   ccciiinnnqqqüüüeeennntttaaa   eee   ssseeettteee)))   hhhaaabbbiiitttaaannnttteeesss   pppooorrr   JJJuuuiiizzz   
(((BBBrrraaasssiiilll))),,,    ooouuu   ssseeejjjaaa,,,    777,,,666   jjjuuuííízzzeeesss   pppaaarrraaa   cccaaadddaaa   111000000...000000000   hhhaaabbbiiitttaaannnttteeesss   (((FFFooonnnttteee:::    OOONNNUUU)))...       

•••   888000000   (((oooiiitttoooccceeennntttooosss)))   ssseeerrriiiaaa   ooo   nnnúúúmmmeeerrrooo   iiidddeeeaaalll   dddeee   hhhaaabbbiiitttaaannnttteeesss   pppooorrr   JJJuuuiiizzz...       
•••   333666...000000000   (((TTTrrriiinnntttaaa   eee   ssseeeiiisss   mmmiiilll)))   ppprrroooccceeessssssooosss   pppeeennndddeeennnttteeesss   fffeeeccchhhaaarrraaammm   111999999666   sssóóó   nnnooo   

SSSTTTJJJ   (((SSSuuupppeeerrriiiooorrr   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   dddeee   JJJuuussstttiiiçççaaa)))   dddooo   BBBrrraaasssiiilll ...       
•••   333111...000000000   (((TTTrrriiinnntttaaa   eee   uuummm   mmmiiilll)))   ppprrroooccceeessssssooosss   pppooorrr   aaannnooo   nnnooo   SSSTTTFFF   (((SSSuuuppprrreeemmmooo   

TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   FFFeeedddeeerrraaalll)))...       
•••   222...888000000   (((DDDoooiiisss   mmmiiilll    eee   oooiiitttoooccceeennntttooosss)))   ppprrroooccceeessssssooosss   dddiiissstttrrriiibbbuuuííídddooosss   pppooorrr   aaannnooo   pppooorrr   

MMMiiinnniiissstttrrrooo...       
•••   222888000   (((DDDuuuzzzeeennntttooosss   eee   oooiiittteeennntttaaa)))   ppprrroooccceeessssssooosss   dddiiissstttrrriiibbbuuuííídddooosss   pppooorrr   mmmêêêsss   pppooorrr   

MMMiiinnniiissstttrrrooo...       
•••   777000   (((SSSeeettteeennntttaaa)))   ppprrroooccceeessssssooosss   pppooorrr   ssseeemmmaaannnaaa   pppooorrr   MMMiiinnniiissstttrrrooo...       
•••   111444   (((QQQuuuaaatttooorrrzzzeee)))   ppprrroooccceeessssssooosss   pppooorrr   dddiiiaaa   pppooorrr   MMMiiinnniiissstttrrrooo,,,    ooo   qqquuueee   ééé   aaabbbsssooollluuutttaaammmeeennnttteee   

iiimmmpppooossssssííívvveeelll   dddeee   jjjuuulllgggaaarrr,,,    dddaaadddooo   ààà   nnneeeccceeessssssááárrriiiaaa   ppprrrooofffuuunnndddiiidddaaadddeee,,,    cccooommmpppllleeexxxiiidddaaadddeee   eee   aaallltttooo   cccooonnnttteeeúúúdddooo   
jjjuuurrrííídddiiicccooo   qqquuueee   dddeeevvveee   cccooonnnttteeerrr   cccaaadddaaa   vvvoootttooo...    

•••   222   aaannnooosss   eee   999   mmmeeessseeesss   ééé   aaa   ddduuurrraaaçççãããooo,,,    eeemmm   mmmééédddiiiaaa,,,    dddeee   uuummm   ppprrroooccceeessssssooo   nnnaaa   JJJuuussstttiiiçççaaa   
dddooo   TTTrrraaabbbaaalllhhhooo,,,    mmmaaaiiisss   555   mmmeeessseeesss,,,    ssseee   hhhooouuuvvveeerrr   rrreeecccuuurrrsssooo...       

•••   111...666222444...000000000   (((UUUmmm   mmmiiilllhhhãããooo,,,    ssseeeiiisssccceeennntttooosss   eee   vvviiinnnttteee   eee   qqquuuaaatttrrrooo   mmmiiilll)))   ééé   ooo   nnnúúúmmmeeerrrooo   
dddeee   ppprrroooccceeessssssooosss   nnnooo   TTTSSSTTT   (((TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   SSSuuupppeeerrriiiooorrr   dddooo   TTTrrraaabbbaaalllhhhooo)))...       

•••   111000...000000000   (((DDDeeezzz   mmmiiilll)))    ppprrroooccceeessssssooosss   ppprrroootttooocccooolllaaadddooosss   nnnooo   SSSTTTFFF   (((SSSuuuppprrreeemmmooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   
FFFeeedddeeerrraaalll)))   sssooommmeeennnttteee   nnnooo   111ººº   dddiiiaaa   dddeee   111999999777...       

•••   SSSeeeggguuunnndddooo   ooo   MMMiiinnniiissstttrrrooo   SSSeeepppúúúlllvvveeedddaaa   PPPeeerrrttteeennnccceee,,,    ccchhheeegggaaarrriiiaaammm   aaaooo   fffiiinnnaaalll   
dddaaaqqquuueeellleee   aaannnooo   cccooommm   333555...000000000   ppprrroooccceeessssssooosss,,,       

"""   ooo   qqquuueee   tttooorrrnnnaaa   aaa   JJJuuussstttiiiçççaaa   bbbrrraaasssiiillleeeiiirrraaa   uuummm   cccaaasssooo   úúúnnniiicccooo   nnnooo   mmmuuunnndddooo,,,    dddeee   aaassssssooommmbbbrrraaarrr   
qqquuuaaalllqqquuueeerrr   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo"""...   

OOOsss   dddaaadddooosss   rrreeevvveeelllaaammm   aaaiiinnndddaaa   qqquuueee,,,    eeemmm   222000000333,,,    hhhaaavvviiiaaa   111777,,,333   mmmiiilllhhhõõõeeesss   dddeee   ppprrroooccceeessssssooosss   nnnaaa   JJJuuussstttiiiçççaaa...       
EEEmmm   mmmééédddiiiaaa,,,    iiissssssooo   sssiiigggnnniiifffiiicccaaa   uuummm   ppprrroooccceeessssssooo   aaa   cccaaadddaaa   111000   bbbrrraaasssiiillleeeiiirrrooosss...       
AAAooo   tttooodddooo,,,    ooo   BBBrrraaasssiiilll    ttteeemmm,,,   eeemmm   mmmééédddiiiaaa,,,    777,,,777   jjjuuuííízzzeeesss   pppooorrr   111000   mmmiiilll    hhhaaabbbiiitttaaannnttteeesss...       
NNNaaa   AAAmmmééérrriiicccaaa   dddooo   SSSuuulll   fffiiicccaaammmooosss   aaatttrrrááásss   dddaaa   AAArrrgggeeennntttiiinnnaaa,,,dddaaa   CCCooossstttaaa   RRRiiicccaaa   eee   dddaaa   CCCooolllôôômmmbbbiiiaaa...       
NNNaaa   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm,,,   aaa   ccceeellleeerrriiidddaaadddeee   mmmaaannniiifffeeessstttaaa---ssseee   dddeee   tttooodddaaasss   aaasss   fffooorrrmmmaaasss,,,    iiinnncccllluuusssiiivvveee,,,    nnnaaasss   

pppeeerrríííccciiiaaasss   qqquuueee   ssseee   jjjuuulllgggaaarrreeemmm   nnneeeccceeessssssááárrriiiaaasss,,,    jjjááá   qqquuueee   ooo   ááárrrbbbiiitttrrrooo   pppooodddeeerrrááá   dddeeessslllooocccaaarrr---ssseee   aaaooo   lllooocccaaalll   dddaaa   qqquuueeessstttãããooo   
ooouuu   dddaaa   pppeeerrríííccciiiaaa,,,    eeennnqqquuuaaannntttooo   qqquuueee   ooo   jjjuuuiiizzz   dddeeevvveeerrrááá   eeexxxpppeeedddiiirrr   CCCaaarrrtttaaa   PPPrrreeecccaaatttóóórrriiiaaa   eee///ooouuu   RRRooogggaaatttóóórrriiiaaa,,,    cccuuujjjaaa   
mmmooorrrooosssiiidddaaadddeee    dddiiissspppeeennnsssaaa   qqquuuaaalllqqquuueeerrr   cccooommmeeennntttááárrriiiooo...    

EEExxxiiisssttteeemmm   CCCaaarrrtttaaasss   PPPrrreeecccaaatttóóórrriiiaaasss   qqquuueee   dddeeemmmooorrraaammm   aaatttééé   444   aaannnooosss    pppaaarrraaa   ssseeerrreeemmm   dddiiissstttrrriiibbbuuuííídddaaasss   nnnooo   
FFFóóórrruuummm   dddeee   SSSãããooo   PPPaaauuulllooo...    

AAA   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   rrreeesssggguuuaaarrrdddaaa   ooo   sssiiigggiiilllooo...    
SSSeeeggguuunnndddooo   CCCaaalllaaammmaaannndddrrreeeiii,,,    uuummmaaa   dddeee   sssuuuaaasss   vvvaaannntttaaagggeeennnsss   
ééé   jjjuuussstttaaammmeeennnttteee   """pppooodddeeerrr   dddiiissscccuuutttiiirrr   ooo   qqquuueee   ssseee   qqquuueeerrr,,,    
ssseeemmm   qqquuueee   ooo   fffiiissscccooo   sssaaaiiibbbaaa"""...   



UUUsssaaa---ssseee   aaasss   rrreeegggrrraaasss   qqquuueee   ssseee   qqquuuiiissseeerrr,,,    eeemmm   aaammmbbbiiieeennnttteeesss   qqquuueee   qqquuuiiissseeerrreeemmm,,,   ssseeemmm   nnneeeccceeessssssaaarrriiiaaammmeeennnttteee   
pppaaassssssaaarrr---ssseee   pppeeelllooo   cccooonnnssstttrrraaannngggiiimmmeeennntttooo   dddeee   iiirrr---ssseee   aaaooosss   tttrrriiibbbuuunnnaaaiiisss...    

NNNeeeccceeessssssiiidddaaadddeee   jjjuuunnntttooo   aaaooo   MMMEEERRRCCCOOOSSSUUULLL   
AAA   aaafffiiinnniiidddaaadddeee   dddooo   DDDiiirrreeeiiitttooo   IIInnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaalll   ééé   cccooommm   aaa   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   pppaaarrraaa   aaa   sssooollluuuçççãããooo   dddeee   

cccooonnnfffllliiitttooosss...    
AAA   CCCooommmuuunnniiidddaaadddeee   EEEuuurrrooopppéééiiiaaa    uuutttiiillliiizzzaaa---ssseee   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   dddeee   LLLuuuxxxeeemmmbbbuuurrrgggooo   pppaaarrraaa   dddeeeccciiidddiiirrr   sssuuuaaasss   

qqquuueeessstttõõõeeesss   aaatttrrraaavvvééésss   dddaaa    AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm...   
OOOsss   eeemmmppprrreeesssááárrriiiooosss   lllaaatttiiinnnooo---aaammmeeerrriiicccaaannnooosss   qqquuueeeiiixxxaaammm---ssseee   dddeee   qqquuueee   ooosss   tttrrraaatttaaadddooosss   dddooo   MMMeeerrrcccooosssuuulll   

sssãããooo   dddeeemmmaaaiiisss   iiinnnttteeerrr---gggooovvveeerrrnnnaaammmeeennntttaaaiiisss,,,    aaallliiijjjaaannndddooo---ssseee   ooo   eeemmmppprrreeesssaaarrriiiaaadddooo...    
CCCrrriiiaaadddaaa   eeemmm   111999333000,,,    sssóóó   aaagggooorrraaa   ooo   BBBrrraaasssiiilll    iiinnngggrrreeessssssooouuu   nnnaaa   CCCIIIAAACCC   –––   CCCooorrrttteee   IIInnnttteeerrraaammmeeerrriiicccaaannnaaa   

dddeee   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   CCCooommmeeerrrccciiiaaalll...    
PPPooorrrqqquuueee   ooo   MMMeeerrrcccooosssuuulll   ééé   iiinnnttteeerrr---gggooovvveeerrrnnnaaammmeeennntttaaalll    ???   
SSSeeeggguuunnndddooo   ooo   MMMiiinnniiissstttrrrooo   eee   dddiiippplllooommmaaatttaaa   CCCaaarrrlllooosss   AAAlllbbbeeerrrtttooo   SSSiiimmmaaasss,,,    ééé    pppooorrrqqquuueee   eeennnvvvooolllvvveee   rrreeelllaaaçççõõõeeesss   

aaaddduuuaaannneeeiiirrraaasss   eee   nnneeeccceeessssssiiitttaaa   dddeee   uuummmaaa   aaagggeeennndddaaa   eeexxxtttrrreeemmmaaammmeeennnttteee   cccooommmpppllleeexxxaaa   nnnaaasss   ááárrreeeaaasss   dddeee   eeennneeerrrgggiiiaaa,,,    
eeeddduuucccaaaçççãããooo,,,    cccooommmuuunnniiicccaaaçççãããooo,,,    eeetttccc...    HHHááá   uuummmaaa   tttrrraaammmaaa   dddeee   iiinnnttteeerrreeesssssseeesss,,,    eee   iiinnnttteeerrreeesssssseeesss   gggeeerrraaammm   cccooonnnfffllliiitttooosss,,,    qqquuueee   
ccceeerrrtttaaammmeeennnttteee   pppooodddeeerrrãããooo   ssseeerrr   sssaaatttiiisssfffaaatttooorrriiiaaammmeeennnttteee   rrreeesssooolllvvviiidddooosss   mmmuuuiiitttooo   mmmaaaiiisss   rrraaapppiiidddaaammmeeennnttteee   pppeeelllaaa   
AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm...   

PPPeeerrrfffeeeiiitttaaa   nnnaaasss   """fffrrraaannnqqquuuiiiaaasss"""   
OOOsss   ááárrrbbbiiitttrrrooosss   tttêêêmmm   cccooommmooo   mmmiiissssssãããooo   ppprrriiimmmooorrrdddiiiaaalll    aaa   cccooonnnccciiillliiiaaaçççãããooo,,,    dddeeeiiixxxaaannndddooo   pppaaarrraaa   ooo   úúúllltttiiimmmooo   

cccaaasssooo   aaa   iiimmmpppooosssiiiçççãããooo   dddeee   sssuuuaaa   dddeeeccciiisssãããooo,,,    qqquuueee   ttteeerrrááá   ooo   mmmeeesssmmmooo   vvvaaalllooorrr   dddeee   uuummmaaa   dddeeeccciiisssãããooo   jjjuuudddiiiccciiiaaalll ,,,    sssóóó   qqquuueee   
eeessstttaaa   ooocccaaasssiiiooonnnaaa,,,    ssseeemmmppprrreee,,,    uuummm   rrreeesssssseeennntttiiimmmeeennntttooo   dddooo   vvveeennnccciiidddooo   eeemmm   rrreeelllaaaçççãããooo   aaaooo   vvveeennnccceeedddooorrr...    

OOOsss   cccooonnntttrrraaatttooosss   qqquuueee   eeennnccceeerrrrrreeemmm   tttrrraaannnsssfffeeerrrêêênnnccciiiaaasss   dddeee   """kkknnnooowww---hhhooowww""",,,    ooosss   rrreeelllaaatttiiivvvooosss   àààsss   mmmaaarrrcccaaasss   eee   
pppaaattteeennnttteeesss   eee   ooosss   dddeee   """fffrrraaannnqqquuuiiiaaasss""",,,    ooonnndddeee   tttooodddooo   ooo   cccooonnnccceeeiiitttooo   dddeee   nnneeegggóóóccciiiooo   dddooo   fffrrraaannnqqquuueeeaaadddooorrr   ééé   tttrrraaannnsssfffeeerrriiidddooo   
pppaaarrraaa   ooosss   fffrrraaannnqqquuueeeaaadddooosss,,,    aaa   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm,,,   rrreeessssssaaallltttaaa   eeemmm   iiimmmpppooorrrtttââânnnccciiiaaa,,,    pppaaarrraaa   cccooolllooocccaaarrr   uuummm   fffiiimmm   aaaooo   
dddiiisssssseeennnsssooo   dddeee   ooopppiiinnniiiãããooo,,,    pppoooiiisss,,,    fffaaaccceee   aaaooo   sssiiigggiiilllooo,,,    ooosss   ssseeegggrrreeedddooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaaiiisss   fffiiicccaaammm   ppprrreeessseeerrrvvvaaadddooosss,,,    ooo   qqquuueee   
nnnãããooo   aaacccooonnnttteeeccceee   cccooommm   ooo   ppprrroooccceeessssssooo   jjjuuudddiiiccciiiaaalll ,,,    qqquuueee   ééé   pppooorrr   nnnaaatttuuurrreeezzzaaa   pppúúúbbbllliiicccooo...    AAA   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   eeessstttááá   llliiivvvrrreee   
dddeee   pppuuubbbllliiiccciiidddaaadddeee    dddooosss   ppprrroooccceeessssssooosss   jjjuuudddiiiccciiiaaaiiisss,,,    pppoooiiisss,,,    cccooorrrrrreee   eeemmm   ssseeegggrrreeedddooo;;;   hhhááá   sssiiitttuuuaaaçççõõõeeesss   nnnaaa   ááárrreeeaaa   
cccooommmeeerrrccciiiaaalll    nnnaaasss   qqquuuaaaiiisss   ooo   ssseeegggrrreeedddooo   ééé   jjjuuussstttaaammmeeennnttteee   aaa   aaalllmmmaaa   dddooo   nnneeegggóóóccciiiooo,,,    cccooommmooo   aaa   fffrrraaannnqqquuuiiiaaa...    

AAA   llleeeiii    bbbrrraaasssiiillleeeiiirrraaa   dddeee   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   nnnãããooo   iiimmmpppeeedddeee   ooo   aaaccceeessssssooo   dddooo   jjjuuurrriiisssdddiiiccciiiooonnnaaadddooo   ààà   JJJuuussstttiiiçççaaa   
CCCooommmuuummm   (((AAArrrtttººº   333333))),,,    nnnãããooo   iiimmmpppllliiicccaaannndddooo,,,    dddeeessstttaaarrrttteee,,,    eeemmm   """pppeeerrrdddaaa   dddeee   pppooodddeeerrr"""   pppeeelllooo   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo...    

CCCeeellleeerrriiidddaaadddeee:::   aaa   LLLeeeiii   dddeee   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   cccooonnnfffeeerrreee   aaaooo   ááárrrbbbiiitttrrrooo   ooo   ppprrraaazzzooo   dddeee   ssseeeiiisss   mmmeeessseeesss,,,    mmmaaaiiisss   
dddeeezzz   dddiiiaaasss    pppaaarrraaa   dddiiirrriiimmmiiirrr   aaa   qqquuueeessstttãããooo,,,    eeemmm   cccooonnntttrrraaasssttteee   ffflllaaagggrrraaannnttteee   cccooommm   ooosss   ppprrroooccceeessssssooosss   jjjuuudddiiiccciiiaaaiiisss   qqquuueee   
dddeeemmmooorrraaammm   iiinnnfffiiinnndddááávvveeeiiisss   aaannnooosss   aaatttééé   aaa   ssseeennnttteeennnçççaaa   fffiiinnnaaalll...    

AAA   qqquuueeessstttãããooo   nnnãããooo   ééé   dddeeesssaaafffooogggaaarrr   ooo   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo,,,    mmmaaasss,,,    dddeeemmmooocccrrraaatttiiizzzááá---lllooo,,,    jjjááá   qqquuueee   ooo   ccciiidddaaadddãããooo   
ttteeemmm   uuummm   ooouuutttrrrooo   mmmeeecccaaannniiisssmmmooo   ooopppccciiiooonnnaaalll    pppaaarrraaa   rrreeesssooolllvvveeerrr   sssuuuaaasss   pppeeennndddêêênnnccciiiaaasss ...       

OOO   ááárrrbbbiiitttrrrooo   ttteeemmm   pppooodddeeerrr   jjjuuurrriiisssdddiiiccciiiooonnnaaalll   eee   pppooodddeee,,,    pppooorrrtttaaannntttooo,,,    pppeeetttiiiccciiiooonnnaaarrr   qqquuuaaannndddooo   nnneeeccceeessssssááárrriiiooo   eee   
fffooorrr   iiinnncccooommmpppeeettteeennnttteee   eeemmm   rrraaazzzãããooo   dddaaa   mmmaaatttééérrriiiaaa,,,    aaaooo   JJJuuuiiizzz   dddeee   DDDiiirrreeeiiitttooo...    

AAA   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   eee   ooo   PPPooodddeeerrr   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo   sssãããooo,,,    pppooorrrtttaaannntttooo,,,    óóórrrgggãããooosss   jjjuuurrriiisssdddiiiccciiiooonnnaaaiiisss...    
AAA   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   nnnãããooo   ssseeerrrááá   nnnuuunnncccaaa   cccooonnncccooorrrrrreeennnttteee,,,    mmmaaasss   cccoooaaadddjjjuuuvvvaaannnttteee   dddooo   PPPooodddeeerrr   JJJuuudddiiiccciiiááárrriiiooo...    
OOO   JJJuuuííízzzooo   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   dddeeepppeeennndddeee   aaagggooorrraaa   dddaaa   aaaccceeeiiitttaaaçççãããooo   dddaaa   sssoooccciiieeedddaaadddeee,,,    pppaaarrraaa   qqquuueee   aaa   aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvvaaa   

dddeee   sssooollluuuçççãããooo   dddeee   cccooonnnfffllliiitttooosss,,,    uuutttiiillliiizzzaaadddaaa   eeemmm   gggrrraaannndddeee   eeessscccaaalllaaa   eeemmm   vvvááárrriiiooosss   pppaaaíííssseeesss,,,    pppaaasssssseee   aaa   fffaaazzzeeerrr   pppaaarrrttteee   dddooo   
nnnooossssssooo   cccoootttiiidddiiiaaannnooo...    

CCCooommm   fffooorrrçççaaa   dddeee   dddeeeccciiisssãããooo   jjjuuudddiiiccciiiaaalll ,,,    aaa   ssseeennnttteeennnçççaaa   dddooo   JJJuuuííízzzooo   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   rrreeesssooolllvvveee   cccooonnnfffllliiitttooosss   
rrreeefffeeerrreeennnttteeesss   aaa   dddiiirrreeeiiitttooosss   pppaaatttrrriiimmmooonnniiiaaaiiisss   dddiiissspppooonnnííívvveeeiiisss...    AAA   ooobbbrrriiigggaaatttooorrriiieeedddaaadddeee   dddooo   cccuuummmppprrriiimmmeeennntttooo   dddaaa   
cccllláááuuusssuuulllaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   eee   ooo   fffaaatttooo   dddeee   aaa   ssseeennnttteeennnçççaaa   qqquuueee   dddááá   sssooollluuuçççãããooo   aaaooo   cccooonnnfffllliiitttooo   nnnãããooo   eeessstttaaarrr   sssuuujjjeeeiiitttaaa   ààà   
hhhooommmooolllooogggaaaçççãããooo   jjjuuudddiiiccciiiaaalll ,,,    cccooonnnssstttiiitttuuueeemmm   aaasss   ppprrriiinnnccciiipppaaaiiisss   cccaaarrraaacccttteeerrríííssstttiiicccaaasss   dddaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   cccííívvveeelll   eee   
cccooommmeeerrrccciiiaaalll...    



AAAiiinnndddaaa   ééé   pppooossssssííívvveeelll   dddiiissspppooorrr   qqquuueee   aaa   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   ssseee   rrreeeaaallliiizzzeee   cccooommm   bbbaaassseee   nnnooosss   ppprrriiinnncccííípppiiiooosss   
gggeeerrraaaiiisss   dddeee   dddiiirrreeeiiitttooo,,,    nnnooosss   uuusssooosss   eee   cccooossstttuuummmeeesss   eee   nnnaaasss   rrreeegggrrraaasss   iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaaiiisss   dddooo   cccooommmééérrrccciiiooo   (((dddiiirrreeeiiitttooo   
ooouuu   eeeqqquuuiiidddaaadddeee)))...    

PPPaaarrraaa   ooosss   cccooonnntttrrraaatttooosss   iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaaiiisss   eeessstttaaasss   dddiiissspppooosssiiiçççõõõeeesss   aaassssssuuummmeeemmm   pppaaapppeeelll   rrreeellleeevvvaaannnttteee,,,    pppoooiiisss,,,    
rrreeecccooonnnhhheeeccceeemmm   aaa   eeexxxiiissstttêêênnnccciiiaaa   eee   pppeeerrrmmmiiittteeemmm   aaa   aaapppllliiicccaaaçççãããooo   dddeee   uuummm   dddiiirrreeeiiitttooo   tttrrraaannnsssaaaccciiiooonnnaaalll    ooouuu   aaa   
dddeeennnooommmiiinnnaaadddaaa   LLLeeexxx   MMMeeerrrcccaaatttóóórrriiiaaa   (((AAArrrtttººº   222ººº   )))...    

OOO   CCCllliiimmmaaa   eeemmm   qqquuueee   ssseee   dddeeessseeennnvvvooolllvvveeemmm   aaasss   tttrrraaannnsssaaaçççõõõeeesss   tttaaammmbbbééémmm   ééé   dddiiifffeeerrreeennnttteee,,,    pppoooiiisss,,,    nnnãããooo   hhhááá   aaa   
aaannniiimmmooosssiiidddaaadddeee   dddooosss   tttrrriiibbbuuunnnaaaiiisss,,,    eee   ééé   fffrrreeeqqqüüüeeennnttteee,,,    aaapppóóósss   aaa   sssooollluuuçççãããooo   dddooo   cccooonnnfffllliiitttooo,,,    aaasss   pppaaarrrttteeesss   
eeennntttaaabbbuuulllaaarrreeemmm   nnnooovvvooosss   nnneeegggóóóccciiiooosss...    

DDDááá   tttrrraaatttaaammmeeennntttooo   eeessspppeeecccííífffiiicccooo   pppaaarrraaa   aaasss   ssseeennnttteeennnçççaaasss   aaarrrbbbiiitttrrraaaiiisss   eeessstttrrraaannngggeeeiiirrraaasss,,,    rrreeeggguuulllaaannndddooo   ooo   
rrreeecccooonnnhhheeeccciiimmmeeennntttooo   eee   eeexxxeeecccuuuçççãããooo   dddeee   fffooorrrmmmaaa   mmmaaaiiisss   sssiiimmmpppllliiifffiiicccaaadddaaa   eeellliiimmmiiinnnaaannndddooo   aaa   nnneeeccceeessssssiiidddaaadddeee   dddeee   
ddduuuppplllaaa   hhhooommmooolllooogggaaaçççãããooo,,,    ooouuu   ssseeejjjaaa,,,    aaa   ssseeennnttteeennnçççaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   pppaaassssssaaadddaaa   nnnooo   eeexxxttteeerrriiiooorrr   fffiiicccaaa   sssuuujjjeeeiiitttaaa   sssooommmeeennnttteee   ààà   
hhhooommmooolllooogggaaaçççãããooo   dddooo   SSSuuuppprrreeemmmooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   FFFeeedddeeerrraaalll   nnnooo   BBBrrraaasssiiilll ,,,    dddiiissspppeeennnsssaaannndddooo   aaa   hhhooommmooolllooogggaaaçççãããooo   nnnooo   pppaaaííísss   
dddeee   ooorrriiigggeeemmm...   

DDDááá   ppprrreeevvvaaalllêêênnnccciiiaaa   aaaooosss   tttrrraaatttaaadddooosss   iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaaiiisss   eeemmm   vvviiigggooorrr   nnnooo   BBBrrraaasssiiilll    (((AAArrrtttººº   333444)))   eee,,,    aaaiiinnndddaaa,,,    
"""aaadddaaappptttaaannndddooo---ssseee   ààà   ppprrroooccceeessssssuuuaaalllíííssstttiiicccaaa   mmmooodddeeerrrnnnaaa,,,    ppprrreeevvvêêê   aaa   vvvaaallliiidddaaadddeee   dddeee   ccciiitttaaaçççãããooo   dddooo   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   
aaarrrbbbiiitttrrraaalll   nnnaaa   fffooorrrmmmaaa   ppprrreeevvviiissstttaaa   nnnaaa   cccooonnnvvveeennnçççãããooo   dddeee   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm,,,   nnnaaa   llleeeiii    dddooo   pppaaaííísss   ooonnndddeee   ttteeemmm   cccuuurrrsssooo   aaa   
dddeeefffeeesssaaa   eeemmm   ttteeemmmpppooo   hhhááábbbiiilll    (((AAArrrtttººº   333999,,,    pppaaarrrááágggrrraaafffooo   úúúnnniiicccooo)))...    

AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   aaatttrrraaavvvééésss   dddooosss   ttteeemmmpppooosss   

DDDeeevvveeemmmooosss   aaacccooolllhhheeerrr   ooosss   vvveeennntttooosss   dddaaa   mmmooodddeeerrrnnniiidddaaadddeee   qqquuueee   sssoooppprrraaammm   eeemmm   ooouuutttrrrooosss   pppaaaíííssseeesss   
AAA   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   jjjááá   eeessstttááá   aaammmppplllaaammmeeennnttteee   dddiiifffuuunnndddiiidddaaa,,,    aaaccceeeiiitttaaa   eee   ppprrraaatttiiicccaaadddaaa   nnnooosss   pppaaaíííssseeesss   mmmaaaiiisss   

dddeeessseeennnvvvooolllvvviiidddooosss   dddooo   mmmuuunnndddooo,,,    cccooommmooo:::   
FFFrrraaannnçççaaa   
BBBééélllgggiiicccaaa       

ÁÁÁuuussstttrrriiiaaa   
SSSuuuíííçççaaa   (((hhhááá   uuummm   """bbbuuurrreeeaaauuu"""   dddeee   CCCooonnnccciiillliiiaaaçççãããooo   pppaaarrraaa   cccaaauuusssaaasss   dddeee   aaatttééé   555000000   fffrrraaannncccooosss   eee   uuummm   

SSSiiisssttteeemmmaaa   dddeee   VVVooogggaaaiiisss   pppaaarrraaa   cccaaauuusssaaasss   dddeee   555000000   aaa   222000...000000000   fffrrraaannncccooosss)))...    
EEEUUUAAA    eee   JJJAAAPPPÃÃÃOOO   ---   (((nnnãããooo   eeexxxiiisssttteee   JJJuuussstttiiiçççaaa   dddooo   TTTrrraaabbbaaalllhhhooo   pppooorrrqqquuueee   ééé   cccaaarrraaa   eee   dddeeemmmooorrraaadddaaa...    AAA   

AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   ééé   qqquuueee   rrreeesssooolllvvveee   ooosss   ppprrrooobbbllleeemmmaaasss   tttrrraaabbbaaalllhhhiiissstttaaasss...    NNNooosss   EEEUUUAAA   aaacccooonnnssseeelllhhhaaa---ssseee   qqquuueee   dddeeevvveee---ssseee   
dddeeeiiixxxaaarrr   ooo   cccooonnnttteeennnccciiiooosssooo   pppaaarrraaa   aaassssssiiimmmiiilllaaarrr   ooosss   aaacccooorrrdddooosss   aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvvooosss   eee   qqquuueeemmm   dddeeessscccuuummmppprrreee   uuummmaaa   
ssseeennnttteeennnçççaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   nnnãããooo   pppooodddeee   mmmaaaiiisss   aaatttuuuaaarrr   nnnaaa   BBBooolllsssaaa   dddeee   VVVaaalllooorrreeesss...    

RRReeetttrrrooossspppeeeccctttiiivvvaaa   

SSSaaallliiieeennnttteee---ssseee   qqquuueee   nnnooo   DDDiiirrreeeiiitttooo   GGGrrreeegggooo    jjjááá   hhhaaavvviiiaaa   ááárrrbbbiiitttrrrooosss   ppprrriiivvvaaadddooosss,,,    aaasss   ccchhhaaammmaaadddaaasss   """llliiigggaaasss   
aaannntttiiifffôôônnniiicccaaasss"""...    

EEEmmm   RRRooommmaaa ,,,    aaa   jjjuuussstttiiiçççaaa   dddeee   ááárrrbbbiiitttrrrooosss   eeerrraaa   bbbaaassstttaaannnttteee   dddiiifffuuunnndddiiidddaaa,,,    pppoooiiisss,,,    aaa   jjjuuussstttiiiçççaaa   eeessstttaaatttaaalll    aaaiiinnndddaaa   
eeemmm   fffooorrrmmmaaaçççãããooo   eeerrraaa   mmmuuuiiitttooo   aaacccaaannnhhhaaadddaaa   pppaaarrraaa   sssooolllvvveeerrr   tttooodddooosss   ooosss   llliiitttííígggiiiooosss...    OOOsss   tttrrriiibbbuuunnnaaaiiisss   aaarrrbbbiiitttrrraaaiiisss,,,    ooosss   
jjjuuudddiiiccciiiuuummm   ppprrriiivvvaaatttuuummm   rrreeesssooolllvvviiiaaammm   aaasss   qqquuueeessstttõõõeeesss   ooorrriiiuuunnndddaaasss   dddeee   nnneeegggóóóccciiiooosss   jjjuuurrrííídddiiicccooosss   aaa   eeellleeesss   
sssuuubbbmmmeeetttiiidddooosss...    IIInnncccllluuusssiiivvveee,,,    QQQuuuiiinnntttiiillliiiaaannnooo   fffoooiii   jjjuuudddeeexxx   ooouuu   aaarrrbbbiiitttrrreeerrr   rrrooommmaaannnooo,,,    sssuuurrrgggiiinnndddooo   dddeeepppoooiiisss,,,    aaa   fffiiiggguuurrraaa   
dddooo   JJJuuuiiizzz   cccrrriiiaaadddooo   pppeeelllooo   EEEssstttaaadddooo...    

NNNooo   IIImmmpppééérrriiiooo   BBBaaabbbiiilllôôônnniiicccooo,,,    aaa   aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   eeerrraaa   eeemmmppprrreeegggaaadddaaa   nnnooo   iiinnníííccciiiooo   dddooo   DDDiiirrreeeiiitttooo   PPPúúúbbbllliiicccooo   
eeennntttrrreee   eeessstttaaadddooosss...    

NNNaaa   IIIdddaaadddeee   MMMééédddiiiaaa,,,    ooo   JJJuuuííízzzooo   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   tttooommmooouuu   fffôôôllleeegggooo,,,    llliiidddeeerrraaadddooo   pppeeelllaaa   mmmeeedddiiiaaaçççãããooo   dddooo   PPPaaapppaaa    
eee   dddooo   IIImmmpppeeerrraaadddooorrr   eeemmm   qqquuueeessstttõõõeeesss   iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaaiiisss...    

NNNooo   fffeeeuuudddaaallliiisssmmmooo,,,   nnnaaa   ééépppooocccaaa   dddaaasss   tttrrreeevvvaaasss,,,    ooosss   ssseeennnhhhooorrreeesss   fffeeeuuudddaaaiiisss   tttaaammmbbbééémmm   eeexxxeeerrrccciiiaaammm   aaasss   
fffuuunnnçççõõõeeesss   dddeee   ááárrrbbbiiitttrrrooosss...    NNNaaa   iiidddaaadddeee   mmmééédddiiiaaa,,,    cccooommmeeerrrccciiiaaannnttteeesss   ssseee   uuunnniiiaaammm   eeemmm   gggrrruuupppooosss   eee   uuutttiiillliiizzzaaavvvaaammm   aaa   
AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm   eee   nnnãããooo   aaa   jjjuuussstttiiiçççaaa   dddooo   rrreeeiii...    

TTTrrriiibbbooosss   aaafffrrriiicccaaannnaaasss   jjjááá   cccooonnnhhheeeccciiiaaammm   ooo   sssiiisssttteeemmmaaa   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   



FFFrrreeedddeeerrriiiccckkk   WWWoooooodddbbbrrriiidddgggeee   aaatttrrraaavvvééésss   dddeee   eeessstttuuudddooosss   eee   ooobbbssseeerrrvvvaaaçççõõõeeesss   dddooosss   pppooovvvooosss   aaafffrrriiicccaaannnooosss   
ddduuurrraaannnttteee   111222   aaannnooosss,,,    cccooonnncccllluuuiiiuuu   qqquuueee:::   

"""ooosss   aaafffrrriiicccaaannnooosss   tttêêêmmm   rrreeegggrrraaasss   sssoooccciiiaaaiiisss   mmmuuuiiitttooo   cccooommmpppllleeexxxaaasss,,,    mmmaaaiiisss   dddooo   qqquuueee   aaasss   dddooosss   gggrrraaannndddeeesss   
gggrrruuupppooosss;;;    eeellleeesss   rrreeeppprrreeessseeennntttaaammm   aaa   ppprrriiimmmeeeiiirrraaa   eeetttaaapppaaa   dddaaa   hhhiiissstttóóórrriiiaaa   mmmuuunnndddiiiaaalll    dddaaa   AAArrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm...   

EEEsssttteeesss   pppeeeqqquuueeennnooosss   gggrrruuupppooosss   tttêêêmmm   uuummmaaa   jjjuuussstttiiiçççaaa   iiimmmeeedddiiiaaatttaaa:::    vvvãããooo   eeemmmbbbaaaiiixxxooo   dddeee   uuummmaaa   ááárrrvvvooorrreee,,,    
fffaaalllaaammm   dddooo   ppprrrooobbbllleeemmmaaa   eee   cccooonnnssseeeggguuueeemmm   uuummmaaa   sssooollluuuçççãããooo   rrrááápppiiidddaaa"""...    

ÉÉÉ   mmmaaaiiisss   fffáááccciiilll    dddiiivvviiidddiiirrr   ooo   ááátttooommmooo   dddooo   qqquuueee   qqquuueeebbbrrraaarrr   ppprrreeecccooonnnccceeeiiitttooosss   (((AAAlllbbbeeerrrttt   EEEiiinnnsssttteeeiiinnn)))   
AAA   ooopppçççãããooo   pppeeerrrmmmaaannneeeccceee...    CCCooonnnttteeemmmppplllaaarrr   ooosss   fffaaatttooosss   ooouuu   cccooonnnssstttrrruuuiiirrr   aaa   HHHiiissstttóóórrriiiaaa...    
(((FFFiiinnnaaalll)))   
AAAnnneeexxxooo:::   
PPPRRROOOTTTOOOCCCOOOLLLOOO   DDDEEE   BBBRRRAAASSSÍÍÍLLLIIIAAA   PPPAAARRRAAA   AAA   SSSOOOLLLUUUÇÇÇÃÃÃOOO   DDDEEE   CCCOOONNNTTTRRROOOVVVÉÉÉRRRSSSIIIAAASSS   

(((MMMEEERRRCCCOOOSSSUUULLL   ///    CCCMMMCCC   ///    DDDEEECCC...   NNNººº   000111///111999999111)))   
AAA   RRReeepppúúúbbbllliiicccaaa   AAArrrgggeeennntttiiinnnaaa,,,    aaa   RRReeepppúúúbbbllliiicccaaa   FFFeeedddeeerrraaatttiiivvvaaa   dddooo   BBBrrraaasssiiilll ,,,    aaa   RRReeepppúúúbbbllliiicccaaa   dddooo   PPPaaarrraaaggguuuaaaiii   

eee   aaa   RRReeepppúúúbbbllliiicccaaa   OOOrrriiieeennntttaaalll    dddooo   UUUrrruuuggguuuaaaiii,,,    dddooorrraaavvvaaannnttteee   dddeeennnooommmiiinnnaaadddooosss   """EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss""";;;    
EEEmmm   cccuuummmppprrriiimmmeeennntttooo   aaaooo   dddiiissspppooossstttooo   nnnooo   AAArrrtttiiigggooo   333   eee   nnnooo   AAAnnneeexxxooo   IIIIIIIII   dddooo   TTTrrraaatttaaadddooo   dddeee   AAAssssssuuunnnçççãããooo,,,    

fffiiirrrmmmaaadddooo   eeemmm   222666   dddeee   mmmaaarrrçççooo   dddeee   111999999111,,,    eeemmm   vvviiirrrtttuuudddeee   dddooo   qqquuuaaalll   ooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   ssseee   cccooommmppprrrooommmeeettteeerrraaammm   
aaa   aaadddoootttaaarrr   uuummm   SSSiiisssttteeemmmaaa   dddeee   SSSooollluuuçççãããooo   dddeee   CCCooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   qqquuueee   vvviiigggooorrraaarrrááá   ddduuurrraaannnttteee   ooo   pppeeerrríííooodddooo   dddeee   
tttrrraaannnsssiiiçççãããooo;;;      

RRREEECCCOOONNNHHHEEECCCEEENNNDDDOOO   
aaa   iiimmmpppooorrrtttââânnnccciiiaaa   dddeee   dddiiissspppooorrr   dddeee   uuummm   iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooo   eeefffiiicccaaazzz   pppaaarrraaa   aaasssssseeeggguuurrraaarrr   ooo   cccuuummmppprrriiimmmeeennntttooo   

dddooo   mmmeeennnccciiiooonnnaaadddooo   TTTrrraaatttaaadddooo   eee   dddaaasss   dddiiissspppooosssiiiçççõõõeeesss   qqquuueee   dddeeellleee   dddeeerrriiivvveeemmm;;;      
CCCOOONNNVVVEEENNNCCCIIIDDDOOOSSS   
dddeee   qqquuueee   ooo   SSSiiisssttteeemmmaaa   dddeee   SSSooollluuuçççãããooo   dddeee   CCCooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   cccooonnntttiiidddooo   nnnooo   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo   

cccooonnntttrrriiibbbuuuiiirrrááá   pppaaarrraaa   ooo   fffooorrrtttaaallleeeccciiimmmeeennntttooo   dddaaasss   rrreeelllaaaçççõõõeeesss   eeennntttrrreee   aaasss   PPPaaarrrttteeesss   cccooommm   bbbaaassseee   nnnaaa   jjjuuussstttiiiçççaaa   eee   nnnaaa   
eeeqqqüüüiiidddaaadddeee;;;      

CCCOOONNNVVVIIIEEERRRAAAMMM    nnnooo   ssseeeggguuuiiinnnttteee:::       
CCCAAAPPPÍÍÍTTTUUULLLOOO   III    ---   ÂÂÂMMMBBBIIITTTOOO   DDDEEE   AAAPPPLLLIIICCCAAAÇÇÇÃÃÃOOO       
AAArrrtttiiigggooo   111       
AAAsss   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   qqquuueee   sssuuurrrgggiiirrreeemmm   eeennntttrrreee   ooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   sssooobbbrrreee   aaa   iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaaçççãããooo,,,    aaa   

aaapppllliiicccaaaçççãããooo   ooouuu   ooo   nnnãããooo   cccuuummmppprrriiimmmeeennntttooo   dddaaasss   dddiiissspppooosssiiiçççõõõeeesss   cccooonnntttiiidddaaasss   nnnooo   TTTrrraaatttaaadddooo   dddeee   AAAssssssuuunnnçççãããooo,,,    dddooosss   
aaacccooorrrdddooosss   ccceeellleeebbbrrraaadddooosss   nnnooo   âââmmmbbbiiitttooo   dddooo   mmmeeesssmmmooo,,,   bbbeeemmm   cccooommmooo   dddaaasss   dddeeeccciiisssõõõeeesss   dddooo   CCCooonnnssseeelllhhhooo   dddooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   
CCCooommmuuummm   eee   dddaaasss   RRReeesssooollluuuçççõõõeeesss   dddooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm,,,   ssseeerrrãããooo   sssuuubbbmmmeeetttiiidddaaasss   aaaooosss   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooosss   
dddeee   sssooollluuuçççãããooo   eeessstttaaabbbeeellleeeccciiidddooosss   nnnooo   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo...       

CCCAAAPPPÍÍÍTTTUUULLLOOO   IIIIII    ---   NNNEEEGGGOOOCCCIIIAAAÇÇÇÕÕÕEEESSS   DDDIIIRRREEETTTAAASSS       
AAArrrtttiiigggooo   222       
OOOsss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnuuummmaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   ppprrrooocccuuurrraaarrrãããooo   rrreeesssooolllvvvêêê---lllaaa,,,    aaannnttteeesss   dddeee   tttuuudddooo,,,    

mmmeeedddiiiaaannnttteee   nnneeegggoooccciiiaaaçççõõõeeesss   dddiiirrreeetttaaasss...       
AAArrrtttiiigggooo   333       
111...    OOOsss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnuuummmaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   iiinnnfffooorrrmmmaaarrrãããooo   ooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm,,,   pppooorrr   

iiinnnttteeerrrmmmééédddiiiooo   dddaaa   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa,,,    sssooobbbrrreee   aaasss   gggeeessstttõõõeeesss   qqquuueee   ssseee   rrreeeaaallliiizzzaaarrreeemmm   ddduuurrraaannnttteee   aaasss   
nnneeegggoooccciiiaaaçççõõõeeesss   eee   ooosss   rrreeesssuuullltttaaadddooosss   dddaaasss   mmmeeesssmmmaaasss...       

222...    AAAsss   nnneeegggoooccciiiaaaçççõõõeeesss   dddiiirrreeetttaaasss   nnnãããooo   pppooodddeeerrrãããooo,,,    sssaaalllvvvooo   aaacccooorrrdddooo   eeennntttrrreee   aaasss   pppaaarrrttteeesss,,,    eeexxxccceeedddeeerrr   uuummm   
ppprrraaazzzooo   dddeee   qqquuuiiinnnzzzeee   (((111555)))   dddiiiaaasss,,,    aaa   pppaaarrrtttiiirrr   dddaaa   dddaaatttaaa   eeemmm   qqquuueee   uuummm   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   llleeevvvaaannntttaaarrr   aaa   
cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa...       

CCCAAAPPPÍÍÍTTTUUULLLOOO   IIIIIIIII    ---   IIINNNTTTEEERRRVVVEEENNNÇÇÇÃÃÃOOO   DDDOOO   GGGRRRUUUPPPOOO   MMMEEERRRCCCAAADDDOOO   CCCOOOMMMUUUMMM       
AAArrrtttiiigggooo   444       



111...    SSSeee   mmmeeedddiiiaaannnttteee   nnneeegggoooccciiiaaaçççõõõeeesss   dddiiirrreeetttaaasss   nnnãããooo   ssseee   aaalllcccaaannnçççaaarrr   uuummm   aaacccooorrrdddooo   ooouuu   ssseee   aaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   
fffooorrr   sssooollluuuccciiiooonnnaaadddaaa   aaapppeeennnaaasss   pppaaarrrccciiiaaalllmmmeeennnttteee,,,    qqquuuaaalllqqquuueeerrr   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   pppooodddeeerrrááá   
sssuuubbbmmmeeetttêêê---lllaaa   ààà   cccooonnnsssiiidddeeerrraaaçççãããooo   dddooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm...      

222...    OOO   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   aaavvvaaallliiiaaarrrááá   aaa   sssiiitttuuuaaaçççãããooo,,,    dddaaannndddooo   ooopppooorrrtttuuunnniiidddaaadddeee   àààsss   pppaaarrrttteeesss   nnnaaa   
cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   pppaaarrraaa   qqquuueee   eeexxxpppooonnnhhhaaammm   sssuuuaaasss   rrreeessspppeeeccctttiiivvvaaasss   pppooosssiiiçççõõõeeesss   eee   rrreeeqqquuueeerrreeennndddooo,,,    qqquuuaaannndddooo   cccooonnnsssiiidddeeerrreee   
nnneeeccceeessssssááárrriiiooo,,,    ooo   aaasssssseeessssssooorrraaammmeeennntttooo   dddeee   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   ssseeellleeeccciiiooonnnaaadddooosss   dddaaa   llliiissstttaaa   rrreeefffeeerrriiidddaaa   nnnooo   AAArrrtttiiigggooo   333000   dddooo   
ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo...       

333...    AAAsss   dddeeessspppeeesssaaasss   rrreeelllaaatttiiivvvaaasss   aaa   eeesssssseee   aaasssssseeessssssooorrraaammmeeennntttooo   ssseeerrrãããooo   cccuuusssttteeeaaadddaaasss   eeemmm   mmmooonnntttaaannnttteeesss   
iiiggguuuaaaiiisss   pppeeelllooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   ooouuu   nnnaaa   ppprrrooopppooorrrçççãããooo   qqquuueee   ooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   
dddeeettteeerrrmmmiiinnnaaarrr...       

AAArrrtttiiigggooo   555       
AAAooo   tttééérrrmmmiiinnnooo   dddeeesssttteee   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   ooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   fffooorrrmmmuuulllaaarrrááá   

rrreeecccooommmeeennndddaaaçççõõõeeesss   aaaooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa,,,    vvviiisssaaannndddooo   ààà   sssooollluuuçççãããooo   dddooo   dddiiifffeeerrreeennndddooo...    
AAArrrtttiiigggooo   666   
OOO   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   dddeeessscccrrriiitttooo   nnnooo   ppprrreeessseeennnttteee   cccaaapppííítttuuulllooo   nnnãããooo   pppooodddeeerrrááá   eeesssttteeennndddeeerrr---ssseee   pppooorrr   uuummm   ppprrraaazzzooo   

sssuuupppeeerrriiiooorrr   aaa   tttrrriiinnntttaaa   (((333000)))   dddiiiaaasss,,,    aaa   pppaaarrrtttiiirrr   dddaaa   dddaaatttaaa   eeemmm   qqquuueee   fffoooiii   sssuuubbbmmmeeetttiiidddaaa   aaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   ààà   
cccooonnnsssiiidddeeerrraaaçççãããooo   dddooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm...      

CCCAAAPPPÍÍÍTTTUUULLLOOO   IIIVVV    ---   PPPRRROOOCCCEEEDDDIIIMMMEEENNNTTTOOO   AAARRRBBBIIITTTRRRAAALLL       
AAArrrtttiiigggooo   777       
111...    QQQuuuaaannndddooo   nnnãããooo   tttiiivvveeerrr   sssiiidddooo   pppooossssssííívvveeelll   sssooollluuuccciiiooonnnaaarrr   aaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   mmmeeedddiiiaaannnttteee   aaa   aaapppllliiicccaaaçççãããooo   

dddooosss   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooosss   rrreeefffeeerrriiidddooosss   nnnooosss   cccaaapppííítttuuulllooosss   IIIIII   eee   IIIIIIIII,,,    qqquuuaaalllqqquuueeerrr   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   
cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   pppooodddeeerrrááá   cccooommmuuunnniiicccaaarrr   ààà   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa   sssuuuaaa   iiinnnttteeennnçççãããooo   dddeee   rrreeecccooorrrrrreeerrr   aaaooo   
ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   qqquuueee   ssseee   eeessstttaaabbbeeellleeeccceee   nnnooo   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo...       

222...    AAA   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa   llleeevvvaaarrrááá,,,    dddeee   iiimmmeeedddiiiaaatttooo,,,    ooo   cccooommmuuunnniiicccaaadddooo   aaaooo   
cccooonnnhhheeeccciiimmmeeennntttooo   dddooo   ooouuutttrrrooo   ooouuu   dddooosss   ooouuutttrrrooosss   EEEssstttaaadddooosss   eeennnvvvooolllvvviiidddooosss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   eee   aaaooo   GGGrrruuupppooo   
MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   eee   ssseee   eeennncccaaarrrrrreeegggaaarrrááá   dddaaa   tttrrraaammmiiitttaaaçççãããooo   dddooo   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo...       

AAArrrtttiiigggooo   888       
OOOsss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   dddeeeccclllaaarrraaammm   qqquuueee   rrreeecccooonnnhhheeeccceeemmm   cccooommmooo   ooobbbrrriiigggaaatttóóórrriiiaaa,,,    iiipppsssooo   fffaaaccctttooo   eee   ssseeemmm   

nnneeeccceeessssssiiidddaaadddeee   dddeee   aaacccooorrrdddooo   eeessspppeeeccciiiaaalll ,,,    aaa   jjjuuurrriiisssdddiiiçççãããooo   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   qqquuueee   eeemmm   cccaaadddaaa   cccaaasssooo   ssseee   
cccooonnnssstttiiitttuuuaaa   pppaaarrraaa   cccooonnnhhheeeccceeerrr   eee   rrreeesssooolllvvveeerrr   tttooodddaaasss   aaasss   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   aaa   qqquuueee   ssseee   rrreeefffeeerrreee   ooo   ppprrreeessseeennnttteee   
PPPrrroootttooocccooolllooo...       

AAArrrtttiiigggooo   999       
111...    OOO   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   tttrrraaammmiiitttaaarrrááá   aaannnttteee   uuummm   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll    aaaddd   hhhoooccc   cccooommmpppooossstttooo   dddeee   tttrrrêêêsss   (((333)))   

ááárrrbbbiiitttrrrooosss   pppeeerrrttteeennnccceeennnttteeesss   ààà   llliiissstttaaa   rrreeefffeeerrriiidddaaa   nnnooo   AAArrrtttiiigggooo   111000...       
222...    OOOsss   ááárrrbbbiiitttrrrooosss   ssseeerrrãããooo   dddeeesssiiigggnnnaaadddooosss   dddaaa   ssseeeggguuuiiinnnttteee   mmmaaannneeeiiirrraaa:::      
iii)))   cccaaadddaaa   EEEssstttaaadddooo   pppaaarrrttteee   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   dddeeesssiiigggnnnaaarrrááá   uuummm   (((111)))   ááárrrbbbiiitttrrrooo...    OOO   ttteeerrrccceeeiiirrrooo   ááárrrbbbiiitttrrrooo,,,    

qqquuueee   nnnãããooo   pppooodddeeerrrááá   ssseeerrr   nnnaaaccciiiooonnnaaalll   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa,,,    ssseeerrrááá   dddeeesssiiigggnnnaaadddooo   dddeee   cccooommmuuummm   
aaacccooorrrdddooo   pppooorrr   eeellleeesss   eee   ppprrreeesssiiidddiiirrrááá   ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll...    OOOsss   ááárrrbbbiiitttrrrooosss   dddeeevvveeerrrãããooo   ssseeerrr   nnnooommmeeeaaadddooosss   nnnooo   
pppeeerrríííooodddooo   dddeee   qqquuuiiinnnzzzeee   (((111555)))   dddiiiaaasss,,,    aaa   pppaaarrrtttiiirrr   dddaaa   dddaaatttaaa   eeemmm   qqquuueee   aaa   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa   tttiiivvveeerrr   
cccooommmuuunnniiicccaaadddooo   aaaooosss   dddeeemmmaaaiiisss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   aaa   iiinnnttteeennnçççãããooo   dddeee   uuummm   dddeeellleeesss   dddeee   rrreeecccooorrrrrreeerrr   ààà   
aaarrrbbbiiitttrrraaagggeeemmm;;;      

iiiiii)))   cccaaadddaaa   EEEssstttaaadddooo   pppaaarrrttteee   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   nnnooommmeeeaaarrrááá,,,    aaaiiinnndddaaa,,,    uuummm   ááárrrbbbiiitttrrrooo   sssuuupppllleeennnttteee,,,    qqquuueee   
rrreeeúúúnnnaaa   ooosss   mmmeeesssmmmooosss   rrreeeqqquuuiiisssiiitttooosss,,,    pppaaarrraaa   sssuuubbbssstttiiitttuuuiiirrr   ooo   ááárrrbbbiiitttrrrooo   tttiiitttuuulllaaarrr   eeemmm   cccaaasssooo   dddeee   iiinnncccaaapppaaaccciiidddaaadddeee   ooouuu   
eeexxxcccuuusssaaa   dddeeesssttteee   pppaaarrraaa   fffooorrrmmmaaarrr   ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll,,,    ssseeejjjaaa   nnnooo   mmmooommmeeennntttooo   dddeee   sssuuuaaa   iiinnnssstttaaalllaaaçççãããooo   ooouuu   nnnooo   
cccuuurrrsssooo   dddooo   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo...       

AAArrrtttiiigggooo   111000       



CCCaaadddaaa   EEEssstttaaadddooo   PPPaaarrrttteee   dddeeesssiiigggnnnaaarrrááá   dddeeezzz   (((111000)))   ááárrrbbbiiitttrrrooosss   qqquuueee   iiinnnttteeegggrrraaarrrãããooo   uuummmaaa   llliiissstttaaa   qqquuueee   fffiiicccaaarrrááá   
rrreeegggiiissstttrrraaadddaaa   nnnaaa   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa...    AAA   llliiissstttaaa,,,    bbbeeemmm   cccooommmooo   sssuuuaaasss   sssuuuccceeessssssiiivvvaaasss   mmmooodddiiifffiiicccaaaçççõõõeeesss,,,    
ssseeerrrááá   cccooommmuuunnniiicccaaadddaaa   aaaooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss...       

AAArrrtttiiigggooo   111111       
SSSeee   uuummm   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   nnnãããooo   tttiiivvveeerrr   nnnooommmeeeaaadddooo   ssseeeuuu   ááárrrbbbiiitttrrrooo   nnnooo   

pppeeerrríííooodddooo   iiinnndddiiicccaaadddooo   nnnooo   AAArrrtttiiigggooo   999,,,    eeesssttteee   ssseeerrrááá   dddeeesssiiigggnnnaaadddooo   pppeeelllaaa   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa   dddeeennntttrrreee   ooosss   
ááárrrbbbiiitttrrrooosss   dddeeesssssseee   EEEssstttaaadddooo,,,    ssseeeggguuunnndddooo   aaa   ooorrrdddeeemmm   eeessstttaaabbbeeellleeeccciiidddaaa   nnnaaa   llliiissstttaaa   rrreeessspppeeeccctttiiivvvaaa...       

AAArrrtttiiigggooo   111222       
111)))   SSSeee   nnnãããooo   hhhooouuuvvveeerrr   aaacccooorrrdddooo   eeennntttrrreee   ooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   pppaaarrraaa   eeessscccooolllhhheeerrr   ooo   

ttteeerrrccceeeiiirrrooo   ááárrrbbbiiitttrrrooo   nnnooo   ppprrraaazzzooo   eeessstttaaabbbeeellleeeccciiidddooo   nnnooo   AAArrrtttiiigggooo   999,,,    aaa   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa,,,    aaa   pppeeedddiiidddooo   dddeee   
qqquuuaaalllqqquuueeerrr   dddeeellleeesss,,,    ppprrroooccceeedddeeerrrááá   aaa   sssuuuaaa   dddeeesssiiigggnnnaaaçççãããooo   pppooorrr   sssooorrrttteeeiiiooo   dddeee   uuummmaaa   llliiissstttaaa   dddeee   dddeeezzzeeesssssseeeiiisss   (((111666)))   
ááárrrbbbiiitttrrrooosss   eeelllaaabbbooorrraaadddaaa   pppeeelllooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm...      

222)))   AAA   rrreeefffeeerrriiidddaaa   llliiissstttaaa,,,    qqquuueee   tttaaammmbbbééémmm   fffiiicccaaarrrááá   rrreeegggiiissstttrrraaadddaaa   nnnaaa   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa,,,    
eeessstttaaarrrááá   iiinnnttteeegggrrraaadddaaa   eeemmm   pppaaarrrttteeesss   iiiggguuuaaaiiisss   pppooorrr   nnnaaaccciiiooonnnaaaiiisss   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   eee   pppooorrr   nnnaaaccciiiooonnnaaaiiisss   dddeee   
ttteeerrrccceeeiiirrrooosss   pppaaaíííssseeesss...       

   AAArrrtttiiigggooo   111333       
OOOsss   ááárrrbbbiiitttrrrooosss   qqquuueee   iiinnnttteeegggrrreeemmm   aaasss   llliiissstttaaasss   aaa   qqquuueee   fffaaazzzeeemmm   rrreeefffeeerrrêêênnnccciiiaaa   ooosss   aaarrrtttiiigggooosss   111000   eee   111222   

dddeeevvveeerrrãããooo   ssseeerrr   jjjuuurrriiissstttaaasss   dddeee   rrreeecccooonnnhhheeeccciiidddaaa   cccooommmpppeeetttêêênnnccciiiaaa   nnnaaasss   mmmaaatttééérrriiiaaasss   qqquuueee   pppooossssssaaammm   ssseeerrr   ooobbbjjjeeetttooo   dddeee   
cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa...       

AAArrrtttiiigggooo   111444       
SSSeee   dddoooiiisss   ooouuu   mmmaaaiiisss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   sssuuusssttteeennntttaaarrreeemmm   aaa   mmmeeesssmmmaaa   pppooosssiiiçççãããooo   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa,,,    

uuunnniiifffiiicccaaarrrãããooo   sssuuuaaa   rrreeeppprrreeessseeennntttaaaçççãããooo   aaannnttteee   ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   eee   dddeeesssiiigggnnnaaarrrãããooo   uuummm   ááárrrbbbiiitttrrrooo   dddeee   cccooommmuuummm   
aaacccooorrrdddooo   nnnooo   ppprrraaazzzooo   eeessstttaaabbbeeellleeeccciiidddooo   nnnooo   AAArrrtttiiigggooo   999...222...iii)))...       

AAArrrtttiiigggooo   111555       
OOO   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   fffiiixxxaaarrrááá   eeemmm   cccaaadddaaa   cccaaasssooo   sssuuuaaa   ssseeedddeee   eeemmm   aaalllggguuummm   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   eee   

aaadddoootttaaarrrááá   sssuuuaaasss   ppprrróóóppprrriiiaaasss   rrreeegggrrraaasss   dddeee   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo...    TTTaaaiiisss   rrreeegggrrraaasss   gggaaarrraaannntttiiirrrãããooo   qqquuueee   cccaaadddaaa   uuummmaaa   dddaaasss   
pppaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   ttteeennnhhhaaa   pppllleeennnaaa   ooopppooorrrtttuuunnniiidddaaadddeee   dddeee   ssseeerrr   eeessscccuuutttaaadddaaa   eee   dddeee   aaappprrreeessseeennntttaaarrr   sssuuuaaasss   ppprrrooovvvaaasss   
eee   aaarrrggguuummmeeennntttooosss,,,    eee   tttaaammmbbbééémmm   aaasssssseeeggguuurrraaarrrãããooo   qqquuueee   ooosss   ppprrroooccceeessssssooosss   ssseee   rrreeeaaallliiizzzeeemmm   dddeee   fffooorrrmmmaaa   eeexxxpppeeedddiiitttaaa...       

AAArrrtttiiigggooo   111666       
OOOsss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   iiinnnfffooorrrmmmaaarrrãããooo   ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   sssooobbbrrreee   aaasss   

iiinnnssstttââânnnccciiiaaasss   cccuuummmppprrriiidddaaasss   aaannnttteeerrriiiooorrrmmmeeennnttteee   aaaooo   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   aaarrrbbbiiitttrrraaalll   eee   fffaaarrrãããooo   uuummmaaa   bbbrrreeevvveee   eeexxxpppooosssiiiçççãããooo   
dddooosss   fffuuunnndddaaammmeeennntttooosss   dddeee   fffaaatttooo   ooouuu   dddeee   dddiiirrreeeiiitttooo   dddeee   sssuuuaaasss   rrreeessspppeeeccctttiiivvvaaasss   pppooosssiiiçççõõõeeesss...       

AAArrrtttiiigggooo   111777       
OOOsss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   dddeeesssiiigggnnnaaarrrãããooo   ssseeeuuusss   rrreeeppprrreeessseeennntttaaannnttteeesss   aaannnttteee   ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   

AAArrrbbbiiitttrrraaalll   eee   pppooodddeeerrrãããooo   aaaiiinnndddaaa   dddeeesssiiigggnnnaaarrr   aaasssssseeessssssooorrreeesss   pppaaarrraaa   aaa   dddeeefffeeesssaaa   dddeee   ssseeeuuusss   dddiiirrreeeiiitttooosss...       
AAArrrtttiiigggooo   111888       
111...    OOO   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   pppooodddeeerrrááá,,,    pppooorrr   sssooollliiiccciiitttaaaçççãããooo   dddaaa   pppaaarrrttteee   iiinnnttteeerrreeessssssaaadddaaa   eee   nnnaaa   mmmeeedddiiidddaaa   eeemmm   

qqquuueee   eeexxxiiissstttaaammm   ppprrreeesssuuunnnçççõõõeeesss   fffuuunnndddaaadddaaasss   dddeee   qqquuueee   aaa   mmmaaannnuuuttteeennnçççãããooo   dddaaa   sssiiitttuuuaaaçççãããooo   vvveeennnhhhaaa   aaa   ooocccaaasssiiiooonnnaaarrr   dddaaannnooosss   
gggrrraaavvveeesss   eee   iiirrrrrreeepppaaarrrááávvveeeiiisss   aaa   uuummmaaa   dddaaasss   pppaaarrrttteeesss,,,    dddiiitttaaarrr   aaasss   mmmeeedddiiidddaaasss   ppprrrooovvviiisssiiiooonnnaaaiiisss   qqquuueee   cccooonnnsssiiidddeeerrreee   
aaappprrroooppprrriiiaaadddaaasss,,,    ssseeeggguuunnndddooo   aaasss   ccciiirrrcccuuunnnssstttââânnnccciiiaaasss   eee   nnnaaasss   cccooonnndddiiiçççõõõeeesss   qqquuueee   ooo   ppprrróóóppprrriiiooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   eeessstttaaabbbeeellleeeccceeerrr,,,    
pppaaarrraaa   ppprrreeevvveeennniiirrr   tttaaaiiisss   dddaaannnooosss...       

222...    AAAsss   pppaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   cccuuummmppprrriiirrrãããooo,,,    iiimmmeeedddiiiaaatttaaammmeeennnttteee   ooouuu   nnnooo   ppprrraaazzzooo   qqquuueee   ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   
AAArrrbbbiiitttrrraaalll   dddeeettteeerrrmmmiiinnnaaarrr,,,    qqquuuaaalllqqquuueeerrr   mmmeeedddiiidddaaa   ppprrrooovvviiisssiiiooonnnaaalll,,,    aaatttééé   qqquuueee   ssseee   dddiiittteee   ooo   lllaaauuudddooo   aaa   qqquuueee   ssseee   rrreeefffeeerrreee   ooo   
AAArrrtttiiigggooo   222000...       

AAArrrtttiiigggooo   111999       
111...    OOO   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   dddeeeccciiidddiiirrrááá   aaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   cccooommm   bbbaaassseee   nnnaaasss   dddiiissspppooosssiiiçççõõõeeesss   dddooo   TTTrrraaatttaaadddooo   

dddeee   AAAssssssuuunnnçççãããooo,,,    nnnooosss   aaacccooorrrdddooosss   ccceeellleeebbbrrraaadddooosss   nnnooo   âââmmmbbbiiitttooo   dddooo   mmmeeesssmmmooo,,,   nnnaaasss   dddeeeccciiisssõõõeeesss   dddooo   CCCooonnnssseeelllhhhooo   dddooo   



MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm,,,   nnnaaasss   RRReeesssooollluuuçççõõõeeesss   dddooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm,,,   bbbeeemmm   cccooommmooo   nnnooosss   ppprrriiinnncccííípppiiiooosss   eee   
dddiiissspppooosssiiiçççõõõeeesss   dddeee   dddiiirrreeeiiitttooo   iiinnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaalll   aaapppllliiicccááávvveeeiiisss   nnnaaa   mmmaaatttééérrriiiaaa...       

222...    AAA   ppprrreeessseeennnttteee   dddiiissspppooosssiiiçççãããooo   nnnãããooo   rrreeessstttrrriiinnngggeee   aaa   fffaaacccuuullldddaaadddeee   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   dddeee   dddeeeccciiidddiiirrr   
uuummmaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   eeexxx   aaaeeeqqquuuooo   eeettt   bbbooonnnooo ,,,    ssseee   aaasss   pppaaarrrttteeesss   aaassssssiiimmm   ooo   cccooonnnvvviiieeerrreeemmm...      

AAArrrtttiiigggooo   222000       
111...    OOO   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   ssseee   ppprrrooonnnuuunnnccciiiaaarrrááá   pppooorrr   eeessscccrrriiitttooo   nnnuuummm   ppprrraaazzzooo   dddeee   ssseeesssssseeennntttaaa   (((666000)))   dddiiiaaasss,,,    

ppprrrooorrrrrrooogggááávvveeeiiisss   pppooorrr   uuummm   ppprrraaazzzooo   mmmáááxxxiiimmmooo   dddeee   tttrrriiinnntttaaa   (((333000)))   dddiiiaaasss,,,    aaa   pppaaarrrtttiiirrr   dddaaa   dddeeesssiiigggnnnaaaçççãããooo   dddeee   ssseeeuuu   
PPPrrreeesssiiidddeeennnttteee...       

222...    OOO   lllaaauuudddooo   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   ssseeerrrááá   aaadddoootttaaadddooo   pppooorrr   mmmaaaiiiooorrriiiaaa,,,    fffuuunnndddaaammmeeennntttaaadddooo   eee   fffiiirrrmmmaaadddooo   
pppeeelllooo   PPPrrreeesssiiidddeeennnttteee   eee   pppeeelllooosss   dddeeemmmaaaiiisss   ááárrrbbbiiitttrrrooosss...    OOOsss   mmmeeemmmbbbrrrooosss   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   nnnãããooo   pppooodddeeerrrãããooo   
fffuuunnndddaaammmeeennntttaaarrr   vvvoootttooosss   dddiiissssssiiidddeeennnttteeesss   eee   dddeeevvveeerrrãããooo   mmmaaannnttteeerrr   aaa   vvvoootttaaaçççãããooo   cccooonnnfffiiidddeeennnccciiiaaalll ...       

AAArrrtttiiigggooo   222111       
111...    OOOsss   lllaaauuudddooosss   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   sssãããooo   iiinnnaaapppeeelllááávvveeeiiisss,,,    ooobbbrrriiigggaaatttóóórrriiiooosss   pppaaarrraaa   ooosss   EEEssstttaaadddooosss   

PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   aaa   pppaaarrrtttiiirrr   dddooo   rrreeeccceeebbbiiimmmeeennntttooo   dddaaa   rrreeessspppeeeccctttiiivvvaaa   nnnoootttiiifffiiicccaaaçççãããooo   eee   ttteeerrrãããooo   
rrreeelllaaatttiiivvvaaammmeeennnttteee   aaa   eeellleeesss   fffooorrrçççaaa   dddeee   cccoooiiisssaaa   jjjuuulllgggaaadddaaa...       

222...    OOOsss   lllaaauuudddooosss   dddeeevvveeerrrãããooo   ssseeerrr   cccuuummmppprrriiidddooosss   eeemmm   uuummm   ppprrraaazzzooo   dddeee   qqquuuiiinnnzzzeee   (((111555)))   dddiiiaaasss,,,    aaa   mmmeeennnooosss   qqquuueee   
ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   fffiiixxxeee   ooouuutttrrrooo   ppprrraaazzzooo...       

AAArrrtttiiigggooo   222222       
111...    QQQuuuaaalllqqquuueeerrr   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   pppooodddeeerrrááá,,,    dddeeennntttrrrooo   dddeee   qqquuuiiinnnzzzeee   (((111555)))   dddiiiaaasss   

dddaaa   nnnoootttiiifffiiicccaaaçççãããooo   dddooo   lllaaauuudddooo,,,    sssooollliiiccciiitttaaarrr   uuummm   eeesssccclllaaarrreeeccciiimmmeeennntttooo   dddooo   mmmeeesssmmmooo   ooouuu   uuummmaaa   iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaaçççãããooo   sssooobbbrrreee   
aaa   fffooorrrmmmaaa   cccooommm   qqquuueee   dddeeevvveeerrrááá   cccuuummmppprrriiirrr---ssseee...       

222...    OOO   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   dddiiissstttooo   ssseee   dddeeesssiiinnncccuuummmbbbiiirrrááá   nnnooosss   qqquuuiiinnnzzzeee   (((111555)))   dddiiiaaasss   sssuuubbbssseeeqqquuueeennnttteeesss...       
333...    SSSeee   ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   cccooonnnsssiiidddeeerrraaarrr   qqquuueee   aaasss   ccciiirrrcccuuunnnssstttââânnnccciiiaaasss   ooo   eeexxxiiigggiiirrreeemmm,,,   pppooodddeeerrrááá   

sssuuussspppeeennndddeeerrr   ooo   cccuuummmppprrriiimmmeeennntttooo   dddooo   lllaaauuudddooo   aaatttééé   qqquuueee   dddeeeccciiidddaaa   sssooobbbrrreee   aaa   sssooollliiiccciiitttaaaçççãããooo   aaappprrreeessseeennntttaaadddaaa...       
AAArrrtttiiigggooo   222333       
SSSeee   uuummm   EEEssstttaaadddooo   PPPaaarrrttteee   nnnãããooo   cccuuummmppprrriiirrr   ooo   lllaaauuudddooo   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll,,,    nnnooo   ppprrraaazzzooo   dddeee   tttrrriiinnntttaaa   

(((333000)))   dddiiiaaasss,,,    ooosss   ooouuutttrrrooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   pppooodddeeerrrãããooo   aaadddoootttaaarrr   mmmeeedddiiidddaaasss   cccooommmpppeeennnsssaaatttóóórrriiiaaasss   
ttteeemmmpppooorrrááárrriiiaaasss,,,    tttaaaiiisss   cccooommmooo   aaa   sssuuussspppeeennnsssãããooo   dddeee   cccooonnnccceeessssssõõõeeesss   ooouuu   ooouuutttrrraaasss   eeeqqquuuiiivvvaaallleeennnttteeesss,,,    vvviiisssaaannndddooo   aaa   ooobbbttteeerrr   
ssseeeuuu   cccuuummmppprrriiimmmeeennntttooo...       

AAArrrtttiiigggooo   222444       
111...    CCCaaadddaaa   EEEssstttaaadddooo   pppaaarrrttteee   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa   cccuuusssttteeeaaarrrááá   aaasss   dddeeessspppeeesssaaasss   ooocccaaasssiiiooonnnaaadddaaasss   pppeeelllaaa   

aaatttiiivvviiidddaaadddeee   dddooo   ááárrrbbbiiitttrrrooo   pppooorrr   eeellleee   nnnooommmeeeaaadddooo...       
222...    OOO   PPPrrreeesssiiidddeeennnttteee   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll   rrreeeccceeebbbeeerrrááá   uuummmaaa   cccooommmpppeeennnsssaaaçççãããooo   pppeeecccuuunnniiiááárrriiiaaa,,,    aaa   

qqquuuaaalll,,,    jjjuuunnntttaaammmeeennnttteee   cccooommm   aaasss   dddeeemmmaaaiiisss   dddeeessspppeeesssaaasss   dddooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   AAArrrbbbiiitttrrraaalll,,,    ssseeerrrãããooo   cccuuusssttteeeaaadddaaasss   eeemmm   
mmmooonnntttaaannnttteeesss   iiiggguuuaaaiiisss   pppeeelllooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   nnnaaa   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa,,,    aaa   mmmeeennnooosss   qqquuueee   ooo   TTTrrriiibbbuuunnnaaalll   dddeeeccciiidddaaa   
dddiiissstttrrriiibbbuuuííí---lllooosss   eeemmm   ppprrrooopppooorrrçççãããooo   dddiiissstttiiinnntttaaa...       

CCCAAAPPPÍÍÍTTTUUULLLOOO   VVV    ---   RRREEECCCLLLAAAMMMAAAÇÇÇÕÕÕEEESSS   DDDEEE   PPPAAARRRTTTIIICCCUUULLLAAARRREEESSS       
AAArrrtttiiigggooo   222555       
OOO   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   eeessstttaaabbbeeellleeeccciiidddooo   nnnooo   ppprrreeessseeennnttteee   cccaaapppííítttuuulllooo   aaapppllliiicccaaarrr---ssseee---ááá   àààsss   rrreeeccclllaaammmaaaçççõõõeeesss   

eeefffeeetttuuuaaadddaaasss   pppooorrr   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrreeesss   (((pppeeessssssoooaaasss   fffííísssiiicccaaasss   ooouuu   jjjuuurrrííídddiiicccaaasss)))   eeemmm   rrraaazzzãããooo   dddaaa   sssaaannnçççãããooo   ooouuu   aaapppllliiicccaaaçççãããooo,,,    
pppooorrr   qqquuuaaalllqqquuueeerrr   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss,,,    dddeee   mmmeeedddiiidddaaasss   llleeegggaaaiiisss   ooouuu   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaasss   dddeee   eeefffeeeiiitttooo   rrreeessstttrrriiitttiiivvvooo,,,    
dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttóóórrriiiaaasss   ooouuu   dddeee   cccooonnncccooorrrrrrêêênnnccciiiaaa   dddeeesssllleeeaaalll,,,    eeemmm   vvviiiooolllaaaçççãããooo   dddooo   TTTrrraaatttaaadddooo   dddeee   AAAssssssuuunnnçççãããooo,,,    dddooosss   
aaacccooorrrdddooosss   ccceeellleeebbbrrraaadddooosss   nnnooo   âââmmmbbbiiitttooo   dddooo   mmmeeesssmmmooo,,,   dddaaasss   dddeeeccciiisssõõõeeesss   dddooo   CCCooonnnssseeelllhhhooo   dddooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   
ooouuu   dddaaasss   RRReeesssooollluuuçççõõõeeesss   dddooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm...      

AAArrrtttiiigggooo   222666       



111...    OOOsss   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrreeesss   aaafffeeetttaaadddooosss   fffooorrrmmmaaallliiizzzaaarrrãããooo   aaasss   rrreeeccclllaaammmaaaçççõõõeeesss   aaannnttteee   aaa   SSSeeeçççãããooo   NNNaaaccciiiooonnnaaalll   dddooo   
GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   dddooo   EEEssstttaaadddooo   PPPaaarrrttteee   ooonnndddeee   ttteeennnhhhaaammm   sssuuuaaa   rrreeesssiiidddêêênnnccciiiaaa   hhhaaabbbiiitttuuuaaalll   ooouuu   aaa   ssseeedddeee   dddeee   
ssseeeuuusss   nnneeegggóóóccciiiooosss...       

222...    OOOsss   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrreeesss   dddeeevvveeerrrãããooo   fffooorrrnnneeeccceeerrr   eeellleeemmmeeennntttooosss   qqquuueee   pppeeerrrmmmiiitttaaammm   ààà   rrreeefffeeerrriiidddaaa   SSSeeeçççãããooo   
NNNaaaccciiiooonnnaaalll   dddeeettteeerrrmmmiiinnnaaarrr   aaa   vvveeerrraaaccciiidddaaadddeee   dddaaa   vvviiiooolllaaaçççãããooo   eee   aaa   eeexxxiiissstttêêênnnccciiiaaa   ooouuu   aaammmeeeaaaçççaaa   dddeee   uuummm   ppprrreeejjjuuuííízzzooo...       

AAArrrtttiiigggooo   222777       
AAA   mmmeeennnooosss   qqquuueee   aaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo   ssseee   rrreeefffiiirrraaa   aaa   uuummmaaa   qqquuueeessstttãããooo   qqquuueee   ttteeennnhhhaaa   mmmoootttiiivvvaaadddooo   ooo   iiinnníííccciiiooo   dddeee   

uuummm   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   dddeee   SSSooollluuuçççãããooo   dddeee   CCCooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   cccooonnnsssoooaaannnttteee   ooosss   cccaaapppííítttuuulllooosss   IIIIII,,,    IIIIIIIII   eee   IIIVVV   dddeeesssttteee   
PPPrrroootttooocccooolllooo,,,    aaa   SSSeeeçççãããooo   NNNaaaccciiiooonnnaaalll   dddooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   qqquuueee   ttteeennnhhhaaa   aaadddmmmiiitttiiidddooo   aaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo   
cccooonnnfffooorrrmmmeee   ooo   AAArrrtttiiigggooo   222666   dddooo   ppprrreeessseeennnttteee   cccaaapppííítttuuulllooo   pppooodddeeerrrááá,,,    eeemmm   cccooonnnsssuuullltttaaa   cccooommm   ooo   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr   aaafffeeetttaaadddooo:::      

aaa)))   EEEnnntttaaabbbuuulllaaarrr   cccooonnntttaaatttooosss   dddiiirrreeetttooosss   cccooommm   aaa   SSSeeeçççãããooo   NNNaaaccciiiooonnnaaalll   dddooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   dddooo   
EEEssstttaaadddooo   PPPaaarrrttteee   aaa   qqquuueee   ssseee   aaatttrrriiibbbuuuiii   aaa   vvviiiooolllaaaçççãããooo   aaa   fffiiimmm   dddeee   bbbuuussscccaaarrr,,,    mmmeeedddiiiaaannnttteee   cccooonnnsssuuullltttaaasss,,,    uuummmaaa   sssooollluuuçççãããooo   
iiimmmeeedddiiiaaatttaaa   ààà   qqquuueeessstttãããooo   llleeevvvaaannntttaaadddaaa;;;   ooouuu      

bbb)))   EEEllleeevvvaaarrr   aaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo   ssseeemmm   mmmaaaiiisss   eeexxxaaammmeee   aaaooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm...      
AAArrrtttiiigggooo   222888       
SSSeee   aaa   qqquuueeessstttãããooo   nnnãããooo   tttiiivvveeerrr   sssiiidddooo   rrreeesssooolllvvviiidddaaa   nnnooo   ppprrraaazzzooo   dddeee   qqquuuiiinnnzzzeee   (((111555)))   dddiiiaaasss   aaa   pppaaarrrtttiiirrr   dddaaa   

cccooommmuuunnniiicccaaaçççãããooo   dddaaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo   cccooonnnfffooorrrmmmeee   ooo   ppprrreeevvviiissstttooo   nnnooo   AAArrrtttiiigggooo   222777   aaa))),,,    aaa   SSSeeeçççãããooo   NNNaaaccciiiooonnnaaalll   qqquuueee   
eeefffeeetttuuuooouuu   aaa   cccooommmuuunnniiicccaaaçççãããooo   pppooodddeeerrrááá,,,    pppooorrr   sssooollliiiccciiitttaaaçççãããooo   dddooo   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr   aaafffeeetttaaadddooo,,,    eeellleeevvvááá---lllaaa   ssseeemmm   mmmaaaiiisss   
eeexxxaaammmeee   aaaooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm...      

AAArrrtttiiigggooo   222999       
111...    RRReeeccceeebbbiiidddaaa   aaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo,,,    ooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm,,,   nnnaaa   ppprrriiimmmeeeiiirrraaa   rrreeeuuunnniiiãããooo   

sssuuubbbssseeeqqquuueeennnttteee   aaaooo   ssseeeuuu   rrreeeccceeebbbiiimmmeeennntttooo,,,    aaavvvaaallliiiaaarrrááá   ooosss   fffuuunnndddaaammmeeennntttooosss   sssooobbbrrreee   ooosss   qqquuuaaaiiisss   ssseee   bbbaaassseeeooouuu   sssuuuaaa   
aaadddmmmiiissssssãããooo   pppeeelllaaa   SSSeeeçççãããooo   NNNaaaccciiiooonnnaaalll...    SSSeee   cccooonnncccllluuuiiirrr   qqquuueee   nnnãããooo   eeessstttãããooo   rrreeeuuunnniiidddooosss   ooosss   rrreeeqqquuuiiisssiiitttooosss   nnneeeccceeessssssááárrriiiooosss   
pppaaarrraaa   dddaaarrr---lllhhheee   cccuuurrrsssooo,,,    rrreeecccuuusssaaarrrááá   aaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo   ssseeemmm   mmmaaaiiisss   eeexxxaaammmeee...       

222...    SSSeee   ooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   nnnãããooo   rrreeejjjeeeiiitttaaarrr   aaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo,,,    ppprrroooccceeedddeeerrrááá   dddeee   iiimmmeeedddiiiaaatttooo   ààà   
cccooonnnvvvooocccaaaçççãããooo   dddeee   uuummm   gggrrruuupppooo   dddeee   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   qqquuueee   dddeeevvveeerrrááá   eeemmmiiitttiiirrr   uuummm   pppaaarrreeeccceeerrr   sssooobbbrrreee   sssuuuaaa   
ppprrroooccceeedddêêênnnccciiiaaa   nnnooo   ppprrraaazzzooo   iiimmmppprrrooorrrrrrooogggááávvveeelll   dddeee   tttrrriiinnntttaaa   (((333000)))   dddiiiaaasss,,,    aaa   pppaaarrrtttiiirrr   dddaaa   sssuuuaaa   dddeeesssiiigggnnnaaaçççãããooo...       

333...    NNNeeesssssseee   ppprrraaazzzooo,,,    ooo   gggrrruuupppooo   dddeee   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   dddaaarrrááá   ooopppooorrrtttuuunnniiidddaaadddeee   aaaooo   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr   
rrreeeccclllaaammmaaannnttteee   eee   aaaooo   EEEssstttaaadddooo   cccooonnntttrrraaa   ooo   qqquuuaaalll   ssseee   eeefffeeetttuuuooouuu   aaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo   dddeee   ssseeerrreeemmm   eeessscccuuutttaaadddooosss   eee   dddeee   
aaappprrreeessseeennntttaaarrreeemmm   ssseeeuuusss   aaarrrggguuummmeeennntttooosss...       

AAArrrtttiiigggooo   333000       
111...    OOO   gggrrruuupppooo   dddeee   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   aaa   qqquuueee   fffaaazzz   rrreeefffeeerrrêêênnnccciiiaaa   ooo   AAArrrtttiiigggooo   222999   ssseeerrrááá   cccooommmpppooossstttooo   dddeee   tttrrrêêêsss   

(((333)))   mmmeeemmmbbbrrrooosss   dddeeesssiiigggnnnaaadddooosss   pppeeelllooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   ooouuu,,,    nnnaaa   fffaaallltttaaa   dddeee   aaacccooorrrdddooo   sssooobbbrrreee   uuummm   ooouuu   
mmmaaaiiisss   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss,,,    eeesssttteeesss   ssseeerrrãããooo   eeellleeeiiitttooosss   dddeeennntttrrreee   ooosss   iiinnnttteeegggrrraaannnttteeesss   dddeee   uuummmaaa   llliiissstttaaa   dddeee   vvviiinnnttteee   eee   qqquuuaaatttrrrooo   
(((222444)))   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   pppooorrr   vvvoootttaaaçççãããooo   qqquuueee   ooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   rrreeeaaallliiizzzaaarrrãããooo...    AAA   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa   
cccooommmuuunnniiicccaaarrrááá   aaaooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   ooo   nnnooommmeee   dddooo   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaa   ooouuu   dddooosss   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   qqquuueee   
tttiiivvveeerrreeemmm   rrreeeccceeebbbiiidddooo   ooo   mmmaaaiiiooorrr   nnnúúúmmmeeerrrooo   dddeee   vvvoootttooosss...    NNNeeesssttteee   úúúllltttiiimmmooo   cccaaasssooo,,,    eee   sssaaalllvvvooo   ssseee   ooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   
CCCooommmuuummm   dddeeeccciiidddiiirrr   dddeee   ooouuutttrrraaa   mmmaaannneeeiiirrraaa,,,    uuummm   dddooosss   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   dddeeesssiiigggnnnaaadddooosss   nnnãããooo   pppooodddeeerrrááá   ssseeerrr   nnnaaaccciiiooonnnaaalll   
dddooo   EEEssstttaaadddooo   cccooonnntttrrraaa   ooo   qqquuuaaalll   fffoooiii   fffooorrrmmmuuulllaaadddaaa   aaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo,,,    nnneeemmm   dddooo   EEEssstttaaadddooo   nnnooo   qqquuuaaalll   ooo   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr   
fffooorrrmmmaaallliiizzzooouuu   sssuuuaaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo,,,    nnnooosss   ttteeerrrmmmooosss   dddooo   AAArrrtttiiigggooo   222666...       

222...    CCCooommm   ooo   fffiiimmm   dddeee   cccooonnnssstttiiitttuuuiiirrr   aaa   llliiissstttaaa   dddooosss   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss,,,    cccaaadddaaa   uuummm   dddooosss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   
dddeeesssiiigggnnnaaarrrááá   ssseeeiiisss   (((666)))   pppeeessssssoooaaasss   dddeee   rrreeecccooonnnhhheeeccciiidddaaa   cccooommmpppeeetttêêênnnccciiiaaa   nnnaaasss   qqquuueeessstttõõõeeesss   qqquuueee   pppooossssssaaammm   ssseeerrr   ooobbbjjjeeetttooo   
dddeee   cccooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaa...    EEEssstttaaa   llliiissstttaaa   fffiiicccaaarrrááá   rrreeegggiiissstttrrraaadddaaa   nnnaaa   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiiaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa...       

AAArrrtttiiigggooo   333111       
AAAsss   dddeeessspppeeesssaaasss   dddeeerrriiivvvaaadddaaasss   dddaaa   aaatttuuuaaaçççãããooo   dddooo   gggrrruuupppooo   dddeee   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   ssseeerrrãããooo   cccuuusssttteeeaaadddaaasss   nnnaaa   

ppprrrooopppooorrrçççãããooo   qqquuueee   dddeeettteeerrrmmmiiinnnaaarrr   ooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   ooouuu,,,    nnnaaa   fffaaallltttaaa   dddeee   aaacccooorrrdddooo,,,    eeemmm   mmmooonnntttaaannnttteeesss   
iiiggguuuaaaiiisss   pppeeelllaaasss   pppaaarrrttteeesss   dddiiirrreeetttaaammmeeennnttteee   eeennnvvvooolllvvviiidddaaasss...       



AAArrrtttiiigggooo   333222       
OOO   gggrrruuupppooo   dddeee   eeessspppeeeccciiiaaallliiissstttaaasss   eeellleeevvvaaarrrááá   ssseeeuuu   pppaaarrreeeccceeerrr   aaaooo   GGGrrruuupppooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm...   SSSeee   nnneeesssssseee   

pppaaarrreeeccceeerrr   ssseee   vvveeerrriiifffiiicccaaarrr   aaa   ppprrroooccceeedddêêênnnccciiiaaa   dddaaa   rrreeeccclllaaammmaaaçççãããooo   fffooorrrmmmuuulllaaadddaaa   cccooonnntttrrraaa   uuummm   EEEssstttaaadddooo   PPPaaarrrttteee,,,    
qqquuuaaalllqqquuueeerrr   ooouuutttrrrooo   EEEssstttaaadddooo   PPPaaarrrttteee   pppooodddeeerrrááá   rrreeeqqquuueeerrreeerrr---lllhhheee   aaa   aaadddoooçççãããooo   dddeee   mmmeeedddiiidddaaasss   cccooorrrrrreeetttiiivvvaaasss   ooouuu   aaa   
aaannnuuulllaaaçççãããooo   dddaaasss   mmmeeedddiiidddaaasss   qqquuueeessstttiiiooonnnaaadddaaasss...SSSeee   ssseeeuuu   rrreeeqqquuueeerrriiimmmeeennntttooo   nnnãããooo   ppprrrooossspppeeerrraaarrr   nnnuuummm   ppprrraaazzzooo   dddeee   
qqquuuiiinnnzzzeee   (((111555)))   dddiiiaaasss,,,    ooo   EEEssstttaaadddooo   PPPaaarrrttteee   qqquuueee   ooo   eeefffeeetttuuuooouuu   pppooodddeeerrrááá   rrreeecccooorrrrrreeerrr   dddiiirrreeetttaaammmeeennnttteee   aaaooo   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooo   
aaarrrbbbiiitttrrraaalll,,,    nnnaaasss   cccooonnndddiiiçççõõõeeesss   eeessstttaaabbbeeellleeeccciiidddaaasss   nnnooo   CCCaaapppííítttuuulllooo   IIIVVV   dddooo   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo...       

CCCAAAPPPÍÍÍTTTUUULLLOOO   VVVIII    ---   DDDIIISSSPPPOOOSSSIIIÇÇÇÕÕÕEEESSS   FFFIIINNNAAAIIISSS       
AAArrrtttiiigggooo   333333       
OOO   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo,,,    pppaaarrrttteee   iiinnnttteeegggrrraaannnttteee   dddooo   TTTrrraaatttaaadddooo   dddeee   AAAssssssuuunnnçççãããooo,,,    eeennntttrrraaarrrááá   eeemmm   vvviiigggooorrr   

uuummmaaa   vvveeezzz   qqquuueee   ooosss   qqquuuaaatttrrrooo   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss   tttiiivvveeerrreeemmm   dddeeepppooosssiiitttaaadddooo   ooosss   rrreeessspppeeeccctttiiivvvooosss   iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooosss   dddeee   
rrraaatttiiifffiiicccaaaçççãããooo...    TTTaaaiiisss   iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooosss   ssseeerrrãããooo   dddeeepppooosssiiitttaaadddooosss   jjjuuunnntttooo   aaaooo   GGGooovvveeerrrnnnooo   dddaaa   RRReeepppúúúbbbllliiicccaaa   dddooo   
PPPaaarrraaaggguuuaaaiii   qqquuueee   cccooommmuuunnniiicccaaarrrááá   aaa   dddaaatttaaa   dddeee   dddeeepppóóósssiiitttooo   aaaooosss   GGGooovvveeerrrnnnooosss   dddooosss   dddeeemmmaaaiiisss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss...       

AAArrrtttiiigggooo   333444       
OOO   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo   pppeeerrrmmmaaannneeeccceeerrrááá   vvviiigggeeennnttteee   aaatttééé   qqquuueee   eeennntttrrreee   eeemmm   vvviiigggooorrr   ooo   SSSiiisssttteeemmmaaa   

PPPeeerrrmmmaaannneeennnttteee   dddeee   SSSooollluuuçççãããooo   dddeee   CCCooonnntttrrrooovvvééérrrsssiiiaaasss   pppaaarrraaa   ooo   MMMeeerrrcccaaadddooo   CCCooommmuuummm   aaa   qqquuueee   ssseee   rrreeefffeeerrreee   ooo   nnnúúúmmmeeerrrooo   
333   dddooo   AAAnnneeexxxooo   IIIIIIIII   dddooo   TTTrrraaatttaaadddooo   dddeee   AAAssssssuuunnnçççãããooo...       

AAArrrtttiiigggooo   333555       
AAA   aaadddeeesssãããooo   pppooorrr   pppaaarrrttteee   dddeee   uuummm   EEEssstttaaadddooo   aaaooo   TTTrrraaatttaaadddooo   dddeee   AAAssssssuuunnnçççãããooo   iiimmmpppllliiicccaaarrrááá   iiipppsssooo   jjjuuurrreee    aaa   

aaadddeeesssãããooo   aaaooo   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo...       
AAArrrtttiiigggooo   333666       
SSSeeerrrãããooo   iiidddiiiooommmaaasss   ooofffiiiccciiiaaaiiisss   eeemmm   tttooodddooosss   ooosss   ppprrroooccceeedddiiimmmeeennntttooosss   ppprrreeevvviiissstttooosss   nnnooo   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo   

ooo   pppooorrrtttuuuggguuuêêêsss   eee   ooo   eeessspppaaannnhhhooolll,,,    ssseeeggguuunnndddooo   rrreeesssuuullltttaaarrr   aaapppllliiicccááávvveeelll...       
FFFeeeiiitttooo   nnnaaa   ccciiidddaaadddeee   dddeee   BBBrrraaasssíííllliiiaaa   aaaooosss   dddeeezzzeeesssssseeettteee   dddiiiaaasss   dddooo   mmmêêêsss   dddeee   dddeeezzzeeemmmbbbrrrooo   dddooo   aaannnooo   dddeee   mmmiiilll    

nnnooovvveeeccceeennntttooosss   eee   nnnooovvveeennntttaaa   eee   uuummm,,,   eeemmm   uuummm   ooorrriiigggiiinnnaaalll,,,    nnnooosss   iiidddiiiooommmaaasss   pppooorrrtttuuuggguuuêêêsss   eee   eeessspppaaannnhhhooolll,,,    ssseeennndddooo   
aaammmbbbooosss   ttteeexxxtttooosss   iiiggguuuaaalllmmmeeennnttteee   aaauuutttêêênnntttiiicccooosss...    OOO   GGGooovvveeerrrnnnooo   dddaaa   RRReeepppúúúbbbllliiicccaaa   dddooo   PPPaaarrraaaggguuuaaaiii   ssseeerrrááá   ooo   
dddeeepppooosssiiitttááárrriiiooo   dddooo   ppprrreeessseeennnttteee   PPPrrroootttooocccooolllooo   eee   eeennnvvviiiaaarrrááá   cccóóópppiiiaaa   dddeeevvviiidddaaammmeeennnttteee   aaauuuttteeennntttiiicccaaadddaaa   dddooo   mmmeeesssmmmooo   aaaooosss   
GGGooovvveeerrrnnnooosss   dddooosss   dddeeemmmaaaiiisss   EEEssstttaaadddooosss   PPPaaarrrttteeesss...       

PPPEEELLLOOO   GGGOOOVVVEEERRRNNNOOO   DDDAAA   RRREEEPPPÚÚÚBBBLLLIIICCCAAA   AAARRRGGGEEENNNTTTIIINNNAAA       
CCCAAARRRLLLOOOSSS   SSSAAAUUULLL   MMMEEENNNEEEMMM      
GGGUUUIIIDDDOOO   DDDIII   TTTEEELLLLLLAAA      
PPPEEELLLOOO   GGGOOOVVVEEERRRNNNOOO   DDDAAA   RRREEEPPPÚÚÚBBBLLLIIICCCAAA   FFFEEEDDDEEERRRAAATTTIIIVVVAAA   DDDOOO   BBBRRRAAASSSIIILLL       
FFFEEERRRNNNAAANNNDDDOOO   CCCOOOLLLLLLOOORRR      
FFFRRRAAANNNCCCIIISSSCCCOOO   RRREEEZZZEEEKKK      
PPPEEELLLOOO   GGGOOOVVVEEERRRNNNOOO   DDDAAA   RRREEEPPPÚÚÚBBBLLLIIICCCAAA   DDDOOO   PPPAAARRRAAAGGGUUUAAAIII       
AAANNNDDDRRREEESSS   RRROOODDDRRRÍÍÍGGGUUUEEEZZZ      
AAALLLEEEXXXIIISSS   FFFRRRUUUTTTOOOSSS   VVVAAAEEESSSKKKEEENNN      
PPPEEELLLOOO   GGGOOOVVVEEERRRNNNOOO   DDDAAA   RRREEEPPPÚÚÚBBBLLLIIICCCAAA   OOORRRIIIEEENNNTTTAAALLL   DDDOOO   UUURRRUUUGGGUUUAAAIII       
LLLUUUIIISSS   AAALLLBBBEEERRRTTTOOO   LLLAAACCCAAALLLLLLEEE   HHHEEERRRRRREEERRRAAA      
HHHEEECCCTTTOOORRR   GGGRRROOOSSS   EEESSSPPPIIIEEELLLLLL 
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