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REVISTA N.°8
Dezembro de 1983 - p. 9-26

Santa Catarina: Proposta e Caminho para a agao no Mundo
Exterior

Alcides Abreu
Professor do CPGD-UFSC

Entre 4 dejulho e 4 de Agosto de 1983 o Estado de Santa Catarinafoi submergido por uma catéstrofe que lhe
pode significar uma profunda transformacao ideol dgica e operaciond. As &guas de Julho e de Agosto recobriam,
por trinta dias, Pessoas Humanas, Comunidades, a Economia. Desse evento surgiram iniciativas de varias
naturezas. Uma das propostas que tomou curso envolve o repensamento da Sociedade como um todo e o
eventud direcionamento de Santa Catarina para uma convivéncia definitivamente planetéria. Por esta colocagéo
ndo se tratard apenas de recongtruir o Estado no aspecto fisico, mas, sm de renovar os contelidos ideol 6gicos
para compor uma nova Cultura Catarinense.

Acudindo a convite do Governo da Republica Federd da Alemanha, 0 Governador de Santa Catarina, Doutor
Esperidido Amin Helou Filho, designou Missfo para acompanhar o lancamento, naguele Pais, de um Movimento
de Solidariedade a0 povo Catarinense. Integrou a Misséo o autor destas notas. Da Misséo surgiram trés
documentos dirigidos ao Governador de Santa Catarina.

Aqui se transcrevem as Conclusfes e Recomendagdes dos dois Primeiros e se da a integra do terceiro.

Parece ao autor que o Curso de Mestrado em Direito e o proprio Curso de Doutorado podem, talvez, recolher
iNgpiragcao para 0s seus respectivos programas, das idéas que figuram documentos.

Relatério 1

Os dez dias de convivénciacom a Europa, e, nela, com Entidades e, Ingtitui¢gdes, sugerem um exercicio que aqui
se declina como sendo de Conclusdes e Recomendagtes. As conclusdes e as Recomendagtes ndo estéo,
necessariamente, articuladas entre 5, avista do fato de que foram deduzidas ao corrente das observagdes dos
fatos. Num momento posterior poderdo ser hierarquizadas.

1. UmEstado-Membro da Federacdo Brasileira pode e deve definir um Futuro e delinear os caminhos para
aingi-lo.

A Reconstrucéo - Recondtituicéo - Renovagéo de Santa Catarina é o movel atua da definicéo do Futuro.
Impde-se utilizar esta motivagdo e sobre ela desenhar, os Fins e as Estratégias.

2. E preciso uma |déiainterpretativa e recodificativa do Mundo (Pessoas Humanas e Coisas).

A Reconstrucéo - Recongtitui¢do - Renovacéo deve dispor de uma ldeologia (0 dentro) que lastrele erastreie
as acoes.
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O Conselho Extraordinario para a Reconstrugdo pode e deve ser o foro para o debate da | deologia.
A Assembléia Legidativa é o foro para a adocéo Ideologia

3. E preciso agudamente atudlizar (vertical e horizontamente) o Conhecimento e & Informagzo disponivel na
Sociedade Catarinense sobre 0 Mundo.

A Superacéo da barreira da Comunicaco representada pelo escasso conhecimento de linguas estrangeiras é
medida urgente.

A supressio da barreira lingliistica abre imediata oportunidades em todos os campos das relagles internacionals
- se ainternacionalizacdo da Economia Catarinense for a opcéo escolhida para a prosperidade e Nova Parceria.

O mundo é um imenso epago aberto, e a conquistar. O mundo é umadisponibilidade, um recur so e ndo uma
constricao.

4. E preciso disputar as oportunidades de cooperagio internacionda, detectéavels e reais, em todas as sociedades
ricas.

O esforgo para captar 0s recursos internacionals deve ser permanente.

Impde-se criar e desenvolver uma tecnol ogia para a mobilizagdo dos recursos internacionas e para o respectivo
emprego.

O didogo Norte-Sul € uma fonte expressiva a explorar. E possivel que o acesso aeste didogo (A Progranme
for Survival) abratodas as portas da Cooperacdo Internacional.

- Santa Catarina pode, querendo ela e querendo o Nordeste, ser 0 caminho paraa Ajuda Internaciona ao
Nordeste (Esta € uma aternativa que devera ser explorada).

- O Programa para a Reconstrucéo - Reconstitui¢do Renovagéo de Santa Catarina deveria ser desenhado, em
termos de recursos financeiros, sobre:

a) Os cruzeiros deferidos pelo Governo Federd ( Fundo perdido e financiamentos, e Imposto  Extraordinério);
b) os cruzeiros do Tesouro Catarinense;

¢) Os Cruzeiros dos tomadores de financiamento (ou seus ativos fixos);

d) A moeda estrangeira disponivel em contratos que apresentam saldos;

€) A moeda estrangeira adiciond indispensavel acom. por o balango de usos e fontes totais do Programa.

5. O Programa para a Reconstrucéo devera considerar a Situac@o concreta das Empresas Econdmicas
Catarinenses (Ociosidade, descapitalizacdo, tecnologias de producéo e de organizacdo-mercado).

- Um exercicio integrando Empresas, Traba ho e Governo, deve ser plangado e concretizado, com vistas a
definico do futuro da Economia e aum eventua Pacto de Superacéo da Crise,
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- A disponibilidade de Assisténcias Técnicas e de Oportunidades de Profissionalizacéo, desenvolvimento,
Treinamento e Qualificacdo de Pessod em todos os niveis, é tarefaindispensive.

- O treinamento para as exigéncias do Comeércio Internaciond e das Relagdes Internacionai's se gpresenta como
urgéndiaindedinavd.

6. O Programa para a Reconstrucéo considerard a defasagem da Administragdo Publica Estadud e repassara
este hiato.

- A profissionaizacdo dos Administradores dos Sistemas PUblicos, Centralizados e Descentralizados, ndo pode
mai's esperar.

- O redesenho da Administragcéo Plblica, Centralizada e Descentralizada, seinclui nesta permanéncia
7. O novo tempo sugere o repensamento das tecnologias, tanto de producdo como de organi zacdo.

- Um esforgo para gerar tecnologias apropriadas aos fatores catarinenses deve ser assumido e implementado
concretamente.

- Os pequenos Negdcios, sempre a estimular, podem servir-se de tecnologias finais, e devem ser enderecados
paraisso.

- A AgroindUgtria, integrada ou cooperdtiva, tecnol ogicamente avancada pode se desdobrar significativamente
em Santa Catarina.

8. A Recongtrucéo, fundada em Nova Parceriainterna, deve também articular-se com novas parcerias externas
OU com a expansao de parcerias existentes no exterior.

- Os pregos europeus de bens duréveis de consumo (roupas, sapatos, moves) sdo extremamente atos
comparados aos brasileiros (par de sapatos US$ 300,00; de botas, US$ 500,00; sanddia de plastico, US$
30,00; um terno; US$ 500,00; vestidos, nunca menos de US$ 100,00, e assim por diante. - Pregos vistos em
vitrinas). A escolha de itens de exportacéo nesta linha e um fluxo de clientes a descobrir, parece Ser um caminho
densamente interessante. Vi um vestido que podia ser confeccionado em Florianopolis, vendido por 2.700
francos suicos em Genebra.

9. A Reconstrucao sugere que se aplique um dos principios da Carta dos Catarinenses, aquele que tratada
Administracéo Ativa, isto € da Administracdo que vai ao cidadéo.

- Osbancos oficiais compordo nas Empresas e com cada uma delas, 0s respectivos projetos de recuperacao,
modernizagao e expansao.

- Os bancos oficials estimulardo nos municipios 0 surgimento de Nnovos negocios, voltados ou néo para as
exportacoes.

- Os bancos oficiais qualificaréo pessoa para as Relagbes Econdmicas Internacionais, com amais intensa e
apurada especidizacéo.
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- Osbancos oficiais patrocinaréo aformacdo de Especidistas em Comércio Internaciona em gjuste com e
Fundacdo Centro de Estudos do Comércio Exterior, do Rio de Janeiro.

- Os bancos Oficiais ea ACAFE-UDESC passaréo Convénio paraaministragdo, em carater permanente, e
em todas as 19 Microrregides, de cursos de Linguas Estrangeiras associados ao treinamento para Relages
Econbmicas Internacionais. Neste empenho deverdo obter o apoio da CACEX e da Fundacéo Centro de
Estudos do Comércio Exterior.

- O Estado obtera da CACEX recursos para:

a) - Estudos de oportunidades de exportacdo de produtos catarinenses num Mundo Rico;

b) - Viagem de prospeccéo e estudos de empresarios catarinenses a diferentes paises, com uma agenda
densamente detalhada, incluindo o conhecimento de tecnol ogias (produgéo e organizacdo), "designers’,
mercados,;

C) - Ministragéo de cursos sobre Relages Econdmicas Internacionais para Empresérios, no Brasil e no Exterior
(estes no exterior imediatamente gustados aos NOS0S interesses);

d) - Presenca e participacdo em feiras na Europa, e bem assm paratreinar o pessod que apresentara 0s
produtos catarinenses nessas feiras. Um calendério de participacéo deve ser estabelecido, com grande
anteci pacao.

10. A Reconstruc@o sugere que o Estado identifique, estude e utilize as oportunidades oferecidas pela
Cooperaco Internaciond, sgjade Agéncias Plblicas Nacionais: Intergovernamentais e Privadas.

- Osbancos oficiais se juntardo paraformar, 0 "dosser” das Asssténcias Internacionals (Financeiras e
Técnicas) e parautilizalas.

11.A Operacéo Solidariedade da RFA deve ser redimentada por atos e manifestagbes do Governo e do povo
do Estado de Santa Catarina.

- O governador aos Presidentes dos Landers. Alemé&es e com a Conferénciadas CIDADES ALEMAS. A
UPI ao Bundestag e aos parlamentos dos Landers.

- A FIESC, atecnocomércio e a FAESC a Confederacéo das IndUstrias Aleméas e as Empresss.

As Federagdes dos Sindicatos de Trabal hadores Catarinenses aos Sindicatos Alemaes.

Aslgrgas com aslgrgas.

Personalidades catarinenses com Personalidades alemas.

Os Meios de Comunicacéo Catarinense com a Deutsche Welle.

- O programa de "Blumenau para a Europa e para 0 mundo" deveria ser aceito, descobrindo-se os
patrocinadores.
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12. A Caamidade e a Viagem sugerem a conveniéncia de se dispor de Centro de Estudos para a Identificagéo €
para 0 Relacionamento Permanente com entidades e ingtitui gdes de cooperacéo internaciond e de guda, sgam
privadas, publicas, internacionals ou intergovernamentais.

- Iniciativa do Governo do Estado ACAFE-UDESC UFSC-Bancos de Fomento paraingtituciondizar o centro.

- A aticulagdo com os atuais importadores de bens catarinenses para a expanséo de novas vendas, a
descoberta de novos parceiros e de novos produtos (gamaimensa de itens ocularmente perceptiveis) paraa
producéo e venda firme, parecem ser claras oportunidades.

- A formacdo de "Joint-Venture' entre Empresas Catarinenses e européias, € outra dternativaaexplorar.

- A criagdo deitens de exportagéo prontos para a comercializacdo nas grandes cadeias de | ojas, gproveitando
as grandes datas nacionais (Nata, Pascoa, Carnava (Colonia, por exemplo), Férias de Verdo, Festas
Nacionais, etc.) e outras motivacdes, € Outro caminho. A associacao de embalagens artesanais, por exemplo,
com itens industriais como contelido, deve estar na preocupacdo dos "designers'.

- A criacdo de "designers' para 0 gosto dos compradores é fundamenta . Qualidade, preco e cumprimento de
prazos de entrega S50 variavels fundamentais também.

- Os compradores est3o na Europa e no mundo Rico. E na Europa e no Mundo Rico que os produtos devem
ser oferecidos.

- AsAgéncias do Banco do Brasil e da Varig talvez possam ser solicitadas a cederem espaco para Escritorios
area dugada catarinenses, ou a sublocarem parte da sua &rea alugada

(Asingtaagdes da VARIG em Genebra, por exemplo, sBo smples e nobres). (Ouvi que a Mendes Jinior tem
Escritério em Genebra, atua sobre a Africae aAsia).

- A negociacdo de quotas-extras de exportacao de produtos catarinenses para o Mercado Comum Eeuropeu
ndo é a desprezar.

- A criacdo de projetos integrados Producdo ( em Santa Cataring) - Comer cializagdo (na Europa) € também
de ser pensada e transformada em fato.

- A exportacdo de artesanatos € outra dternativa. (Vi um tapete de paha de arroz, da china, vendido por US$
35.00. O tapete tem as dimensdes de 1,80 m X 2,70 m. Uma chaeiraem cerémica (como a Protobelo pode
fazer) estavana vitrina por SWFr, 70,00. Eesta chdeira, vindatambém da China, eramais decorativa do que de
uso).

RELATORIO 2
Neste capitulo, e a vista das colocagtes ouvidas no Kreditanstaldt fur Wiederaufbau, podem ser escritas as
conclusdese recomendactes a seguir. Também agui vale anotar que as recomendacfes e conclusdes ndo se

articulam necessariamente em ordem hierérquica.

1- Derivacdo de Recursos do Acordo Atdmico Brasil-Alemanha para o financiamento do Projeto de
Recongtrucéo - Recondtituicdo - Renovacdo de Santa Catarina e eventualmente para o Nordeste.
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- Introducdo pelo Governo de Santa Catarina de pleito junto ao Governo Federa no sentido de se transferirem
recursos contratados para 0 Acordo Atdmico Brasil-Alemanha para o financiamento:

(8) deProgramas em Santa Catarina, constantes do documento "oportunidades para a Cooperacao
Internaciond”;

(b)de Programas de Superacéo das Secas no Nordeste, consoante projetos deduzidos pel os Senhores
Governadores da regi&o.

Nota: Um procedimento nesta diregéo se gpresenta como politicamente viavel, sociamente desgjavel e
economicamente recomendave. A interrupcdo do Programa Atdmico liberou, fora de davida, recursos
contratados com a RFA. Estes recursos contratua mente disponivels, podem ser disponibilizados para novos fins,
no interesse imediato de Santa Catarina, do Nordeste e do Pais.

A contrapartidaem cruzeiros provira, no caso de Santa Catarina:

(8 Dos recursos feitos disponivels pelo Governo Federa a Santa Catarina:

(a1) afundo perdido, para os Programas Publicos,

(a2) aEmpresirios e Pessoas Figicas sob a forma de financiamentos,

(a.3) decorrentes do Imposto Extraordinario sobre arenda;

(b) Das Empresas e Pessoas Fisicas, para 0s respectivos projetos;

(c¢) Do Orcamento Estadual, para os programas da Reconstrucao;

(d) Dos Orcamentos Municipais, para 0s respectivos programas de reconstrucéo;

(e) Dos Recursos de Financiamento do Sistema Financeiro Estadudl;

(f) Dos gastos federais na reconstrucéo das obras e servigos de sua responsabilidade em Santa Cataring;

(9) Dos orcamentos das Empresas PUblicas, Federais, Estaduais e Municipais.

2- Derivacdo de recursos contratados na RFA, e ainda néo utilizados, para projetos selecionados por Santa
Catarina.

- Introducéo de postulacdo ao Governo Federd pelo Governo de Santa Cataring, no mesmo raciocinio
congtante da concluso e Recomendaco anterior.

3- Financiamento de exportagdes catarinenses paraa RFA e Mercado Comum Europeul.

- Geracdo de Programa e Projetos de Exportacéo para os mercados da RFA e Europa, consderando inclusive
anegociacdo de cotas-extras.
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4- Avadiacdo da catéstrofe e programa para a reconstrucao. Conclusdo dos levantamentos dos danos sofridos
por Pessoas, comunidades, economia, Servicos Publicos, Infraestrutura Urbana e Rurd;

- Geracéo de Programas e Projetos Finais de Engenharia para as atividades da reconstrucdo, abrangendo
pessoas, comunidades, economia,, infraestrutura urbana e rurd, servigos pablicos,

- Apresentacéo formal do programa para a reconstrucdo. ao Governo Federa para obter a prioridade parag
negociacéo dos financiamentos no Exterior.

5- A "crise" brasileira é evidentemente passageira. Uma solucéo havera. O Brasil saradacrise”’ apenas através
de crescimento, expansio,

- Prontidéo de Santa Catarina para a retomada do desenvolvimento naciond, através dos dispositivos que
permitam aimediata utilizacdo dos espacos econdmicos abertos.

- Continuidade do desenvolvimento catarinense, tendo a catéstrofe como a oportunidade e 0 recurso paraa
modernizacdo e a renovagao.

6- A interdependéncia crescente entre as sociedades e as economias obrigaa criar e expandir espacos politicos
e econdmicos.

- Expansdo de Santa Catarina parafora, com elevacéo do percentua das exportagdes dos atuais 12% do PIB
para uma meta de 20% a 20%, ou mesmo Mais.

Nota: A vocacdo do homem é o universdismo. A propogta catarinense de futuro, dicercada nos documentos
universais (Direitos Fundamentais da pessoa humana e quaidade de vida) se endereca necessariamente neste
rumo. A competitividade é um dado irreversivel da vida, para o bem do homem e o cumprimento da L& da
Evolucdo. A competicdo honesta é indispensavel e é sadia. A competicéo € sempre fina, num cenario totd,
planetério. Uma Sociedade pode se excluir, por um tempo, do cenario total; ndo pode, contudo, dele se ausentar
para sempre. Santa Catarina pode arranjar o seu processo de convivéncia socia e 0s seus procedimentos
econdmicos para uma presenca planetéria. Os pequenos negécios a estimular e aqudificar devemn ser o veiculo
de descoberta, introducéo e utilizacgo de tecnol ogias apropriadas, tecnologias de organizacéo e de producéo,
gue incluem necessariamente a informética e a robdtica. Nao ha outro limite, para o desenvolvimento sendo o da
conveniéncia deliberada, consentida, da Sociedade. A reconstrucéo catarinense €, por isso, a oportunidade
catarinense para a recongtitui¢do e arenovacdo. Ha apenas dois conceitos a frente: avancar mudando e
transformando, inovando, competindo e ganhando; e andar, repetindo, acomodando-se, e perdendo. A histéria,
ou s ofre ou sefaz.

SANTA CATARINA

PROPOSTA E CAMINHO PARA ACAO NO RUMO DO MUNDO EXTERNO
| - OsGrandesFins

Osfins propostos ndo variam em relacdo ao que esta escrito na Carta dos Catarinenses.

Sinteticamente os Fins cabam assim:
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Dispor de uma Sociedade que redize na plenitude mais ampla os Direitos Fundamentais. da pessoa humana e s
qudidade de vida como inscritos nos documentos universais e na heranca catarinense.

Il - A Consecucdo dos Grandes Fins
Por suposicéo e convencao a Renda € 0 meio de que as pessoas se valem para a ascensao € a autonomia.
O aumento da Renda é uma Estratégia

Para 0 aumento da Renda, a conseqiiéncia é a expansao do nimero de empregos e a qualificacdo dos
empregos.

Expansdo e Qudlificacdo de Emprego importam em Conhecimento no sujeito que trabalha ou se candidata a
Emprego.

Dai, entdo:
1. Para Expansdo e Qualificagdo dos Empregos.
1.1 - Expansdo da Economia Catarinense

(8 Nadirecéo dainternacionalizacéo voluntéria e programada da Sociedade: busca das oportunidades no
exterior para os produtos e as competéncias catarinenses.

(b) Nadirecdo do mercado interno: integracdo e complementaridade da Economia Catarinense.

1.2 -Expansdo e intensificacdo do nivel de conhecimento (a) Na direcdo do Ambiente Externo (Linguas
edtrangeiras comerciais: Alemado, Inglés, Francés, Itdiano; Economia e paliticainternaciond: Organizagdes de
Cooperacéo e Ajuda; Comercio Internacional e Mercados, Técnicas de Comercidizacéo...).

(b) Nadirecéo do Ambiente Naciond e Catarinense: oportunidades Brasileiras e Catarinenses, ...

(c) Nadirecéo, das tecnologias de producdo e de organizacao: preparacao para o trabaho e paraa gestéo de
negocios, emtodos os nives...

2. Os Programas para a Expansio das Renda
2.1- Programa de Internacionalizacdo da Sociedade e da Economia
Projeto 1 - Dominio das linguas estrangeiras comerciais do ambiente econbmico, com énfases na Europa.

Subprojeto 1 - Formacéo acel erada de Especidistas, em Comercidizacdo Internacional com o dominio
smultaneo de Linguas Edtrangeiras

- Bancos de Fomento

-CACEX
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- FINEP, CNPq

- Fundacéo Centro de Estudos de ComércioExterior

- Indtituto Goethe

- Indtituto Brag|-Estados Unidos

- Alliance Frangaise

Subprojeto 2 - Vulgarizacdo do Ensino Aprendizagem das Linguas Estrangeiras Comerciais nas Escolas de 1°,
20, e 3°, Graus, e em Cursos Especiai's especificos, com smulténea abordagem do Ambiente Econdmico
Externo.

- Secretaria da Educacéo

- ACAFE - UDESC

- UFSC

- Indtituto Goethe, Ingtituto Bras|-EEUU, Alliance Francaise

Subprojeto 3 - ...

Projeto 2 - Presencaimediata de Santa Catarina na Europa: a base fisica, humana e técnicaparaa " conquista’ de
mercado europeul.

Subprojeto 1 - Estudo de viabilidade técnica, econdmica, financeira e juridica para aimplantacéo e operacéo de
Escritério de Santa Catarina na Europa

- Governo do Estado: Bancos de Fomento

- FIESC, FECOMERCIO, FAESC

- CACEX

- Fundacéo Centro de Estudos do Comércio Exterior
- BNDES - Kreditanstal dt

Subprojeto 2 - Estudos de viabilidade técnica, econbmica, financeira e juridica para a geracéo de fluxos de
exportacdo de produtos catarinenses para a Europa

- Governo do Estado: Bancos de Fomento
- FIESC, FECOMERCIO, FAESC

- CACEX
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- Fundacdo Centro de Estudos do Comércio Exterior
- BNDES- Kreditanstadt

Subprojeto 3 - Estudo de viabilidade Técnica econdmica, financeaira e juridica para uma politica de
"joint-ventures' entre Empresas Catarinenses e Européias

- Governo do Estado: Bancos de Fomento
- FIESC, FECOMERCIO, FAESC
- Kreditanstaldt

Subprojeto 4 - Difusio da presenca Catarinense na Europa: rede de Escritérios de Santa Catarina no Continente
Europeu.(Estudo de viabilidade técnica, econdmica, financeira ejuridica...)

- Governo do Estado: Bancos de Fomento

- CACEX

- Banco do Brasi| (dependéncias no Exterior)
- Minigtério das RelagBes Exteriores

- Kreditanstal dt

Subprojeto 5 - Geragdo das condicgles locals para a ofensiva das Exportacoes (Organizacéo de Produtores -
Exportadores, Selecdo de Senhoras e Produtos,. . . )

- Governo do Estado: Bancos de Fomento, CECESC
2.2- Programa de Expansdo, Reequipamento e M odernizacdo da Economia, com énfase para as Exportactes

Projeto 1 - Implementacdo do Programa ECONOMIA (Projeto 1 a 14) das " Oportunidades paraa
Cooperacéo Internaciond”, do programa para a Reconstrucéo de Santa Catarina.

Projeto 2 - Implementacdo do Programa EDUCACAO (Projetos 2 a 7) das " Oportunidades paraa
Cooperacéo Internaciona”, do Programa para a Reconstrugéo de Santa Catarina.

Projeto 3 - ...

2.3 - Programa de Formacdo Profissond, Treinamento e Qualificagéo de Pessod para a Economiae o Servico
Plblico.

Projeto 1- Preparacéo para o trabaho no Ensino de 1° Grau (formd e informal)

- Secretaria da Educacéo
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- SENAI, SENAC, SENAR
- Sindicatos Profissonais

Projeto 2 - Preparac@o para o trabalho e formacéo e treinamento empresarid do Engino do 2° Grau (formad e
informal))

- Secretaria da Educacdo

- Secretariada Industria e do Comércio
- Secretariada Agricultura

- Empresas Plblicas

- FIESC, FECOMERCIO, FAESC

- Sindicatos Profissonais

- ACAFE - UDESC - UFSC

Projeto 3 - Preparac@o para o traba ho e formacdo e treinamento empresarial no ensino de 3° Grau (formal e
informdl)

- Secretarias da Educacéo, Indlstria e Comercio, Agricultura

Empresas Plblicas

FIESC, FECOMERCIO, FAESC

Sndicatos Profissonais

ACAFE - UDESC

- UFSC

Projeto 4 - preparacéo de formuladores de paliticas publicas (formd einformal) (4° Grau)
- Governo do Estado: Secretaria de Plangamento

- Assembléia Legidaiva

- ACAFE - UDESC

- UFSC

Protgjo 5 - Implantacéo Operacéo de Centro de Estudos para a ldentificacéo e 0 Relacionamento Permanente
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com Entidades e Ingtitui¢ces de Cooperacdo Internacional e de Ajuda, Privadas, Plblicas, Internacionas €
Intergovernamentals

- Governo do Estado; Bancos de Fomento
- UDESC - ACAFE - UFSC

- FINEP, CNPq
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