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“Quem construiu a Tebas das sete portas?
Nos livros constam os nomes dos reis.
Os reis arrastaram os blocos de pedra?”

Bertold Brecht

A empresa ocupa hoje um locus privilegiado dentro da malha social. Refletir e pensar
sobre ela € sindnimo de reflexao espelhada da prépria sociedade, tal a importancia de seu papel e
significado, que certamente transbordam seus limites territoriais para muito além das dguas que a

cercam...



A economicidade, discurso tipico da empresa, € hoje o prevalente e se sobrepde e se
impde sobre o discurso e o espaco de todos os outros subsistemas sociais. Dessa forma, a
empresa tornou-se o grande amdlgama de valores sociais, derramando as regras de seu jogo de
maneira insidiosa e inexordvel sem deixar espagos para a reflexdao, o embate e o questionamento.
Ha apenas aceitacdo e homogeneidade de fala de todos os atores sociais, hoje calcada no discurso

neoliberal.

Perguntar “que tipo de empresa nés queremos?”’, “por qué e para qué € necessario um
padrao de competitividade tdo grande?”, “para qué e para quem ¢€ util determinado tipo de padrao

z

de consumo?” € afinal perguntar que tipo de sociedade nds queremos e podemos criar...

A empresa € hoje o grande protagonista do mundo do trabalho e isto significa dizer que
sobre ela se constréem relagdes de sobrevivéncia e da prépria formagdo e expansdo da
personalidade. O trabalho, depois da familia e da escola, é o locus do aprendizado de relacoes
interpessoais e de superacao de desafios intelectuais e emocionais, cuja carga simbolica € suporte
da propria formagao da personalidade. O saldrio ndo € apenas fonte de subsisténcia: ele também é

o veiculo da realizacdo de sonhos e de aspiracdes pessoais.

O trabalho assim ndo € apenas sindnimo de sobrevivéncia e o seu significado emocional é
muito mais amplo. Em primeiro lugar ele € uma fonte privilegiada de identidade. Isso porque
uma pessoa constrdi sua auto-imagem quando age, quando atua e supera obstaculos e desafios,

proporcionados privilegiadamente pela relacdo de trabalho.

Dentro desse contexto € que podemos pensar numa verdadeira funcido social da
empresa, ao invés de pensd-la apenas como um direito subjetivo. No dizer de Fabio Konder
Comparato: “Funcdo, em direito, ¢ um poder de agir sobre a esfera juridica alheia, no interesse de
outrem, jamais em proveito do préprio titular. Algumas vezes, interessados no exercicio da
fungdo sao pessoas indeterminadas e, portanto, ndo legitimadas a exercer pretensdes pessoais €
exclusivas contra o titular do poder. E nessas hipéteses, precisamente, que se deve falar em
fungdo social ou coletiva. A funcdo social da propriedade ndo se confunde com as restri¢des
legais ao uso e gozo dos bens préprios; em se tratando de bens de produgdo, o poder-dever do

proprietario de dar a coisa uma destinacdo compativel com o interesse da coletividade



transmuda-se, quando tais bens sdo incorporados a uma exploragdo empresarial, em poder-dever
do titular do controle de dirigir a empresa para a realizacdo dos interesses coletivos”(1). Dessa
forma, a empresa atua ndo apenas para atender aos interesses dos sdcios, mas de toda a

coletividade e principalmente dos empregados.

A funcdo social da empresa (ou seja, a funcdo social dos bens de producdo) implica na
mudanca de concepg¢ao do préprio direito de propriedade: o principio da fungdo social incide no
conteddo do direito de propriedade, impondo-lhe novo conceito. Isso implica que as normas de
direito privado sobre a propriedade estdo conformadas pela disciplina que a Constitui¢dao lhes

impoe.

Nota-se entdo reflexos claros dessa visdo sobre o conceito de poder de direcao do
empregador: derivado do direito de propriedade e das prerrogativas dele decorrentes e inerentes
ao contrato de trabalho subordinado, reveste-se de novo cardter permeado pela no¢ao de funcio
social. Mais do que um poder de direcdao, permeado por discricionariedade, transformar-se-ia em
verdadeiro poder-dever ou poder funcional: seu titular é investido de um poder, cujo exercicio
discriciondrio vem posto, para ele, como um dever em sentido estrito, posto que esse poder deve
ser atuado a beneficio do interesse de outrem, sob pena de destituicao ou de alguma outra san¢ao

imposta ao titular do poder funcional.

O poder diretivo do empregador pode, assim, pela incidéncia do principio da funcio
social, sofrer uma restricdo ou também transmudar-se em co-gestao. A co-gestdo, no modelo
alemdo, se da através da acdo conjunta e coordenada do empregador e do conselho de
representacdo dos empregados. Ela se traduz por uma restricio ao poder discriciondrio do
empregador, uma vez que sua agdo necessita do consentimento do conselho de representacdo,
sendo os atos unilaterais do empregador considerados nulos. Traduz-se também pelo direito de
iniciativa do conselho de representacao dos empregados, cabendo a este propor um certo tipo de
regulamentacdo para um assunto em questdo. A co-gestdo, assim, expressa um apaziguamento da
vida do trabalho, pois os conflitos deixam ser resolvidos quer pela via judicial, quer por meio de

greves, passando a ser solucionados internamente na empresa (2).



A incidéncia do principio da funcdo social reflete-se, assim, numa nova estruturacao do
poder dentro da empresa: ao invés de dominagao, atuaria a cooperacao e o compartilhamento do

poder nos diversos niveis hierdrquicos.

Os reflexos sobre o contrato de trabalho também sao evidentes. A funcdo social da
empresa impde a incidéncia de outro principio a reger o contrato: a boa-fé objetiva. A boa-fé
pode ser entendida sob dois enfoques: o subjetivo e o objetivo. A boa-fé subjetiva refere-se a um
estado de consciéncia que consiste em ignorar que se estd prejudicando interesse alheio,
protegido ou tutelado pelo direito. J4 a boa-fé objetiva impde um dever e um padrdo de
comportamento baseados em lealdade, probidade e confianga reciprocas. Assim, ela permite a
concrecdo de normas impondo que os sujeitos de uma relacdo se conduzam de forma honesta,
leal e correta. O dever que promana da boa-fé é dever de consideracdo para com o “alter”. Nas
relagdes juridicas em que a cooperagdao se manifesta em sua plenitude, como nas de sociedade,
em parte nas de trabalho e, principalmente, na comunidade familiar, cuida-se de algo mais do que
a mera consideracdo, pois exige dever de aplicacdo a tarefa supra pessoal, e exige-se disposicao

ao trabalho conjunto e a sacrificios relacionados com o fim comum. (3).

A boa-fé objetiva incide em trés fases: pré-contratual, contratual e pds-contratual. Os
deveres de respeito e lealdade, devidos pelo empregador, no contrato de trabalho, entdo se

desdobram em: 1.fase pré-contratual: respeito a privacidade durante a selecdo de pessoal, deveres

de informacdo clara e precisa das tarefas a serem desempenhadas e das clausulas contratuais em

questdo, respeito as expectativas criadas no candidato; 2.fase contratual: respeito as cldusulas

contratuais, deveres de cuidados com a sadde fisica e mental do trabalhador (devendo o conceito

de insalubridade ser estendido ao nivel psicoldgico); 3.fase pds-contratual: respeito estrito ao

direito constitucional ao trabalho, inscrito no art.6° da Constituicao Federal, com a conseqiiente

proibi¢do de fornecer mas-referéncias a novos empregadores potenciais.

Dessa forma, a boa-fé objetiva traduz-se em aumento do contetido ético do contrato em
todas as suas fases e irradiagdes, favorecendo a criacdo de relagdes juridicas leais e claras,
cumprindo a funcdo do direito de “abrir janelas éticas para o mundo”, no entendimento

primoroso da jurisprudéncia alema.



Pensar na empresa conformada ao principio da funcdo social e moldi-la em seu
funcionamento na consideragdo para com o alter e o interesse coletivo e social ndo é apenas
pensar em sua reforma estrutural, mas pensar na mudanca de ponto de partida de vérias relacdes

juridicas sobre as quais se constréi a malha social.

Todo o significado do mundo do trabalho, a esséncia mesma da relacdo de trabalho e a
protecdo do trabalhador pode ter uma nova dimensao e parametro dentro desse novo pensar da
empresa. A questdo do trabalho, e até mesmo da efetividade do processo do trabalho, perpassa
sobre a maneira como se estruturam as empresas, como o direito as conforma e como permite ou
nao “brechas” para que as obrigacdes empresariais contraidas e os deveres contratuais ndo sejam
cumpridos, favorecendo a instabilidade social, a concentra¢io de riquezas e aumentando o fosso
da injustica social. Sob este aspecto a questdo do trabalho transborda muito além das mudancas
da legislacdo trabalhista e da estrutura mesma em que se assenta hoje a Justica do Trabalho.
Pensar hoje em justica no mundo do trabalho € pensar numa empresa conformada a funcdo

social e em meios de adesdao espontanea as normas e limites impostos pelo direito.

Maria Aparecida Rhein Schirato, consultora de empresas e pesquisadora das relacdes
trabalho-empregado, em entrevista a Veja (edicdo 1593, de 14 de abril de 1999) faz referéncias
expressivas sobre o assunto: “o maior perigo de o funciondrio se confundir com a empresa é
comecar a acreditar que ele € tudo aquilo que os vdrios aderecos empresariais e beneficios
corporativos lhe proporcionam: passar na frente na fila do check-in, ter preferéncia na fila do
restaurante, o cheque especial do banco, o carro, enfim, uma série de credenciais que lhe dao
passagem, que facilitam seu transito. Ele se movimenta como institui¢do, como organizacdo. Os
limites territoriais empresa-funciondrio se fundem, e ele passa a ser um cidadao daquela empresa.
Dai a nomenclatura “cidadao ibemista” ou “generalista”. Sdo cidaddaos sem-terra...Ideal seria que
o funciondrio recebesse aquilo que lhe é de direito integralmente e que tivesse maturidade e
autonomia para dispor desse saldrio da forma que achasse mais conveniente”. Dentre desse
contexto o significado da perda do emprego ganha dimensdo nova: perde-se com ele varios
referenciais de identidade, o que aumenta o contorno do sofrimento. Nesse sentido assim se
expressa Christophe Dejours (4), em seu livto A banalizacdo da injustica social:

“indubitavelmente, quem perdeu o emprego, quem ndo consegue empregar-se (desempregado



primdrio) ou reempregar-se (desempregado cronico) e passa pelo processo de dessocializacdo
progressivo, sofre. E sabido que esse processo leva a doenca mental ou fisica, pois ataca os
alicerces da identidade”. Maria Aparecida arremata: “a empresa como grande mae gera filhos
dependentes, trabalhadores inseguros e sem vida pessoal. Ambos perdem: a organizagdo, por
acumular filhos devotos, imaturos para o mercado. E o trabalhador, porque ele ndo cresce, apenas

ocupa o espago que lhe é concedido”.

E preciso repensar a relacio homem-trabalho... E preciso repensar a empresa... E os
dois focos sobre os quais devem se centrar as mudangas e Os questionamentos estdo na
transparéncia da prépria organizacdo empresarial € no impacto social de suas acdes (expressos
pela expansido e desenvolvimento da personalidade do empregado, conformacao a valores sociais

e respeito a interesses que transbordam os limites da empresa).

Talvez estejamos caminhando para uma sociedade com pouco emprego, mas o trabalho
€ necessario e fundamental como espaco de sobrevivéncia, troca e expansdo da propria

personalidade, como espago de sentido.

Christophe Dejours em seu livro A banalizagdo da injustica social assim se refere ao
trabalho: “ndo apenas acdo e trabalho sdo indissocidveis, como resta ainda um termo para
concluir a triade: o sofrimento. Quem age assume riscos: enganar-se, cometer um erro, fracassar,
desmoralizar-se, ser punido, desmascarado, condenado. A tais riscos reage uma vivéncia
subjetiva do patico: para lutar contra o medo e mitigar seu sofrimento, sem todavia se furtar a
acdo engajada, o sujeito pode recorrer a estratégias defensivas. Estas geralmente passam pelo

retraimento da consciéncia obtido mediante a redu¢do da acdo a atividade. Agir é pois

trabalhar, mas também é sofrer (sem grifo no original)”.

Christophe Dejours in A loucura do trabalho (5) aponta as causas da insatisfacdo e de
desestruturagio psiquica do trabalhador, os contornos do sofrimento no mundo do trabalho. Ha a
insatisfacdo em relagdo ao conteddo significativo da tarefa e quanto ao conteido ergondémico
desta (as exigéncias da tarefa, ou a ‘“carga de trabalho” € o que se denomina contetido
ergondmico). A organizagcdo do trabalho, concebida por um servigco especializado da empresa,

estranho aos trabalhadores, choca-se frontalmente com a vida mental, e mais precisamente, com



a esfera das aspiracdes, das motivacdes e dos desejos. Via de regra, quanto mais a organizacio do
trabalho é rigida, mais a divisao do trabalho é acentuada, menor é o conteudo significativo do
trabalho e menores sdo as possibilidades de mudé-lo. Correlativamente, o sofrimento aumenta. A
insatisfacdo proveniente de um conteido ergondmico (este entendido como adaptagdo homem-
maquina) inadaptado a estrutura da personalidade também € fonte de sofrimento. Os efeitos desta
carga e o sofrimento estdo no registro mental e se ocasionam desordens no corpo, nao sao
equivalentes as doencas diretamente infligidas ao organismo pelas condi¢des de trabalho. O
conflito ndo é outro sendo o que opde o homem a organizacdo do trabalho (na medida em que o

conteudo ergondmico do trabalho resulta da divisdo do trabalho).

O autor analisa ainda o impacto da “ansiedade” no local de trabalho, agrupando-a sob

diferentes itens:

1. Ansiedade relativa a degradacdo do equilibrio psicoafetivo e do funcionamento mental: a
primeira resulta da desestruturacdo das relagcdes psico-afetivas espontdneas com os colegas de
trabalho, de seu envenenamento pela discriminacdo e suspeita, ou de sua implicacdo for¢ada nas
relagdes de violéncia e de agressividade com a hierarquia. A necessidade de descarregar a
agressividade provoca a contaminacgdo das relagdes fora da fébrica, e em particular, das relagoes
familiares. O segundo tipo de ansiedade diz respeito a desorganizacao do funcionamento mental:
€ o sentimento de esclerose mental, de paralisia da imaginacdo, de regressao intelectual, de

despersonalizacdo, proveniente de um esfor¢o para manter os comportamentos condicionados.

2. Ansiedade relativa a degradagcdo do organismo: as més condi¢des de trabalho colocam o
corpo em perigo de duas maneiras: risco de acidente de cardter subito e de grave amplitude
(queimaduras, ferimentos, morte), doengas profissionais ou de carater profissional, aumento do
indice de morbidade, doencas psicossomdticas. Nas condi¢des de trabalho é o corpo que recebe o
impacto, enquanto na organizacao do trabalho o alvo é o funcionamento mental. A ansiedade é a

seqiiela psiquica do risco que a nocividade das condi¢des de trabalho impde ao corpo.

3. Ansiedade gerada pela “disciplina da fome”: apesar do sofrimento mental que ndo
pode mais ser ignorado, os trabalhadores continuam em seus postos de trabalho expondo seu

equilibrio e seu funcionamento mental a ameaca contida no trabalho, para enfrentar uma



exigéncia ainda mais imperiosa: sobreviver. Ansiedade da morte a que alguns autores deram o

nome de “disciplina da fome”.

Por ndo ter a empresa a compreensao do significado do trabalho sobre a personalidade da
pessoa e da dimensdo psicoldgica e do sofrimento do trabalhador, ela ndo permite que se
estabeleca uma relacdo empregador-empregado na qual os atores se olhem e se respeitem como
sujeitos, o que implica no aumento da dimensao ética do proprio contrato de emprego. Seria essa
visdo incompativel com o lucro? Seria o discurso da humanidade incompativel com o da
economicidade? Nao parece ser a incompatibilidade a resposta encontrada por vérias empresas
que incorporaram uma visdo mais humana em sua administra¢do, obtendo resultados produtivos

mais altos através da ac¢do de funciondrios mais motivados e dispostos.

Um pronunciamento sobre o Dia do Trabalho dos Trabalhadores das Comunicagdes dos
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Estados Unidos deu énfase a preocupacdo quanto a trabalhos significativos: “...as pessoas com
menos de 30 anos de idade desejam trabalho que tenha significacdo e ofereca uma chance de

crescimento pessoal...”

A melhoria do trabalho e a humanizacdo do local de trabalho foram integradas na
filosofia de administracdo de muitas companhias. Equipes de trabalho semi-autonomo foram
formadas. Saldrios mais altos foram concedidos com base em testes de eficiéncia e ndo de
descricdo de trabalho. Livros de ponto substituiram os relgios de ponto, simbolos infernais de
desumanizacdo e de falta de confianca. Linhas de montagem foram divididas em grupos
menores. Muitas empresas estavam fazendo experiéncias com ‘“horario flexivel”, um
procedimento que permite aos empregados escolherem seu hordrio de trabalho, dentro de certos

limites.

Hé a necessidade de um novo paradigma, em que o trabalho seja um veiculo para a
transformacdo. Através do trabalho estamos plenamente engajados na vida. O trabalho pode ser
aquilo a que Milton Mayerhoff chamou “o outro eu apropriado”, o que nos exige, 0 que nos
preocupa. Ao atender a vocagao - a chamada, o apelo daquilo que necessitamos fazer - criamos e

descobrimos significado, tinico para cada um de nds e sempre em mutagao.



Assim uma vocac¢do ndo € apenas um emprego: ¢ um componente da prépria saide
mental do trabalhador. Isso porque cada tipo de personalidade tem uma exigéncia especifica na
tarefa a ser desenvolvida. Assim, ha pessoas que necessitam de trabalho intelectual; outras, de
trabalho manual; umas gostam de trabalhar com o publico, enquanto outras preferem o trabalho
solitdrio. Quando ocorre uma inadequagdo entre a necessidade pessoal e o conteido da tarefa
realizada pelo empregado surge um sofrimento, que traz como conseqiiéncia o aparecimento de
doencas psicossomaticas. Dessa forma, um mundo do trabalho onde ndao ha espaco para a
vocagdo, € um mundo do trabalho desumano. O prazer no trabalho € tanto maior quanto maior
for a liberdade do trabalhador na organizacdo e no desenvolvimento de suas tarefas. Essas
condig¢des se encontram especialmente nas profissdes de artesio, nos profissionais liberais e entre
os responséveis de alto nivel: ou seja, € o trabalho livremente organizado ou deliberadamente
escolhido. Quanto mais rigida a organizagao do trabalho, maior o sofrimento do trabalhador. Isso
acontece porque ha uma inadequacgdo entre as necessidades fisicas e emocionais do trabalhador e

as exigéncias da tarefa.

Torna-se cada vez mais necessario um novo paradigma de emprego em que ndo haja cisdo
entre trabalho e prazer, entre ética pessoal e negdcio. Afinal de contas o significado do trabalho
ndo existe num vacuo: ele reverbera em todo o sistema social. O trabalho € assim uma forma de

ligacdo com toda a sociedade.

E preciso ter em vista também que trabalhar ndo é apenas realizar uma atividade, mas
também estabelecer relagcdes com os outros. As relagdes que se estabelecem no ambiente de
trabalho sdo marcadas pela competitividade, pela desconfianca e pela falta de solidariedade. Esse
padrao de relacionamento além de ser causa de sofrimento psiquico acaba sendo um padrao que
se transporta para outros relacionamentos fora do dmbito da empresa. Ela € assim um lugar em

que se moldam comportamentos e valores.

Além disso a empresa proporciona outras vantagens além do saldrio. Essas vantagens
acabam por se incorporar a prépria auto-imagem do trabalhador. Com elas o empregado se sente
um verdadeiro “cidaddo da empresa”: sua cidadania é experimentada na empresa. E ela quem
fornece coisas que o Estado ndo € mais capaz de suprir: um bom plano de satide, vantagens

educacionais. O empregado experimenta seguranca e reconhece seu valor através das vantagens



diferenciadas que a empresa lhe fornece. Assim o crachd da empresa transforma-se num apéndice

da sua prépria personalidade.

Dessa forma, uma empresa ao abrir uma vaga ndo fornece apenas um trabalho, mas um
espaco para a expansao da personalidade, uma fonte de identidade ao trabalhador e fonte de
prazer na realizacdo de suas tarefas. E eis aqui uma grande fonte de satisfacdo emocional obtida

com o trabalho.

Por tudo isso, cada vez mais, hoje em dia, algumas empresas estdo langando programas
de redugdo de tensdo para seus empregados, programas para aumentar a criatividade, estdao
implantando sistemas de horario flexivel e estdo se preocupando com o bem-estar do empregado
na empresa. Estdo, enfim, enxergando o empregado como sujeito. E dessa forma a humanizacao
do local de trabalho tem trazido como resposta um aumento da produtividade. O empregado feliz
produz mais e atua de uma maneira mais harmonica em todas as suas relacdes na sociedade.
Cada vez mais € preciso que haja cooperagcdo entre administracdo e empregados e um ambiente

de trabalho compativel com a satde fisica e mental do trabalhador.

Assim, o novo empresdrio, preocupado com o bem-estar do empregado, pode ser um
agente da transformacao social e cultural e certamente ndo é aquele que estd apenas preocupado
com os resultados do negécio. Os resultados de sua acdo extrapolam em muito os muros da

empresa.

Pensando nestes aspectos, a perda do emprego nao significa apenas a perda do salério e o
risco da sobrevivéncia: € a prépria perda da identidade e da auto-estima que estd em jogo
também. E o que € que o direito tem a ver com isso? O direito passa a tocar a psicologia
exatamente no conceito de dignidade humana, inscrito na Constitui¢do Federal como um valor

fundante da Republica.

A dignidade humana assim se define, nas palavras de Kant: “A humanidade mesma é uma
dignidade; porque o homem ndo pode ser utilizado por nenhum homem (nem por outros, nem
sequer por si mesmo) meramente como meio, sendo deve todo o tempo, simultaneamente ser
tratado como fim, e nisso estd exatamente sua dignidade (a personalidade), por meio da qual ele

se eleva sobre todos os outros seres do mundo que nido sdo homens e, todavia, podem ser
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utilizados sobre todas as coisas”. Assim, toda pessoa € possuidora de fins Unica e exclusivamente
préprios, que nao comportam subordinagdo a fins alheios - subordinacdo tipica das relagdes de
dominagdo. A dignidade humana pode ser entendida, entdo, com uma esfera de interesses e
necessidades pessoais invioldvel e insuscetivel de domina¢do em face de interesses alheios: pode
ser traduzida assim como uma esfera de respeito. Dessa forma esse conceito traz uma faceta
juridica e uma faceta psicoldgica. Isso porque essa esfera de interesses é invioldvel e tem a
protecdo juridica exatamente para favorecer e permitir que a personalidade de toda pessoa se
desenvolva e floresca: personalidade e dignidade sdo dois lados de uma mesma moeda. Nao ha
pessoa sem personalidade, como ndo hé pessoa sem dignidade. Nenhum outro interesse pode se
sobrepor a essa esfera da dignidade. A dignidade do trabalhador poderia ser resumida pela
necessidade ndo apenas de um emprego, mas de um trabalho significativo e organizado de

maneira mais humana.

Lancando um olhar para a Constituicio da Republica de 1988 vemos que o art.1°, III,
inclui a dignidade da pessoa humana entre os fundamentos da Republica Federativa do Brasil, ao
passo que o art.170, caput, deixa claro que a existéncia digna estd intimamente relacionada ao
principio da valorizacdo do trabalho humano. O confronto entre ambas as normas evidencia que a
dignidade da pessoa humana € inalcan¢dvel quando o trabalho humano ndo merecer a valorizagdo
adequada. A livre iniciativa fica, assim, conformada pelos valores da dignidade e valorizagcao do

trabalho humano. Esvaziada de sentido a liberdade, sem o alcance de tais valores fundamentais.

E a quem cabe a concretizacao desses valores? Ao poder publico e a empresa também,

entendida agora como um poder social.

O cerne de toda questdo gira em torno dos objetivos da economia. Esquece-se e renega-se
freqiientemente que o objetivo fundamental da economia € a continuagdo da existéncia humana
de maneira digna. Como fica o problema do desemprego e dos excluidos do mercado de trabalho
(a quem se nega dignidade) e o dos empregados, cada vez mais submetidos a condi¢des de

trabalho desumanas?

E preciso entdo perceber que cada vez mais se faz necessdria a ética na economia. Essa é

uma conformacdo dada pelo direito. O fato é que a “perda de humanidade” no pensamento
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tedrico traduz uma constante desumanizacdo do ambiente social do homem na moderna
sociedade industrial. O bem-estar dos homens e o atendimento as suas necessidades estd cada vez
mais dependente de fatores e valores externos a economia. O direito, através de seus principios,
lanca uma ética econdmica geral e vinculante: a atividade econdmica deve obrigatoriamente
obedecer aos principios declarados no texto constitucional brasileiro. A realizacdo desses
principios depende de politicas publicas capazes de inserir o planejamento na atividade
econdmica, de modo a conformé-la ao respeito a interesses sociais mais amplos, na busca pela
realizacdo de uma sociedade solidaria e justa. Tanto mais eficiente serd uma economia, quanto

maior for o grau de satisfacdo efetivamente trazido aos sujeitos de uma sociedade.

A questdo perpassa pela interpretacio da Ordem Econdmica conformada pela

Constituicao de 1988.

Um dos principios ali elencados é o da busca de pleno emprego (art.170, VIII). Trata-se
de principio constitucional impositivo, cumprindo dupla fun¢do: como objetivo particular a ser
alcancado e como norma-objetivo, a justificar reivindicacdo pela realizacdo de politicas publicas.
Esse principio informa o contetddo ativo do principio da funcdo social da propriedade. Assim, a
propriedade, dotada de funcdo social, obriga o proprietdrio, ou o titular do poder de controle
sobre ela, ao exercicio desse poder-dever visando alcancar o pleno emprego (cabe aqui uma
referéncia ao art.14,2, da Lei Fundamental da Reptblica Federal da Alemanha: “A propriedade
obriga. Seu uso deve, a0 mesmo tempo, servir o interesse da coletividade™). Disso decorre a
interpretacdo de que torna-se inconstitucional a implementacdo de politicas publicas recessivas,

uma vez que estas colidem com o principio constitucional que molda a ordem econdmica. (5)

Ja o art.170, caput, afirma deve estar a ordem econdmica fundada na valorizacdo do
trabalho humano. Ele confere ao trabalho e seus agentes (trabalhadores) tratamento peculiar, uma
vez que visa a conciliacdo entre os diversos interesses do capital e do trabalho. Ele une
economicidade e humanidade, abrindo uma porta a transformacgdo social através da empresa,
traduzindo a expressdo dos direitos humanos no mundo do trabalho. A valorizacdo do trabalho
humano implica na busca de um trabalho mais humano (que possa expressar a saude fisica e
mental do trabalhador) e na sua conservacdo como espaco de sobrevivéncia e expansdao da

personalidade.
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O art.6° da Constitui¢cdo elenca o direito ao trabalho, alcando um direito social a nivel de
direito fundamental, de vigéncia direta para o Estado e seus distintos poderes e de vigéncia
indireta para a sociedade. Trata-se de direito cujo conteido em geral terd de ser definido pelo
legislador. O direito a um trabalho justamente remunerado é expressdo da dignidade humana,
objetivo a ser alcancado pela ordem econdmica. Quando a atividade econdmica se desvia de sua
finalidade ou se torna incapaz de concretizar o principio da dignidade humana, a atuacio estatal
se faz necessdria, pela aplicacdo do principio da subsidiariedade. Essa atuacdo estd disposta no
art.174 da Constituicdo, que inclui o planejamento, caracterizado pela previsao de
comportamentos econdmicos e sociais futuros, pela formulagdo explicita de objetivos e pela

defini¢do de meios de acdo coordenadamente dispostos (7).

Mas para que se concretize o direito ao trabalho € importante haver a qualificacdo para o
trabalho. Ela é tida como um dos objetivos educacionais, para o que sao responsaveis o Estado, a
familia e a sociedade, conforme art.205, caput da Constituicdo Federal. O termo ‘“sociedade”

abarca a empresa com fungdo social.

E importante salientar que o principio da fun¢do social da propriedade refere-se
exclusivamente a propriedade dos bens de producdo. Traduz-se entdo como fun¢do social da
empresa, onde os bens de producdo sao postos em dinamismo. Trata-se de um poder-dever ndo
do proprietario, mas do controlador (6). Entretanto a funcao social incide também sobre a parcela
excedente do que caracteriza a propriedade tangida por funcdo individual (aquela que serve a
protecdo do individuo e sua familia contra as necessidades materiais, provendo a sua
subsisténcia, concretizando o circulo da dignidade humana devida a todos). Deve ser entendido
como excedente desse padrao a propriedade detida para fins de especulagdo ou acumulada sem
destinacdo ao uso a que se destina. Dessa forma, a propriedade dotada de funcdo social é
justificada pelos seus fins, seus servigos, sua fungao. A funcao social traz ao Direito Privado algo
até entdo tido como exclusivo do Direito Pablico: o condicionamento do poder a uma finalidade.
A propriedade-funcio social que diretamente importa 4 ordem econdémica — propriedade dos bens
de producdo — respeita o principio inscrito no art.170, III. Dessa forma a legitimidade da
propriedade sé existe em respeito aos ditames da justi¢a social, de modo que seu exercicio

proporcione a todos existéncia digna. (6)
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Tal reflexdo nos remete ao questionamento da escolha e protecdo de determinados
interesses, que em verdade sdo a matéria prima sobre a qual se constréi uma determinada malha
social, que molda personalidades, valores, idéias sentimentos, 0 mundo enfim... Que tipo de
empresa queremos? Que mundo queremos? Vairias sao as respostas possiveis... Varios s@o os
discursos possiveis... Vdrias sdo as interpretagdes possiveis as leis e a Constituicdo... Vérias as
realidades e os sonhos... Mas a resposta pode estar na conjun¢do de novas politicas publicas

aliadas a um agir ético da empresa nas relacdes de trabalho.
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