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O profissional da area internacional e o mercado de trabalho
Novas perspectivas para o profissional de Relagdes Internacionais
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Resumo

A intensidade das comunicagdes e o aumento da complexidade das questdes
mundiais ampliaram a busca por profissionais capazes de analisar e agir no dinamico
cendrio internacional. Nesse sentido, as Relacdes Internacionais se transformaram numa
profissdo com grande potencial de expansdo, uma vez que se estd a buscar por profissionais
gabaritados para trabalhar como um elo entre as instituicdes e o mundo. No Brasil, a
carreira passou a ser desenvolvida mais intensamente apds as décadas de 80 e,
principalmente, de 90. do século XX. Através de andlises de entrevistas aplicadas em
profissionais da drea internacional, este trabalho visa a demonstrar os virios campos para o
profissional egresso do curso de Relag¢des Internacionais, apontando algumas carreiras
como potenciais dreas de especializacdo para o internacionalista. Essa gama de
possibilidades para o graduado em Relagdes Internacionais pode permitir a consolidagdo de

novos nichos no mercado, expandindo ainda mais essa area no Brasil.
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Relagdes Internacionais.

Desde o final da Guerra Fria, profundas mudangas de ordem politica e econdmica

vém ocorrendo no mundo. Com o avanco das tecnologias, aumentou-se a velocidade das



trocas de mercadoria e de informagdes, tornando as varias sociedades mais interligadas e
interdependentes.

Devido aos processos de globalizacdo e integracdo, novos fendmenos passaram a
merecer maior atencdo na comunidade internacional, como por exemplo, as migracoes; a
criacdo, uso e transferéncia de tecnologias; a formacdo de mega-blocos econdmicos; a
democracia, os direitos humanos; o ecossistema e as questdes culturais; as desigualdades
sociais e o desenvolvimento sustentdvel.

Nesse sentido, esses movimentos fizeram com que o conceito de relagdes
internacionais, antes restrito a politica de Estado, tivesse maior abrangéncia no mundo
moderno. A crescente aproximagdo cultural, politica, financeira e comercial entre as nagdes
exige novas competéncias profissionais e intelectuais nessa area. Portanto, a intensidade
das comunicacdes, somada ao aumento da complexidade das questdes mundiais, tornou

necessaria a busca por profissionais capazes de analisar e agir no dindmico cenario

internacional. Assim,

se até entdo esse desafio era desempenhado por economistas, cientistas sociais,
analistas de comércio exterior ou advogados, a necessidade de uma acdo mais ampla e
capaz de mapear a realidade internacional como um todo criou a demanda por um novo

profissional: o analista de relagdes internacionais.

observa Rodrigo Cintra'.

No mundo desenvolvido, o profissional de Relacdes Internacionais ja possui
potencial bastante adiantado, como na Unido Européia e no Japao. Tais exemplos indicam
que, com a formagdo de blocos econdmicos e o estreitamento das relagdes politico-
econOmicas entre os paises, surge a necessidade de empresas, 6rgdos governamentais e
entidades em geral buscarem por profissionais gabaritados para trabalhar como um elo
entre as instituicdes e o mundo. Essa expansdo justifica a criagdo de outros campos de
atuacdo para o internacionalista, j4 ndo ligados necessariamente a carreira diplomatica

oficial.

! Rodrigo Cintra é bacharel em Relagdes Internacionais pela PUC-SP, Mestre em Ciéncia Politica pela USP,
Doutorando em Rela¢des Internacionais na UNB, Professor-coodenador no Nucleo de Estudos de Relagdes
Internacionais da Unibero, Vice-presidente da Camara de Comércio Argentino-Brasileira de Sdo Paulo e
consultor de Relacdes Internacionais.



No Brasil, o primeiro curso de graduacdo em Relacdes Internacionais foi
estabelecido em 1974, pela Universidade de Brasilia. No entanto, a expansao de cursos de
graduacdo e pds-graduacio ocorreu essencialmente a partir da segunda metade dos anos 80
e, mais intensamente, na década de 90. Segundo Brigagdo, “o fim da Guerra Fria e o
surgimento de novos temas e atores em Relacdes Internacionais também influenciaram para
que, no Brasil (...), a drea de Relacdes Internacionais passe por uma nova dindmica”
(BRIGAGAO, 2004, p. 6).

Para explicar a expansdao dos cursos de Relagdes Internacionais no Brasil,
Shiguenoli aponta trés importantes acontecimentos: a integracdo do Mercosul; a
estabilidade econdmica do Real (que favoreceu a formulacio da politica externa com bases
mais sélidas); e os fenomenos da globalizacdo e da regionalizagdo (SHIGUENOLI, 1999,
p- 90).

Ainda em se tratando da ampliacdo das Relagdes Internacionais no Brasil, Paulo
Roberto de Almeida constata um significativo crescimento da producdo brasileira nessa
area. Da mesma forma, ocorre uma extensiao dos avancos metodoldgicos na academia e um
aprofundamento analitico da maior parte desses estudos nacionais, em relacdes
internacionais e em politica externa do Brasil (ALMEIDA, 2004).

Nesse sentido, da mesma maneira que se verifica o crescimento da drea no Brasil,
alguns problemas podem ser apontados, como por exemplo, a grande intensidade dos
Estudos das Relacdes Internacionais dirigidos somente as questdes sobre os problemas e o
funcionamento do Mercosul. Contudo, diante de certas dificuldades, a carreira ja vem

sendo desenvolvida e, segundo Shiguenoli,

apesar dessas deficiéncias, pode-se afirmar que a drea de Relagdes Internacionais no
Pais encontra-se consolidada. Tanto os autores mais experimentados, quanto os mais
jovens, tém se dedicado com afinco e utilizado todo o instrumental teérico ao seu dispor,
bem como as informagdes instantdneas obtidas através da informatica. (SHIGUENOLI,

1999, p. 96)

E importante ressaltar que o curso de relacdes internacionais é multidisciplinar,
oferecendo subsidios tedricos que permitem atuar em diversas areas do mercado. Dessa

forma, cabe ao profissional escolher sua drea de interesse e especializar-se nela ao longo de



sua carreira. No entanto, a grande expansdo dos cursos de graduacdo em Relacdes
Internacionais permitiu a formagdo de cursos mais focados, com eixos programaticos
diferentes. Como observa Brigagdo, verificam-se diversos programas, norteando os cursos
das diferentes instituicdes, podendo-se apontar desde curriculos multidisciplinares até
outros mais focados em Comércio Exterior ou Seguranga Internacional, por exemplo

(BRIGAGAO, 2004, p. 19-40).

O foco dos estudos ampliou-se, igualmente, deixando a antiga €nfase na histéria
diplomética para uma sauddvel diversidade de abordagens e de temas, o que evidencia,
obviamente, uma correspondente complexidade da agenda diplomética brasileira.

(ALMEIDA, 2003)

O profissional do Curso de Relagdes Internacionais € formado para lidar com a
realidade mundial e atender a demanda social crescente. Com isso, torna-se um habil
agente a tratar com questdes de cardter internacional, devendo encontrar mecanismos
pacificos e objetivando encurtar barreiras que separam diferentes povos e linguas,
estimulando a¢gdes que gerem uma cultura de paz.

Uma das caracteristicas da formagao desses profissionais é a erudi¢do aplicada;
entretanto, tal aspecto ndo é suficiente para atuar no mundo de hoje, sendo necessario
também, um conjunto de conhecimentos técnicos que permita desenhar cendrios e formular
estratégias de acdo. Diferentemente do que se imagina, um analista de relacdes
internacionais ndo explica todos os fatos internacionais. Isso € devido a distancia de
acontecimentos de naturezas diferentes — como é no caso de guerras, integracao
econOmica, relacdes diplomdticas € movimentos transnacionais — o que faz com que esses
profissionais tenham que escolher uma dessas dreas para atuar.

O especialista em Relagdes Internacionais acompanha a evolucdo e também faz
parte dela, destacando-se por sua competéncia e eficiacia. De acordo com Rodrigo Cintra, o
diagnostico dos egressos do curso permite observar a amplitude e diversidade do mercado
de trabalho desse profissional. Atualmente, o mundo tem direcionado as atencdes as
questdes ligadas ao meio ambiente, direitos humanos, relagdes interétnicas, nacionalismos,
exclusdo social, bem como os crescentes fluxos de comércio e os movimentos financeiros.

Dessa forma, os amplos conhecimentos do profissional de Rela¢des Internacionais sao



importantes ferramentas para a execugdo de estratégias de negociagdes através de acodes
que possibilitem a formagdo de uma sociedade mundial mais justa e humana.

Em se tratando do curso, quando o estudante estd procurando por essa carreira, pode
encontrar diversas defini¢des. Segundo o Guia do Estudante, o curso de Relacdes
Internacionais pode ser entendido como a conduc¢do das relagdes entre os povos, nagdes e
empresas nas dreas politica, econdmica, social, militar, cultural, comercial e do Direito. O
curso abrange diversos ramos do conhecimento compreendidos principalmente entre as
areas: Historia, Ciéncia Politica, Direito Internacional e Relacdes Econdmicas
Internacionais. Além disso, estuda-se sociologia, economia, histéria entre outras matérias
(Guia do Estudante, 2003, p. 137).

Nesse aspecto, atraidos por novas oportunidades de mercado geradas com a
internacionalizacdo das economias, profissionais de relagdes internacionais estao
abandonando o antigo sonho de serem diplomatas e partindo em dire¢do a empresas
privadas (Lippi; Tachinardi, 2000). Isso significa que parte desses profissionais estd
buscando novos campos de trabalho dentro da area internacional, uma vez que esta abrange
diversos assuntos e temas. Trata-se, portanto, de uma carreira que deverd ser direcionada
para a area de interesse de cada um. Com isso, € importante conhecermos algumas ja em
andamento.

Por se tratar de uma carreira institucionalmente nova, a area académica tem
demandado e, provavelmente, precisard crescentemente de profissionais com habilitacao
em Relacdes Internacionais. Segundo Paulo Roberto de Almeida, “na academia, as
possibilidades se situam na propria expansao da oferta no setor, voltando-se para uma
orientacdo docente, o que tende a esgotar-se, talvez, em médio prazo” (ALMEIDA, 2004,
p. IID.

De acordo com a pesquisa realizada sobre tais profissionais, verificou-se um
nimero significativo de professores. Entretanto, notou-se que, em sua maioria, Sao
profissionais oriundos de graduacdo em Geografia, Ciéncias Sociais, Historia, entre outros;
que, por terem optado por uma especializacdo (p6s-graduagdo, mestrado e doutorado) na
area de Relacdes Internacionais, estdo lecionando no ensino superior em cursos de

Relacdes Internacionais.



Formado pela USP, o professor Gunter Rudzit’ graduou-se em Geografia, fez
mestrados em Geografia Humana (com €nfase em Geopolitica) e em Seguranca Nacional; é
também doutor em Ciéncia Politica. Tais especializa¢des tornaram-no um profissional
habilitado para lecionar no Curso de Relacdes Internacionais. “Sempre gostei de assuntos
ligados a drea militar, assim como de politica internacional. Foi a jun¢do das duas que me
fez perceber que poderia atuar como professor de Relacdes Internacionais”, disse Gunther.

Janina Onuki® ingressou no Curso de Ciéncias Sociais buscando uma base teérica e
conceitual para compreender as questdes politicas e sociais. Para atuar na drea académica,
Janina optou por fazer estdgio desde o primeiro ano de faculdade, sempre na drea de
pesquisa académica e, hoje, ela acredita que este foi fundamental na sua formacgdo e
atuacdo profissional. Janina também ressalta que o profissional de relacOes internacionais
necessita de atualizacdo permanente, acompanhamento de temas internacionais e
capacidade de andlise que s6 podem ser adquiridas com estudo conceitual e tedrico.

Para Sérgio Gil," um profissional da drea em questdo deve possuir,
fundamentalmente, uma amplitude de conhecimentos e idéias, ou seja, conhecimentos
generalistas, além de um profundo conhecimento em histéria e em linguas estrangeiras,
atualizac@o constante, desenvoltura de raciocinio e presteza de atividades, ética e decéncia.

Sérgio ainda alerta:

Cuidado com o deslumbramento. Relacdes Internacionais tornou-se o curso do
momento. E fashion, € chic cursar RI. Tem que ter paix@o, se ndo a moda acaba e fica-se

sem nada. O curso € duro, denso e dificil.(...) Nenhum Curso completa, integralmente, a

Gunther Rudzit é formado em Geografia pela USP, mestre em Geografia Humana com enfoque em
Geopolitica pela USP, mestre em Seguranca Nacional pela Georgetown University. E doutor em Ciéncia
Politica pela USP. Foi assessor do Ministro da Defesa e atualmente leciona para o Curso de Relagdes
Internacionais nas Faculdades Integradas Rio Branco.

*Janina Onuki é graduada em Ciéncias Sociais pela USP, com pés-graduacio em Ciéncia Politica e Relacdes
Internacionais pela USP e especializacio na Universidade de Georgetown (Washington, DC, EUA). E
atualmente professora e vice-coordenadora do Curso de Relacdes Internacionais da PUC-SP, pesquisadora
do Centro de Estudos das Negociagdes Internacionais. Lecionou cursos de graduacdo e pds-graduacio nas
Faculdades Integradas Rio Branco, FAAP, Trevisan e Sdo Marcos. Trabalhou durante dez anos no Nicleo
de Pesquisa de Relacdes Internacionais da USP.

Sérgio Gil Marques dos Santos é formado em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal Fluminense. E
mestre em Histéria Social pela UFRJ e doutorando em Ciéncia Politica pela USP. Atualmente, é analista
em Ciéncia e Tecnologia da Fundacdo Oswaldo Cruz-Fiocruz (instituicdo federal vinculada ao Ministério
da Satde) e professor das Faculdades Integradas Rio Branco.
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necessidade de conhecimentos de que um profissional precisa, tem-se sempre que buscar

além.

H4 também outros meios de se chegar ao ramo académico e, Samuel Feldberg5 é
exemplo disso. Ainda estudante, vendeu sorvete, fez faxina, trabalhou na construgdo civil
como eletricista até se graduar em Céncias Politicas e Histéria na Universidade de Tel
Aviv. Com isso, obteve importante experiéncia internacional que lhe permitiu, mais tarde,
obter uma posicao no setor exportador de um grande fabricante de papel celulose. Ha cinco
anos vem se dedicando ao ensino superior e considera sua escolha profissional como a
realizacdo de um sonho. Nesse sentido, Feldberg aconselha aos aspirantes da carreira
internacional que “leiam muito, estudem idiomas, viajem se for possivel (em geral é,
quando se tem coragem € ndo se tem exigéncias impossiveis)”.

De fato, existe um vasto universo de possibilidades para os profissionais de
Relacdes Internacionais. Entretanto, por se tratar de um curso novo (exceto em Brasilia),
muitos cargos da drea internacional foram preenchidos por profissionais egressos de outras
graduacdes.

Claudia Maria Sanches Campanelli,’ formada em Letras é exemplo disso:

Vemos pessoas de formagdes diversas atuando nessa drea, mas nao acho que o
campo esteja saturado. Acho que pessoas como eu, que nao sdo formadas em RI,
ingressaram nesse tipo de trabalho pela falta de profissionais capacitados naquela época e
hoje, apdés adquirem experi€ncia, continuam atuando no mesmo campo. Devido as
mudancas na previdéncia os profissionais mais velhos acabam nao se aposentando e, assim,
ndo abrem o espago para os recém-formados; isso nas empresas publicas, mas as empresas
privadas tendem a mudar seu corpo de funciondrios com mais facilidade, valorizando os

profissionais recém-capacitados.

> Samuel Feldberg é formado em Ciéncia Politica e Histéria pela Universidade de Tel Aviv, em Israel, com
pos-graduacdo em Ciéncia Politica pela USP. Trabalhou vinte anos na drea de Comércio Exterior e,
atualmente, leciona para o Curso de Relacdes Internacionais das Faculdades Rio Branco.

® Claudia Maria Sanches Campanelli é formada em Letras na faculdade de Ciéncias e Letras de Avaré, pds-
graduada em Meio Ambiente e Sociedade pela Faculdade de Sociologia e Politica de Sdo Paulo.
Atualmente, ocupa o cargo de Assistente Administrativa da assessoria de Projetos Especiais da Secretaria
de Estado do Meio Ambiente (CETESB).



Atualmente, Claudia Maria trabalha na CETESB e para alcancar seu cargo ela fez
uma pos-graduagdo em Meio Ambiente e Sociedade. Para ela, os principais fatores que a
fizeram seguir essa carreira na CETESB foi a fluéncia em inglés e conhecimentos sobre
Meio Ambiente. Portanto, € importante ressaltar mais uma vez que cada pessoa deve
direcionar sua profissdo para sua area de interesse, buscando conciliar seus conhecimentos
e aptidoes pessoais com a graduacdo e pds-graduacoes.

Por outro lado, Rosimeire Molina’ fez jornalismo e também trabalha na CETESB.
Ela diz que ingressou no curso de jornalismo pelo interesse pelos meios de comunicagao,
chegando a trabalhar por seis anos como assessora de imprensa do jornal O Estado de Sao
Paulo até chegar a seu cargo atual, onde faz assessoria em drea de Cooperacio
Internacional, que envolve Acordos e Projetos em parcerias com institui¢cdes estrangeiras.

Dentre as principais atividades realizadas pela jornalista Rosimeire, muitas delas
tém ligacdo direta com o curso de Relacdes Internacionais. Identificar oportunidades para
projetos de cooperagdo internacional e estabelecer negociagcdes com organismos
internacionais de financiamento e institui¢cdes ambientais, com vistas a sua viabilizagdo, faz
parte de suas tarefas. Cabe a ela, também, servir de veiculo de divulgacao das atividades da
institui¢do junto as institui¢des internacionais, participar nas ac¢des referentes 4 implantagcao
dos compromissos do pais advindos de Tratados Internacionais, assim como apoiar a
realizacdo de eventos de cardter internacional. Além disso, ela mantém contatos com o
Ministério das Relacdes Exteriores, Embaixadas e Consulados, com o objetivo de viabilizar
o intercambio de técnicos e elaborar relatério de acompanhamento das agdes de cooperagao
internacional.

Até aqui, todas as pessoas citadas ndo se graduaram em Relacdes Internacionais e
suas carreiras enquadram-se no perfil de tal profissional. Mas porque esses cargos nao
estdo ocupados por especialistas formados em Relagdes Internacionais? Uma boa resposta
para essa questdo encontra-se na entrevista de Cldudia Maria Sanches, quando ela ressalta
que acredita que parte dos profissionais que trabalham na drea internacional e ndo se
formaram nesse curso especifico, ocuparam tais cargos por falta de pessoas com essa

formacao. E, como se pode perceber, esses individuos tiveram que completar sua formagao

" Rosimeire Molina formou-se em Jornalismo na Césper Libero. Trabalha atualmente na CETESB como
assessora na area de Cooperacdo Internacional e acordos de Cooperacdo e Projetos em parceria com outras
institui¢des.



universitdria com cursos afins, ou foram contratados por sua vivéncia e experiéncia
internacional, incluindo-se o conhecimento de idiomas.

E de se surpreender que se mencione tantos cursos diferentes; contudo, em se
tratando de um curso generalista, ndo se pode ignorar as opcdes de outras carreiras que
podem ser agregadas a formacgao dos analistas em Rela¢des Internacionais.

Andréa Garutti® trabalha na édrea de gerenciamento de turismo receptivo,
desenvolvendo novos produtos para o mercado receptivo brasileiro, captando novos
parceiros e divulgando o Brasil no mundo, através de viagens e eventos. Por outro lado,
cursando administragdo, Romolo Ricci® estd estagiando na Student Travel Bureau (STB),
na 4rea de Marketing, acreditando estar adquirindo experi€ncia profissional na prética.
Entretanto, com tais exemplos ndo se quer demonstrar que Turismo ou Administragdo siao
os caminhos mais faceis ou completos para se chegar a drea internacional; podem ser
complementacdes ou até orientacdes para uma especializacdo, pds-graduagdo ou uma
segunda graduacdo para os que se formam em Relacdes Internacionais.

Fernanda Naliato'® é Gerente de Relacdes Internacionais da Embratel. Ela é
responsavel pelos acordos internacionais entre a empresa (Embratel) e outras empresas de
telecomunicagdes no exterior, especialmente as asidticas. Portanto, trata-se de um cargo
que poderia ser ocupado por um graduado em relagdes internacionais que tivesse alguma
especializacdo relacionada a Informatica, Sistemas ou Telecomunicagdes.

Outra opgdo relevante para os profissionais de relacdes internacionais é a drea
jornalistica. Orgdos de comunicacdo e entretenimento, com destaque para a Internet e os
cadernos internacionais de jornais e revistas podem ser uma boa escolha de carreira. A
grade curricular do Curso de Relacdes Internacionais possibilita a elaboracdo de textos e
andlises sobre o cendrio internacional, sob os pontos de vista politico, econdmico, militar-

estratégico e até cultural. Para isso, é necessario que o profissional que deseje atuar como

¥ Andréa Garutti formou-se em Turismo e atualmente trabalha no gerenciamento da rea de turismo receptivo
da Central de Intercambio (CI).

® Romolo Ricci estd cursando Administragio na PUC-SP. Estagiou por cinco meses no Instituto Itai Cultural;
por pouco mais de dois anos no Banco Citibank SA; por nove meses no Hedging-Griffo Corretora de
Valores SA e atualmente € estagidrio de Marketing do Student Travel Bureau (STB).

' Fernanda Naliato é formada em Informatica pela Universidade Catélica de Petrépolis. Fez mestrado no
Instituto Militar de Engenharia na drea de Sistemas. Atualmente ¢ Gerente de Relacdes Internacionais da
Embratel.



um jornalista da drea internacional goste de escrever e, como em todas as outras carreiras
dessa drea, esteja sempre atento as questdes internacionais.

A jornalista Clarice Spitz'' é redatora do caderno internacional da Folha de
S.Paulo e, no exercicio de sua fungdo, realiza tradugdes, edicdo de noticias e até
atualizagdes no site do jornal. Nesse sentido, especializa¢des e cursos de jornalismo
agregados a formacdo em relacdes internacionais podem influenciar na contratacdo para
esses Orgdos de comunicagdo e entretenimento.

No Brasil, a profissionalizacdo no campo de Relagdes Internacionais tem avangado
significativamente desde a década de 90. Ao contrdrio da perspectiva voltada apenas a
formacdo do diplomata, hoje, hd um rol de atividades nas quais o internacionalista vem
atuando.

Diversos departamentos das empresas, € nao apenas aqueles vinculados diretamente
a questdo internacional, mas também nas dreas de Planejamento estratégico, Planejamento
de Marketing e Recursos Humanos estdo precisando desses profissionais. Ademais, a
internacionalizacdo financeira estd obrigando bancos e investidores a admitirem
profissionais formados em Relacdes Internacionais. De acordo com o Embaixador Paulo

Roberto de Almeida,

O campo dotado de maior elasticidade €, inquestionavelmente, o do setor privado,
no qual as exigéncias vao além do simples ‘canudo universitdrio’ e passam a incidir sobre a
preparacdo efetiva — sobretudo em linguas — e experiéncia prévia acumulada. (ALMEIDA,

2004, p. IV)

A Gerente Geral de Recursos Humanos, Claudia Portela Perrone'” é responsavel
pela drea de Designagdes Internacionais do Banco Santander Banespa e formou-se em
Letras, o que pode parecer atipico, em virtude de sua funcdo na instituicdo financeira
citada. No entanto, sua especializacdo em Fonética da Lingua Francesa na Universidade de

Paris e suas pds-graduacdes em Marketing e Gestdo Empresarial, qualificaram-na e

"' Clarice Spitz é formada em Jornalismo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Atualmente, é redatora
da Folha de S.Paulo.

"2 Claudia Portela Perrone é formada em Letras pela Faculdade Ibero Americana de Letras e Ciéncias
Humanas. Fez especializacio em fonética da Lingua Francesa na Universidade de Paris-Sorbonne. E pds-
graduada em Marketing pela ESPM e MBA em Gestdo Empresarial. Atualmente é Gerente Geral de
Recursos Humanos responsavel pela drea de Designagdes Internacionais no Santander Banespa.



possibilitaram experiéncia internacional para que ela conseguisse seu emprego atual.
Segundo Cldudia, sua fluéncia em quatro idiomas adicionados a sua experi€ncia anterior

foram importantes para sua colocacdo profissional atual:

fui contratada para criar e desenvolver o departamento de designacdes
internacionais no Brasil, devido a minha experiéncia na outra empresa. A area da Divisao
América, agregada depois, veio em decorréncia de meu trabalho na area de Direito

Internacional e de meu relacionamento com a Matriz em Madri.

Ela acredita que sua carreira é muito indicada aos internacionalistas, uma vez que
existe uma relacdo com o governo e com 6rgaos internacionais. Contudo, esse campo ainda
“estd sendo pouco explorado por estudantes de RI”, observa Cl4udia.

Outras op¢Oes para os internacionalistas sdo Camaras de Comércio, Consulados e
Embaixadas estrangeiras, prestando assessoria no que se refere a atuacdo politica e
comercial do Brasil no contexto internacional. Antonio Josino Meirelles Neto'® é formado
em Relagdes Internacionais e atualmente € pesquisador do Icone - Instituto de Estudos do
Comércio e Negociagdes Internacionais. No entanto, este ndo foi seu primeiro emprego.
Ainda na graduagdo, fez estigio que envolvia pesquisa de mercado, relacdes publicas,
comunicacao, participacdo em eventos e organizacdes de missdes comerciais. Para ele, essa
experiéncia foi importante na definicdo da continuidade dos seus estudos e consolidagdo da
sua vida profissional.

Realizou sua pés-graduacdo na drea de Comércio Internacional na SciencesPo, em
Paris o que, segundo Antdnio, possibilitou sua contratacao no Icone. Suas atividades didrias
como pesquisador sdo relacionadas a pesquisa, coletas de dados, monitoracio de
informacgdes sobre negociagdes internacionais. Ele prepara também documentos que

expdem a situacdo das negociagdes. Outro ponto importante € que

num mercado onde nem 5% da populacdo tem grau superior completo, eu ndo diria

que o mercado estd saturado para estudantes com diploma e habilidade em linguas

'3 Antonio Josino Meirelles Neto é formado em Relagdes Internacionais pela PUC-SP. Fez pés-graduacio em
Comércio Internacional na SciencesPo, Paris. Trabalhou quase dois anos no Consulado Americano e
atualmente é pesquisador do Icone.



estrangeiras. Entretanto, deve-se reconhecer que a darea de RI no Brasil ainda é pouco

desenvolvida e as institui¢des sdo pouco internacionalizadas.

Disse Antonio, referindo-se a disponibilidade de mercado para estudantes de RI.

Além disso, segundo Antdnio, deve-se ser generalista, possuir habilidades técnicas
em alguma drea especifica e conhecer linguas estrangeiras. Ele ainda alerta: “Fagcam
mestrado fora do Brasil e ndo deixem de aproveitar as oportunidades de estdgios.”

Nota-se que diversos profissionais buscam uma segunda graduacdo numa tentativa
de ingressar na carreira. Em diversos casos, os primeiros trabalhos, viagens e cursos no
exterior tornaram-se pontos fortes de incentivo a atuar na drea internacional. Christian
Lohbauer™* graduou-se em Propaganda e Marketing e em seguida ingressou em Ciéncias
Sociais, dizendo ter sido influenciado a seguir na carreira pelo interesse por assuntos
mundiais. Doutor em Ciéncia Politica pela USP atuou como pesquisador e docente e
atualmente, é gerente de Relacdes Internacionais da FIESP. Pare ele, as oportunidades da
carreira estdo bastante concentradas na drea de comércio internacional. Em se tratando de
suas atividades diarias na FIESP, Lohbauer realiza o acompanhamento e posicionamento
técnico como representante da industria de Sao Paulo nas instituicdes comerciais
internacionais.

Diante de tantas possibilidades de carreira para os estudantes de Relagdes
Internacionais, € possivel dizer que o direcionamento profissional para uma determinada
area especifica é imprescindivel. Cabe a cada um conciliar aptiddoes pessoais, cursos de
extensdo, especializacdes e pds-graduacdes na drea de interesse. Tudo o que se fizer no
periodo durante e logo apds a graduac@o serd importante para a determinacdo da drea de
atuacdo. Nao se pode deixar de ressaltar que criatividade e perseveranca sdo também
caracteristicas que podem revelar um novo profissional da carreira de Relacoes

Internacionais.

' Christian Lohbauer é formado em Propaganda e Marketing pela ESPM e graduado também em Ciéncias
Sociais pela USP. Fez mestrado e doutorado em Ciéncia Politica na USP. Atualmente ¢ Gerente de
Relagdes Internacionais da FIESP.



Paulo Romani Vicelli'” construiu sua carreira voltada para a drea Cultural. Para
atingir seu sucesso profissional, ele afirma que o estudante de Relacdes Internacionais deve
direcionar toda a graduagdo para sua drea de interesse. Ele focou todos os seus trabalhos

universitdrios e estadgios para a drea da Cultura e hoje, trabalha no Itai Cultural.

Fiz quatro estigios e todos foram muito importantes para minha formacao atual. O
estdgio € a melhor maneira para experimentar, conhecer e aprender. A partir desta

experiéncia € que se define para qual drea ou seguimento se deseja seguir.

Diz Paulo, referindo-se a programas de estdgio ou treinee. Para complementar sua
carreira, faz pds-graduacdo em Histéria da Arte.

O que se pode perceber aqui € que a criatividade e a combinacdo de carreira estéd
sendo um artificio muito importante para a formacdo profissional. Saber tudo sobre a
prépria profissdo ndo garante mais um lugar de destaque na corrida por um emprego.
Segundo a revista Veja, “o mercado estd a caca de profissionais que tenham formacado
ampla e visdo global de negdcios. Combinar a graduagdo com uma especializagdo aumenta
as oportunidades de emprego e pode significar um saldrio 40% maior” (Veja, 2004, p.
122). Nesse aspecto, € interessante e até lucrativo, em questdes de natureza empregaticia, a
combinacdo de Relacdes Internacionais com uma outra especializacdo ou graduacdo em
uma area de interesse.

No entanto, ndo se deve esquecer de fazer aquilo de que realmente gosta. “Deve-se
estudar, fazer o que gosta; a vida passa, o mundo muda rapido e seguir aquilo que nao lhe

satisfaz nao leva a lugar nenhum”, alerta Lohbauer.

Conclusao

Assim, o profissional em Rela¢des Internacionais assume funcdes no setor publico,
como diplomata, consultor independente vinculado a institui¢des publicas, assessor para
assuntos internacionais, analista de projetos internacionais e coordenador de acdes de

organismos internacionais. No que se refere ao setor privado, hé diversas alternativas para

'> Paulo Romani Vicelli é formado em Relacdes Internacionais pela PUC-SP. Estd cursando pés-graduacio
em Histéria da Arte na FAAP-SP. Atualmente é responsdvel pela equipe de atendimento e da area de
Relagdes Internacionais do Itat Cultural-SP.



esse profissional, que pode atuar como empreendedor, consultor ou assessor, realizando
contatos, sondando mercados e elaborando contratos, projetos e convénios para empresas,
entidades patronais e instituicdes de ensino e pesquisa.

Ainda em se tratando do setor privado, é bom salientar que este estd cada vez mais
se tornando um potencial recrutador desses bacharéis em questdo. Para Paulo Roberto de
Almeida, o setor privado € enorme e diversificado; no entanto, € ainda inseguro quanto a
adequacdo desses jovens internacionalistas aos seus requisitos pragmdticos (ALMEIDA,
2004, p. D).

E relevante observar a drea cultural e o terceiro setor — setores ainda pouco
explorados por especialistas em relacdes internacionais e estudantes desse curso. Nota-se,
por exemplo, que quase ndo hd indicios de internacionalistas na drea cultural e, os que hoje
atuam nesse ramo, enfrentaram certas dificuldades para colocar-se no mercado. Entretanto,
para quem se interessa pela drea e quer seguir nela, ndo deve se deixar intimidar por isso —
a perseveranca e a dedicagdo serdo importantes na busca por um emprego.

Independentemente da drea em que se deseje atuar, a carreira do internacionalista
exige muita dedicacdo e leitura, além do interesse por assuntos internacionais. O inglés
fluente € essencial, assim como um conhecimento profundo em politica internacional,
economia internacional, cultura, meio ambiente e, se possivel, conhecer outros idiomas —
caracteristicas que o tornam um profissional extremamente versatil.

Como j4 foi dito, um analista de relagdes internacionais ndo explica todos os fatos
internacionais e isso ocorre devido ao rol de possibilidades em que se pode atuar, ou seja,
carreiras de naturezas diferentes, que fazem com que se tenha que escolher uma darea e
focar nela. Pode-se dizer que o bacharel em Relacdes Internacionais acompanha a evolugao
e as mudancas mundiais, fazendo também parte dela.

De acordo com boa parte dos profissionais entrevistados, ainda hd pouca percep¢ao
do que faz o graduado em Relacdes Internacionais no mercado; nesse aspecto, cabe aos
estudantes e recém-formados a divulgacdo da carreira, seja na busca por emprego ou na
consolida¢do de novos nichos no mercado. Contudo, apesar de algumas deficiéncias, pode-

se afirmar que a drea de Relag¢des Internacionais no pais encontra-se consolidada.



Abstract

The intensity of communications and the higher complexity of world issues have
intensified the search for professionals able to analyse and act in the dynamic international
scenario. In that sense, International Relations have changed into a profession of great
expansion potential, for qualified professionals are requested to work as a link between the
institutions and the world. In Brazil, that profession gained relevance after the 80’s and
mainly the 90’s. Through the analysis of interviews with professionals in the international
area, this paper aims at mapping the various fields for those graduated in International
Relations, pointing out some careers as potential specialisation fields that consolidate and

expand the market in Brazil.

Key words: International Relations; Job market; Profissional of International

Relations.
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Anexo
QUESTIONARIO QUE FOI APLICADO PARA A REALIZACAO DO
TRABALHO:



““O Profissional da area internacional e 0 Mercado de Trabalho”

(Esse questiondrio ndo é restrito somente aos profissionais de relacoes
internacionais, pode ser também respondido por profissionais que atuem na drea
internacional. Os entrevistados possuem a liberdade para responder ou ndo as questoes).

1. Nome, idade, sexo.

2. Com quantos anos iniciou a graduacio e com quantos anos a concluiu? Qual

foi o curso escolhido?

3. Quais foram os fatores que o (a) influenciaram na escolha desse curso?

4. Em qual institui¢ao se formou?

S. Fez estdgio ou participou de programas de treinee? Se sim, como foi a
experiéncia?

6. Quais os resultados profissionais que a mesma lhe proporcionou?

7. O que fazia no estagio?

8. Qual era a faixa salarial do estagio?

9. Possui pds-graduacao? Em qual drea? Onde?

Tratava-se de uma 4rea relacionada a sua graduacao ou ao seu estagio?

10.  Qual a sua experiéncia profissional?

11.  Quais foram as dificuldades encontradas para se inserir no mercado de
trabalho?

12.  Onde encontrou seu primeiro emprego real?

13.  Ha quanto tempo trabalha em seu atual emprego?

14.  Qual o cargo e a funcdo que ocupa dentro da empresa onde trabalha? Quais
foram os passos para atingi-la?

15. Em linhas gerais, quais sdo suas atividades profissionais didrias? Quais
tarefas sdo realizadas por vocé diariamente? Comente a respeito de suas responsabilidades.

16.  Quais fatores o (a) influenciaram a seguir essa carreira?

17.  Na sua opinido, existe um campo profissional exclusivo para os estudantes
de Relacdes Internacionais? Se sim, esse campo ainda estd sendo explorado ou ja ha certo
saturamento? Considera que um cargo na darea de RI pode ser ocupado por um profissional
cuja formagao diga respeito a outro seguimento?

18.  Na sua opinido, quais as caracteristicas pessoais que um profissional de



relacdes internacionais deve possuir?

19. Na sua opinido, onde um profissional recém-formado em Relacdes
Internacionais pode se encaixar dentro do mercado de trabalho?

20. Na sua opinido, qual é o grau de aceitacdo dos profissionais de Rela¢des
Internacionais no mercado?

21.  Quais as exigéncias que o mercado tem com relacdo a formacao desse novo
profissional?

22. Como vocé€ avalia a sua escolha profissional? Qual € o seu grau de
satisfacao?

23.  Por fim, quais sdao os conselhos e sugestdes que vocé poderia dar aqueles
que pensam em seguir a carreira de RelagOes Internacionais ou aqueles que querem

direcionar suas carreiras para a area internacional?

* Paola Prado (autora) € aluna do 5° semestre do curso de Relagdes Internacionais
das Faculdades Integradas Rio Branco.
" Mariana Mian (assistente de pesquisa) é aluna do 5° semestre do curso de

Relagdes Internacionais das Faculdades Integradas Rio Branco.
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