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INTRODUCAO

Ha uma ampla discussdo na literatura juridica a respeito dos diver-
sos conceitos de contrato de trabalho, tomando por base que sua origem se
dé a partir da regulagdo relativa a livre utilizagdo das forgas e faculdades
operativas do homem, bem como dos critérios de empregabilidade estabe-
lecidos pelo empregador. Nesse sentido, a presenga do Estado torna-se
imprescindivel como elemento regulador no uso e aplicagio das forcas e
das faculdades operativas do homem, o que comumente tem feito presen-
¢a como elemento protetor, dado que histérica, social, economica e politi-
camente os elementos humanos, empregados, tém sido hipossuficientes
quando do surgimento do vinculo juridico estabelecido com o emprega-
dor. E essa relaggo juridica que estabelece para a sociedade o interesse
social, na medida em que o surgimento de um conflito entre o capital e o
trabalho faz transcender o carater individual da relagio para o carater soci-
al, portanto coletivo, levando este para os diferentes niveis de avaliagdo
como uma necessidade de estabelecer parametros para uma relagio har-
moniosa ou, pelos menos, ndo conflituosa.

Intimeros tém sido os instrumentos para a redugdo de conflitos na
sociedade em decorréncia de uma busca de elementos que estabelecam um
acompanhamento condizente com essa fung&o social do trabalho.

Neste sentido, o Direito do Trabalho tem se apresentado como um
instrumento juridico voltado para a redugio da desigualdade social e ma-
terial entre os sujeitos contratantes. E, o Estado, presente, estabelecendo
normas, juridicas e sociais, que busquem a protec3o das relagBes econo-
micas de produgdo assegurando, para a sociedade, a continuidade de um
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processo evolutivo que garanta o futuro das geracdes de forma justa e eti-
camente aceitavel.

Nzo ha como n3o identificar os elementos contratuais, conflituosos,
normativos e principiolégicos inseridos em tais discussdes, 0 que nos
conduz a buscar novos delineamentos como uma forma de propor um
novo modelo organizacional de mercado.

No exame da literatura sobre o Direito do Trabalho e sobre o Direito
como sistema em: Eneida Melo Correia de Aratijo', Reginaldo Melhado?,
Arion Saydo Romita®, Américo Pla Rodriguez*, Sérgio Pinto Martins® e Gun-
ther Teubner®, encontramos ricos fundamentos para avaliar estas questdes
propostas que possam auxiliar na busca de solugBes deste conflito secular.

Dessa forma, este artigo discute as questdes do contratualismo, a
relagdo capital-trabalho no contexto das relagdes de produgao enfocando os
conflitos entre os diversos sistemas juridicos e sugerindo solugdes.

O CONTRATUALISMO E SUAS CONSEQUENCIAS
NAS RELACOES DE PRODUCAO

A relagio de trabalho tem sido discutida pela literatura juridica a
partir de um acordo de vontades em que o trabalhador se obriga a prestar
um servigo pessoal ou disponibiliza sua forga laboral mediante uma con-
traprestagdo financeira ou outra forma obrigacional estabelecendo uma re-
lagdo contratual.

Esta relagdo ja se apresenta conflituosa em termos de que o trabalhador
se obriga ou se submete as regras dos empregados para a concessdo de suas
forgas na geragdo de um produto ou servigo em beneficio do empregador. A
regra se estabelece em dois sentidos: um na propria relagdo juridica de dar e
de receber, e outro em que o empregado necessita da contraprestagao para
sua sobrevivéncia e o Estado entra como garantia nessa relagdo.

Ao cumprimento dos sentidos desta regra, a primeira esté eivada de

1  As relagdes de trabalho: uma perspectiva democratica. Sdo Paulo: LTr. 2000.

2 Poder e sujeigdo: os fundamentos da relagdo de poder entre capital e trabalho e o conceito
de subordinagdo. Sdo Paulo: LTr. 2003.

3 O principio da protegdio em xeque e outros ensaios. Sdo Paulo: LTr. 2003.

4  Principios de direito do trabalho. 3.ed. Sdo Paulo: LTr. 2002.

5 Direito do trabalho. 16.ed. Sdo Paulo: Atlas. 2002.

6 O direito como sistema autopoiético. Lisboa: Fundagio Calouste Gulbenkian, 1989.
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uma relagdo de superioridade em decorréncia de o fato do empregador pos-
suir um poder econémico superior ao do empregado, tendo este muito a
perder diante do pouco a ganhar, individualmente, do empregador. Diante
desse fato, o Estado busca a protegdo do individuo muito mais do que a
relagdo de trabalho, visto esta depender de um conjunto de relages néo ju-
ridicas que limitam o poder protetivo do Estado, apesar de alguns mecanis-
mos de prote¢do de emprego, que alguns paises adotam numa nitida com-
posigdo da relagdo capital-trabalho no contexto das relagdes de produgao.

Neste sentido, a grande maioria dos autores defende a relagéo contra-
tual como uma férmula prtica de protegdo do trabalhador e também uma
garantia do empregador pela existéncia daquela forga de trabalho a sua
disposi¢do durante um determinado periodo de tempo, conforme suas
exigéncias e necessidades.

O avanco da democracia trouxe algumas vantagens nesta relagao, so-
bretudo ap6s a Revolugdo Industrial, em que o Estado aperfeigoou suas
formas de intervencionismo e o empregado confirmou algumas vitérias.

A visdo escravocrata deu lugar a instrumentos de liberdade buscando
a igualdade nas relagdes capital-trabalho, sem que houvesse substantivos
equilibrio economicos e juridicos, havendo doutrinadores que conside-
ram uma relagdo impossivel. Dentre eles, Marx, a ndo ser pela forca exter-
na e desaconselhéavel da revolugao fisica.

Esta superioridade do poder economico tem se apresentado como
um grande limitador inerente & busca de solug@o equilibrada. E, assim nos
menciona Eneida Melo Correia de Aratjo’”: “estes aspectos podem explicar por
que Robert Kurz assevera nfio existir um cardter emancipatdrio no contraste entre
o liberalismo e o absolutismo estatal”.

Essa permanente relagdo conflituosa decorrente desses aspectos lanca
esperanga no Direito como instrumento de relagdo de conflito. Pode, o Di-
reito, no dizer de Eneida M. C. de Aratijo (2003, p. 47), atuar como mecanis-
mo de progresso social, em que deveras cremos, pois é este, verdadeiramen-
te o designio e a busca permanente da sociedade. Cabe-nos buscar os cami-
nhos para apresentar viavel esta solugdo e dirimir os conflitos. Algo espe-
cial, porém, ndo inalcangavel. Para o Direito do Trabalho havemos que esta-
belecer uma “alianga” da realidade, fatos sociais, com as normas.

Essa subsungdo tem sido o motivo da prépria evolugdo do direito.

7  Ibidem, p. 46.
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Assim, os trabalhadores sentem, na maioria das vezes, as dificuldades de
adaptagdo de suas proprias forgas com as novas rela¢des de produgdo,
decorrentes, sobretudo da evolugéo tecnoldgica. Essas novas relagdes sub-
vertem conquistas seculares que ndo conseguem acompanhar as velocida-
des das mudangas dos fatores e das relagdes de produgdo. Alguns dogmas
devem ser quebrados e muitos ainda repousam em nossos c6digos, apesar
de todas as reformas a que sdo submetidos.

Apesar do Direito do Trabalho em sua codificagao estar eivado de boas
intengdes — ou como menciona o seu principio da boa-fé — nas relages
contratuais, muito do que menciona o artigo 444, da Consolidagdo das Leis
Trabalhistas — CLT ndo persiste na pratica das relagdes de produgao e esta,
ndo raro, é buscada a ser engessada na norma, criando uma forte relagdo de
conflito entre o Estado e o empregador na defesa do hipossuficiente.

Reginaldo Melhado® deixa claro que em geral é inelutavel conceber a
superioridade do poder economico como resultado da natureza das rela-
¢Oes sociais de produgdo. Essa constatagdo anteriormente vista por muitos
historiadores, socidlogos, economistas, juristas, fildsofos, e outros fortale-
ceu argumentos que resultaram em intimeras e infrutiferas tentativas de
reverter o processo. Recordemos, Marx, Engels e seus seguidores como
baluartes de revolugdes que repercutem até hoje e ad eternum repercutirdo.

Como menciona Reginaldo Melhado®:

M_.EFernandez observa existir uma “generalizada conviogiio de que o poder disciplinar é uma realida-
de inescaprivel ”, convicgiio assentada também na doutring e na jurisprudéncia. Malgrado tais consi-
deragles, a professora da Universidade de Malaga supde serem intiteis os esforqos criticos no sentido
de questionar a inexorabilidade da relagiio de poder e submissio entre capital e trabalho, “ante a simples
contemplagdio dos fatos” . E a partir de tais fatos (de resto nido claramente indicados e demonstrados por
Fernandez) ela vai esculpir seu modelo tedrico-normativo: “por que é necessdrio” — o poder discipli-
nar — “se configurou assim na pritica, assim hd de ser também seu regime juridico”.

Outra autora, desta feita portuguesa, a qual menciona Melhado, Palma de
Ramalho, também assevera esta “imprescindibilidade do poder disciplinar no contra-
to de trabalho”. E, assim varios autores professam essa mesma constatagao.

8  Ibidem, p. 13.
9  Ibidem, p. 15.
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Surge aqui um elemento importante a considerar em nossas refle-
xBes, qual seja a atribuigdo de poderes de organizagio e diregdo a figura do
capitalista que enseja uma nova forma de organizagdo empresarial para
redimir conflitos em que alguns paises como a Franga adotaram, dentre
outros a co-gestdo e a sous-traitance’®.

Dessa forma, como Melhado, nio cremos na inelutabilidade do po-
der das relagGes de trabalho. Seria muito simples, sendo comodo, assim
submetermo-nos e ndo buscar ou nio criar novas férmulas para solucionar
tal disparate social e ainda, ndo acreditar que o homem possa criar sua
prépria paz e harmonia.

Assim, manifesta-se Melhado, com bastante propriedade:

Consiste em pressupor, ao contrdrio, que a produgio material da sociedade, malgrado requeira
algum nivel de coordenagio da atividade coletiva, pode estabelecer um outro paradigma de exercicio
de poder inclusive no dmbito da unidade produtiva que hoje conhecemos como empresas, mediante
diferentes sistemas de adjudicagiio da autoridade entre os sujeitos do processo de produgio.

Considerar mito a histérica relagédo de produgédo é uma nova for-
ma de enfocar e convocar o direito e a economia para apresentarem
um caminho que pode estar a considerar a visdo intersistémica ou
autopoiética com uma alternativa eficaz que podemos trilhar. E o que
veremos a seguir.

A VISAO CONTRATUALISTA REVISITADA

Reginaldo Melhado, mais uma vez, abre caminho ao contestar o logi-
cismo contratualista que legitima uma relagdo de poder que parece trazer a
eternizagdo das relagGes como tinica alternativa a sociedade.

Busca o referido autor o caminho da teoria critica dos fundamentos
dos poderes do empresério, como invocagdo da légica perversa e suas
conseqtiéncias. Trés autores sustentam uma necesséria reversdo deste pro-
cesso: M. Sacristan e L. Fernando Coelho e ainda J. Attali.

Norberto Bobbio e N. Matteuci sdo particularmente invocados para se

10 Uma forma de empreitada em que a empresa tomadora celebra contrato com a outra, que
se incumbe da produgio ou do servigo que ela prépria deveria executar para um cliente.
Arion Saydo Romita. op. cit., p. 223,

11 Ibidem, p. 19.
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confirmar que “nio existe praticamente relagio social na qual ndo esteja presen-
te, de alguma maneira, a influéncia voluntdria de um individuo ou de um grupo
sobre a conduta de outro individuo ou grupo”.

Do ponto de vista juridico, a dogmatica vai buscar nas decisdes
dos Tribunais a solugdo dos conflitos baseados na racionalidade das
normas juridicas em que, o que se busca de fato é a decidibilidade no
conceito de Tércio Sampaio Ferraz Jr. Uma solugédo rapida, as vezes,
nem tanto assim aos conflitos intersubjetivos, denotando-se um cara-
ter limitado, ndo abrangente como o queremos, porém, ndo vamos
aqui revisitar criticas ao contratualismo, deveras presentes em vérios
escritos como menciona Melhado e vamos concluir aqui, parcialmen-
te, com O. Correa'? “a este conflito ndo se visa resolver, mas apenas
decidir nos marcos da ordem posta”.

Uma maneira de contrapor esta decidibilidade passa pelo estudo do
principio da primazia da realidade, em que o conceito de contrato-realida-
de, segundo Américo Pla Rodriguez', significa que, “em caso de discorddn-
cia entre o que ocorre na prdtica e o que emerge de documentos ou acordos, deve-se
dar preferéncia ao primeiro. Isto é, ao que sucede no terreno dos fatos”.

Nessa configuragdo, Pla Rodriguez, ao comentar o referido principio,
contesta a relagdo de contrato de trabalho vislumbrando a necessidade de
uma reformulagdo de conceitos dizendo as idéias de Alfredo Ifiarrita, Mi-
nistro da Suprema Corte de Justica, no Conflito n® 133-36, suscitado entre
a Junta Federal de Conciliagdo e Arbitragem e o do 10° Juizo Civel da Cida-
de do México, para reconhecer reclamagao apresentada por um demandan-
te a uma companhia petrolifera, e assim se manifestou:

A existéncia de uma relagiio de trabalho depende, em conseqiléncia, néio do que as partes tiverem
pactuado, mas da situagio real em que o trabalhador se ache colocado porque, como diz Scelle, a
aplicagiio do Direito do Trabalho depende cada vez menor de uma relagio juridica subjetiva do que
de uma situagiio objetiva, cuja existéncia é independente do ato que condecora seu nascimento.
Donde resulta erroneo pretender julgar a natureza de uma relagiio de acordo com o que as partes
tiverem pactuado, uma vez que, se as estipulagbes consignadas no contrato nio correspondern a
realidade, carecerilo de qualquer walor.

12 Critica da ideologia juridica, op. cit., p. 61-62 citado por Reginaldo Melhado, ibidem, p.28.
13 Principios do direito do trabalho. 3.ed. atual. Sdo Paulo: LTr. 2002. p. 339.
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E arremata Dr. Ifiarrita;

Em razito do exposto é que o contrato de trabalho foi denominado contrato-realidade, posto que existe
o no acordo abstrato de verdades, mas na realidade da prestagiio de servigo e que é esta e nio aguele
acordo que determina sua existéncia.

Nessa concepgdo, a busca de uma nova fé6rmula nos conduz ao esta-
belecimento de novos mecanismos na relagio de contratos de trabalho como
também novas férmulas de organizagio economica que propiciem a que-
bra dos paradigmas da inelutabilidade das relagdes de poder. Inicialmente
o contrato-realidade faz coexistir mecanismos em que as normas sejam
confrontadas mais amiudemente num procedimento critico e assim viabi-
lizando, pela verdade, a subsung&o entre os fatos e as normas. E claro que
se deve pensar-para esta viabilidade num novo mecanismo de organizagéo
economica que permita a verossimilhanga e a relag3o fatica intersistémica
num conceito autopoiético.

Pla Rodrigues langa uma maneira diferenciada de se visualizar o
mecanismo de protegdo do Direito do Trabalho em que n3o basta o contra-
to, mas a realidade deve ser um critério mais potente para determinar a
protecdo. Isso chega a dispensar o contrato que pode ser classificado de
diversas maneiras, deixando inclusive de ser consensual, o que langa du-
vidas ao conceito que vimos no inicio deste artigo em que falamos da
necessidade do simples acordo de vontades.

Ainda o autor referido langa uma outra questo que ratifica a necessi-
dade da existencia dos fatos sobre os acordos formais, o que estremece a
base contratual das relagBes de trabalho.

Vérios autores citados por Pl4 Rodrigues criticam esta idéia, porém
reforcam o fato de que a idéia de contrato-realidade é freqiientemente usa-
da na jurisprudéncia, o que nos leva a confirmar a existéncia de conflitos
constantes nas relagdes. A aceitagdo desta idéia é presente em vérios auto-
res que cita Pl4 Rodrigues', o que assevera que:

na prdtica, o contrato de trabalho e o conterido de suas estipulages se depreendem mais da conduta
das partes e de seus atos ticitos do que de uma prestagiio formal do consentimento. Se somente se

14 CLARK, D. In: RODRIGUES, Pl4. ibidem, p. 353.
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admitisse a realidade do contrato nos casos em que houvesse acordo escrito ou convengiio verbal, s
burlariam muitas das medidas de protegiio adotadas pelo legislador. Por isso, do consentimento
expresso ou tdcito das partes deve derivar uma série de condigBes, cldusulas e suas formalidades,
nas quais elas nio pensaram no momento de seu compromisso.

Torna-se bastante claro, para nés, a interlegalidade contida nestas dis-
cussdes, o que nos da azo a configuragdo de um pluralismo juridico do
direito. A relacdo de conflitos, sobretudo decorrentes da subsungéo ou do
contrato-realidade, reflete-nos uma nova dinamica nos espacos juridicos,
embora n3o sincronicas, o que nos faz confirmar a instabilidade de nossos
c6digos no amago de uma mistura altamente desigual, o que compromete
o resultado dos contratos. Isso confirma que estamos no meio de um con-
junto de regras de conflitos.

Esta conclus&o parcial reafirma o conceito de decidibilidade nas rela-
¢oes de trabalho, conforme mencionou acima Tércio de Sampaio Ferraz Jr.
e Teubner®, citando Wietholter:

As relages juridicas niio constituem, com efeito (e na Alemanha, desde os tempos de Savigny),
nem puros objectos de valoragdes nem puras valoragdes de objectos, mas sempre decisdes gerais
previamente mediatizadas sobre a recondugiio de factos a uma ordem juridico-normativa particular,
enquanto subsungilo de quid sociais concretos a conceitos juridicos.

Importa mencionar que a referéncia a questes de relagdo de trabalho
identificando-se conflitos de poder economico e que reflitam a necessida-
de de estabelecer novas regras de organizagido econémica para harmonizar
as relagdes de produgao conduz-nos a busca de elementos que solucionem
as situagBes de conflito identificando-os adequadamente.

Nesse sentido, buscando esta identificagdo e sem querer caracterizar
tais conflitos como ideol6gicos e economicos, como o fez Marx, e para que
nos limitemos as questdes sociojuridicas, normativas e de subsistemas
sociais, torna-se necesséria a visdo sistémica.

Entendemos ser complexo identificar unidades conflitantes de uma
maneira concisa e coerente, na medida em que ha necessidade, para tanto,
de se proceder a uma avaliagdo com profundidade e reflexdo.

15 TEUBNER, Gunther. O direito como sistema autopoiético. Lisboa: Calouste Gulbenkian.
1989. p. 218.
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No entanto, embora, neste artigo, ousemos dar inicio a esta discussdo
como uma forma de dar o primeiro passo, este se direciona para uma
profundidade futura maior.

Nosso ponto de partida é a justificativa de que o direito, ao solucio-
nar conflitos entre os seus diferentes subsistemas, busque uma compatibi-
lizagdo entre os seus diferentes codigos e ordenamentos envolvendo, poli-
tica, economia, aspectos sociais e juridicos em sua plenitude.

A questdo basica que ocorre aqui é saber se o direito retine ou nio as
condigGes para solucionar estes conflitos, e dai ser necesséaria uma classi-
ficagdo objetiva.

Isso implica em se ter como primazia a negociagdo intersistémica,
trazendo o direito para sua concepgio de origem, qual seja a de que possui
uma ampla unicidade em que se perquira arrefecer o conflito de normas.

No contrato, como prima concepgio, o acordo de vontades é a origem
de uma negociagéo e esta deve ser um instrumento eficaz para o procedi-
mento da redug@o de conflitos, e mesmo para estabelecer as regras de ne-
gociagdo entre os agentes e as unidades de conflito.

Isso implica, do ponto de vista estratégico, que nas rela¢des de con-
trato e no gerenciamento dos processos de produgdo deva existir um ins-
trumento pratico que anteceda um procedimento de organizagdo gerencial
numa empresa ou num grupo de empresas.

Essa forma de viabilizar o instituto da negociagdo antecede a utilizagio
de agBes judiciais, de imediato, e é uma solugéo que permite a utilizagio do
direito como auto-regulador social que avalia a atuagdo organizacional de-
senvolvendo um procedimento mais adequado na busca de solugdes.

Defendemos aqui um posicionamento de que o direito utilizado na
busca de soluggo de conflitos deve servir como um instrumento de interesse
social como forma de compatibilizagdo dos conflitos intersistémicos. Esse
posicionamento, cremos, é uma peculiaridade estrutural do direito, for-
mula que desempenha com racionalidade a “auto-mediagéo social”.

Nesse particular Céssio Mesquita Barros'’, ao mencionar a atualidade
do Direito do Trabalho, afirma:

16 PREUSS (1989), Rationality Potentials of Law: Alocative, Distributive and Communicative
Rationality. In: TEUBNER, Gunther. op. cit.

17 O futuro do direito do trabalho. In: Novos rumos do direito do trabalho na América
Latina. Coord. Domingos Savio Zainaghi. Sdo Paulo: LTr. 2003.
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Historicamente, a fungiio do direito do trabalho é a protegiio do trabalhador que presta servigos
mediante um vinculo de subordinagio. Mas esta nido é a vinica fungdo do direito do trabalho, pois
esse direito é secundado por vdrias outras fungdes, tais como, a integragio juridica dos grupos de
interesse no mundo do trabalho e outras.

E ainda,

Nesse sentido, o direito do trabalho também dd a diregdio do sistema econdmico e da mio-de-obra do
mercado do trabalho. O direito do trabalho também proporciona as regras de solugiio dos conflitos
mediante, por exemplo, a conciliaglio dos interesses legitimos fora do estado pela convengiio coletiva,
bem como estabelece regras para a solugiio dos conflitos e autonomia das empresas.

Essa articulagdo do Direito do Trabalho, com a visdo sistémica, na
resolugdo dos conflitos nos confirma o caréter juridico genuino quando os
proprios conflitos geram a decidibilidade imperativa pela férmula Ginica
do poder econémico. E, Galanter’® nos confirma:

as sociedades contém uma multiplicidade de esferas e sectores parcialmente auto-regulados, orga-
nizados segundo critérios espaciais, transaccionais ou étnico-familiares, que se estendem dos
grupos primdrios, onde as relages directas, imediatas e difusas, para sectores (v.g., organizagdes
empresariais) nos quais as relagdes so indirectas, mediatizadas e especializadas.

Esse particular instrumento de reflexdo e de agdo nos conduz ao que
Teubner denominou de “ponderagdo de interesses” em que se reinterpreta
a técnica jurisprudencial em termos de conflitos entre instancias comuni-
cativas. Esta € uma nova forma de avaliar os conflitos inseridos num con-
texto mais amplo em que se abandonam os interesses individuais (quase
mesquinhos) para uma visdo mais solidaria da sociedade em que o poder
econdmico fica como que subjugado pelas instancias da responsabilidade
social. E afirma Teubner': “os interesses a equilibrar ou conciliar nio deve-
riam, assim, ser vistos da perspectiva do individuo ou grupo, mas antes da perspec-
tiva do sistema social em causa”. Esse é um caréter holistico de reflexdo tor-
nando relevante a solugdo de conflitos entre sistemas.

18 GALANTER (1981). Justice in Many Rooms, 163. In: TEUBNER, Giinther, op. cit. p. 224.
19 op.cit., p. 226.
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A SOLUGAO INTERSISTEMICA PARA
OS CONFLITOS DE RELACAO DE TRABALHO

Céassio Mesquita Barros* retoma uma questao basilar quando se trata
de Direito do Trabalho ao tocar no ponto da desregulagdo do contrato de
trabalho em razédo de seu estreito relacionamento com a lex mercatoria. Essa
interdependéncia quebra a tendéncia da jurisdicizagdo no Direito do Traba-
lho e abre uma brecha importante para que se insira uma nova maneira
reinterpretativa da questdo dentro do conceito de poder econéomico visto de
forma tradicional. A desregulagdo, que em tese é uma flexibilizagio das rela-
¢0es contratuais além da polémica natural se investe da quest&o de aboligio
de regras, em muitos casos, tradicionais como uma forma de acompanhar o
processo evolutivo econémico refletido pelo mercado. Cassio menciona a
adog@o da flexibilizagdo em muitos paises da Europa, inclusive pelos tribu-
nais, de um modo geral, o que reforga a vis3o sistémica e seu processo de
adaptacdo, o que tem gerado, segundo ele, insatisfagdes no meio dos Sindi-
catos, que também se véem ameagados pela possivel perda de privilégios.

Legislagdo e jurisdigdo podem nZo estar acordes com as leis economi-
cas em que estas apresentem uma dinamica mais influente pelas relagBes
de mercado e, em particular, concordamos com a necesséria flexibilizacio
para que os ajustes permitam uma evolugdo mais harmonica e mais con-
sente com a realidade, desde que n3o se crie problemas com a legitimag3o.

Teubner? menciona dois principios que sdo importantes para o Direi-
to do Trabalho, e referem-se a boa-fé e o interesse publico que se somam ao
da primazia da realidade de que falamos acima e refor¢am os parametros
de compatibilizagdo do poder econémico, abrindo uma perspectiva de har-
monia, ou préximo da harmonia na relagdo capital-trabalho. Essa visdo
reduz a sanha imperativa do Estado, que pode levar a um processo de
constante intervencionismo nas relagdes de mercado. Essa pratica é um
tanto veemente, em paises da América Latina e ndo raramente provoca
conflitos fisicos de longa duragZo e dificil debelagio.

Algumas solugSes podem ser avaliadas na discuss3o desta visdo in-
tersistémica, visto que concluimos necessaria a reformulagio das relagGes
contratuais, ndo sem antes proceder a uma ampla reflexdo e discussdo

20 op.cit., p. 18.
21 op. cit., p. 230.
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avaliando-se a decidibilidade num contexto da inelutabilidade do poder.
Teubner é magistral nesta assertiva quando afirma: “tal concepgio substitui
a visdo tradicional do contrato, baseada no arquétipo do consenso obtido gragas
ao ‘acordo de vontades’, por uma nova visdo do contrato, que o concebe antes
como uma relagdo social juridificada”. Nesse particular o contrato passa a
ter um carater programatico.

Uma segunda proposta pode ser relacionada com o conceito de contra-
to relacional enfocando fortemente a interatividade e o consenso como uma
nova sistematizagdo de valores adaptados pela evolugdo da sociedade e ndo
codificado ou dogmatizado, consistente, portanto a um Estado mutante.

Um terceiro mecanismo pode estar vinculado a idéia de flexibilizagao
da relagdo juridico-obrigacional no contexto do contrato-realidade em que
este reflete um conjunto de a¢des, ndo fundamentado apenas no consenso,
ou no acordo de vontades, mas resultante do funcionamento dos mecanis-
mos de mercado. Isto é, uma realidade social contextualizada nos resulta-
dos e diretrizes economicas, portanto numa realidade legitimada nas rela-
¢Oes sociais em transformagao.

Uma quarta proposta poderia estar inserida numa relagao contratual
resultante de um sistema interativo e auto-reprodutivo entre as partes em
que o compromisso estaria vinculado a um resultado social em que a socie-
dade seria a beneficidria das metas atingidas, como numa visdo programa-
tica tornando relevante o resultado social, afastando-se a permaneéncia de
conflitos sociais o mais possivel, tendo como parametro a negociagéo cole-
tiva e os indicadores sociais e economicos. Esse marco regulatério contri-
buiria para o aprimoramento das rela¢des contratuais.

Uma quinta proposta estaria representada pela forca do principio da
boa-fé e da primazia da realidade como uma forma de reduzir conflitos e
indeterminagGes nas relagdes contratuais, buscando um equilibrio nas re-
lagGes contratuais.

A sexta proposta estaria vinculada a um sistema contratual com niveis
de formagdo como: interagdo, institucionalizagdo, e inter-relacdo entre os
subsistemas sociais. Na relagdo contratual tais niveis devem ser desenvolvi-
dos de forma independente mantendo cada uma sua caracteristica de solu-
¢do de conflitos, como por exemplo, na interagdo a maxima do principio da
proporcionalidade e da razoabilidade. Na institucionalizagdo, o principio da
boa-fé e na inter-relacio entre os subsistemas sociais o principio da primazia
da realidade, todos enlevados de uma formagdo sistémica para manutengdo
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de mecanismos de resolugao de conflitos e harmonizag#o juridica.

A utilizagdo destas proposituras na relagdo contratual abre a possibili-
dade de se reformular os elementos existentes nos conflitos e solucionar os
problemas da indeterminagio juridica decorrentes dos elementos n&o con-
sensuais do contrato. Uma concreta interagdo entre as partes com a presenga
do Estado e considerando a lex mercatoria - e os agentes de sua organizagzo,
que sdo as empresas ou grupos de empresas —, as condutas contratuais
tenderiam a incorporar tarefas regulatérias sociais, economicas e politicas.

CONCLUSAO

O objeto de nossa preocupagio e a tentativa de equacionar parte da
problematica envolvente na relagdo contratual reveste-se de toda uma siste-
matica juridica considerando o contexto empresarial e suas relagdes de pro-
dugao, incluindo, fundamentalmente, dois fatores de produgio que mais se
relacionam na dinamica do processo produtivo, o capital e o trabalho.

Dessa forma, no meio das questes juridica e economica o agente de
organizag@o e de funcionamento do sistema é a organiza¢io empresarial,
podendo ser identificada, individualmente ou em grupo. Isso caracteriza
um processo societario, via de regra, gerando conflitos no contexto de uma
sociedade, sobretudo, quando ela esta em formagao.

Essa caracteristica dinamica de evolugdo traz consigo paradigmas e
dogmas que requerem altera¢Ses, levando-se em consideragao as transfor-
mag0es economicas do mundo globalizado, e que sofre amplas influéncias
em vérios setores de suas atividades.

Faz-se imprescindivel uma reformulagdo conceitual destas rela¢des
que se concretizam pelos contratos. Dai ser necessario consideréa-los no
contexto social e de forma interdependente, inserido nos subsistemas po-
liticos, econdémico, juridico, etc. Todo este contexto esté repleto de contra-
digGes e conflitos que podem comprometer um sistema social, o que exige
mecanismos aprimorados de negociagdo. Ndo basta, assim, harmonizagio
individual ou apenas acordo de vontades entre as partes, mas ha uma
complexidade que ultrapassa a simplicidade de um contrato.

A conciliagdo deve ser social, holistica, envolvente socialmente e por
meio de um compromisso que ultrapassa as exigéncias do individual. Isso
devera tornar as relagSes contratuais e as rela¢des de produgio delas decor-
rentes um instrumento maturado para que o Direito do Trabalho evolua no
contexto de uma globalizagdo adulta e consciente.
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